Os$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Prezesa Agencji Mienia Wojskowego "
za rok 2016

Dziat I?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, 1j. dziala podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadarh w sposob zgodny
z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegoélnosci dla zapewnienia:
- zgodnosci dziatalnoéci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywnosci dziatania,
—  wiarygodnosci sprawozdan,
- ochrony zasobow,
—  przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacii,
zarzgdzania ryzykiem,

oswiadczam, ze SrOWaRYH h- 1
w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finansdw publicznych*

Agencji Mienia Wojskowego

(nezwainazwy-dzialu/dziatdw-administracjizadowejinazwa jednostki sektora finansow publicznych')

Czes6 BY  *X"

w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dzialaniami,
ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale Il
oSwiadczenia.

Czesc D

Niniejsze oéwiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie sporzgdzania
niniejszego oéwiadczenia pochodzacych z:”
> monitoringu realizacji celéw i zadari;

" samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzadezej
dla sektora finanséw publicznycha);

X" procesu zarzgdzania ryzykiem;
X audytu wewnetrznego;
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kontroli wewnetrznych;

kontroli zewnetrznych;

innych 2rédet informacji: ,Oéwiadczen czgstkowych o stanie kontroli zarzgdczej” zlozonych przez
Dyrektoréw Oddzialdw Regionalnych AMW, Dyrekiorow Departamentéw Biura AMW oraz osoby
Zajmujgce samodzielne stanowiska w Biurze Prezesa AMW.

Jednoczesnie o$wiadczam, Ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby wptynaé na tresé
niniejszego o$wiadczenia.

{miejscowosd, dala) {podpis ministra/kierownika jednostki)

* Niepotrzebne skreslic.

Dziat I¥

1.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegltym.

Zastrzezenia dotycza obszaréw, w ktérych osiggnieto zadowalajacy (wystarczajacy) lecz nie
optymalny poziom funkcjonowania kontroli zarzadczej.

System funkcjonowania kontroli zarzadczej w AMW wymaga dalszego doskonalenia w szczegélnosci
w zakresie okreslania celéw i zadan do realizacji, definiowania miernikéw okreslajacych stopieri ich
realizacji oraz zarzadzania ryzykiem. Dopracowania wymaga m.in. system wyznaczania celow i zadan
dia podleglych jednostek i komdrek organizacyjnych, a co za tym idzie takze zarzgdzanie ryzykiem na
nizszych szczeblach organizacyjnych AMW.

Dalszego usprawnienia oraz ostatecznego uregulowania wymaga rdwniez system komunikacii

wewnetrznej, a takze koniecznosé aktualizacji kodeksu etyki oraz jego upowszechnienie wsrod
pracownikéw Agencji.

Planowane dzialania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzgdczej.

Zaktada sie, iz rok 2017 to okres, kiéry pozwoli na osiagnigcie peinej spdjnosci dzialania
we wszystkich obszarach funkcjonowania Agencji po polgczeniu dwdch podmiotow, tf. AMW | WAM.

W 2016 roku prowadzone byly dziatania organizacyjne zmierzajgce do ujednolicenia funkcjonowania
Agencii, w kazdym obszarze jej funkcjonowania, takze w zakresie kontroli zarzgdczej, jednak ten
proces nie jest jeszcze w petni zakoriczony.

W celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej zakiada sig:

1} Kontynuacje prac zwigzanych z doskonaleniem systemu kontroli zarzadczej stosownie
do kryteriow okreslonych dla standardéw ujetych w Komunikacie nr 23 Minisira Finanséw
z 16 grudnia 2009 r., w tym w szczegdlnosci w obszarach: $érodowiska wewnetrznego,
definiowania celow i zarzadzania ryzykiem oraz informag;ji i komunikacji.

2) Realizacje zalecen | wnioskéw pokontrolnych NIK, Departamentu Kentroli MON oraz innych
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podmiotow kontrolujgeych dziatalno$é AMW.

3) Aktualizacie obowiazujacego Kodeksu Etyki oraz ustalenie jednolitych zasad komunikacji
wewnetrznej i zewnetrznej w AMW.

4) Aktualizacje wewnetrznych aktéw prawnych regulujgcych zasady dzialania Agencji w celu
zapewnienia efektywnej realizacji celéw i zadan, w tym regulujgeych procesy zarzadcze w AMW,

5) Propagowanie zasad i warto$ci etycznych wsréd pracownikéw podczas wypetniania przez nich
codziennych obowigzkow — dziatanie ciggle.

Dziat "
Dziatania, ktére zostaty podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

1. Dzialania, ktére zostaly zaplanowane na rok, ktorego dotyczy oswiadczenie:

1) Doskonalono system funkcjonowania kontroli zarzgdczej, w tym w szczegolnosci w obszarach
srodowiska wewnetrznego oraz informacji i komunikacii.

2) Realizowano zadania wynikajace z zapiséw znowslizowanej Decyzji Prezesa AMW 16/2016
z 28 stycznia 2016 r. w sprawie wprowadzenia ,Procedur systemu kontroli zarzgdczej w Agencji
Mienia Wojskowego” oraz ,Polityki zarzadzania ryzykiem w Agencji Mienia Wojskowego”.

3) Podjeto prace nad opracowaniem nowego Kodeksu Etyki pracownikéw AMW - jego wdroZenie
planowane jest w pierwszym péiroczu br.

4) Opracowano projekt ,Zasad komunikacji zewnetrznej i wewneirznej w AMW’), z ktorego
zatozeniami zostali zapoznani podczas spotkan Dyrektorzy Departamentéw w Biurze Prezesa
oraz Dyrektorzy Oddzialéw Regionalnych AMW. Po wewnetrznych uzgodnieniach dokument
zostanie wdrozony stosowng Decyzjg.

W tym zakresie zorganizowano réwniez dwudniowe szkolenie z zakresu komunikacji zewnetrznej
i wewnetrznej, ktdrego tematami byty:

PR w Agencji Mienia Wojskowego. Trening medialny — jak sig obroni¢ przed manipulacjg?
Kontakty z mediami i wystapienia przed kamerg dla kadry kierowniczej w OR i BP AMW'
oraz ,Marketing i PR w prakiyce w OR AMW".

5) Realizowano na biezaco zalecenia i wnioski pokontrolne NIK, Departamentu Kontroli MON oraz
innych podmiotéw kontrolujgcych dziatalnosé AMW.

6) Na biezgco prowadzono aktualizacje wewnetrznych aktow prawnych. Po potgczeniu dwoch

Agencji — zaistniata pilna koniecznos¢ takiej aktualizacji w wielu obszarach funkcjonowania
Agencji. W 2016 roku z poziomu Biura Prezesa AMW wdrozono w sumie 144 Decyzje,
8 Zarzadzen, 7 Whytycznych, ktére szczegdlowo regulowaly funkcjonowanie Agencji we
wszystkich obszarach prowadzonej przez nig dziatalnosci.
Dokumenty te regulowaly m.in. procedury zwigzane z przejmowaniem, przechowywaniem
i zagospodarowaniem mienia ruchomego | nieruchomosci, prowadzeniem procedur
przetargowych, operacji  finansowo-ksiggowych, inwentaryzacji, ochrony zasobdw,
funkcjonowania systeméw informatycznych, realizacji projektow specjalnych i szereg innych.

7) Propagowano przestrzeganie zasad i wartosci etycznych w trakcie wykonywania codziennych
obowigzkéw stuzbowych przez pracownikéw Agencii.

Nale2y opisac¢ najistolniejsze dzialania, jakie zostaly podjete w roku, kiGrego dolyczy niniejsze
oSwiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatai wskazanych w dziale |l o$wiadczenia za rok
poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze odwiadczenie.



Pozostale dziatania w 2016 roku:

1) Opracowano ,Plan dzialalnosci Agencji Mienia Wojskowego na rok 2017°, w ktorym okreslono
cele i zadania oraz mierniki ich realizacji.

2) W odniesieniu do celdéw i zadar planowanych do realizacji w 2017 r. zidentyfikowano ryzyka
i przeprowadzono ich analiz. Opracowano ,Rejestr ryzyka do planu dziatalnosci AMW na rok
2017,

3) Opracowano ,Sprawozdanie z realizacji planu dziatalno$ci Agencji Mienia Wojskowego na rok
2015"

4) Dokonano ,samooceny” kontroli zarzadczej za 2015 r. poprzez przeprowadzenie badar
ankietowych wéréd kadry kierowniczej i pracownikéw Agencii.

5) Przygotowano i zlozono ,Oswiadczenie o stanie kontroli zarzgdczej Prezesa AMW za 2015+

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w os$wiadczeniu za rok poprzedzajacy rok, ktérego
dotyczy niniejsze o$wiadczenie, jezeli takie dziatania zostaly podjete.

Objasnienia:
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Nalezy poda¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministrow na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z dnia
8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministréw (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717,z 2004 r. Nr 238, poz.
2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz.
1217 | Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2000 r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz.
1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354), a w przypadku gdy oéwiadczenie sporzadzane jest
przez kierownika jednostki, nazweg pelnionej przez niego funkgji.

W dziale |, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia si¢ tylko jedng czgs¢ z czesci A
albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostale dwie czgscl wykresla sig.
Czesé D wypelnia sie niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli zarzgdczej.

Minister Kkierujacy = wiecej niz jednym dziatem administracii rzadowej skiada jedno oswiadczenie
o stanie kontroli zarzadczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziatdw, obejmujace réwniez urzgd
obslugujacy ministra. Oéwiadczenie nie obejmuje jednostek, ktére nie sy jednostkami sektora finansow
publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240
oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

Czesé A wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajgacym stopniu zapewnila lgcznie
wszystkie nastepujgce elementy: zgodno&¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosté i efektywnos¢ dziatania, wiarygodnos¢é sprawozdafi, ochrong zasobbw, przestrzeganie
i promowanie zasad etycznego postgpowania, efektywno$¢ i skutecznos¢ przeptywu informaciji oraz zarzgdzanie
ryzykiem.

Czesté B wypeinia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu jednego lub
wiecej z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznoéci i efektywnoéci dziatania, wiarygodnoéci sprawozdafi, ochrony zasobow, przestrzegania i
promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacii lub zarzgdzania
ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Czesé C wypeinia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu zadnego
z wymienionych elementéw: zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania
i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzadzania
ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczyé odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu “innych Zrodel informacji" nalezy
j& wymienic.

Standardy kontroli zarzgdczej dia sektora finanséw publicznych ogloszone przez Ministra Finanséw na podstawie
art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. ¢ finansach publicznych.

Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego oéwiadczenia zaznaczono czeséc B albo C.

Dziat Il sporzadza si¢ w przypadku, gdy w dziale | oéwiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy
niniejsze oéwiadczenie, byta zaznaczona czes¢ B albo C lub gdy w roku, ktorego dotyczy niniejsze o$wiadczenie,
byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majgce na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadczej.



