SPRAWOZDANIE Z WYKONANIA PLANU DZIAtALNOSCI
AGENCJI MIENIA WOJSKOWEGO NA ROK 2023
za okres sprawozdawczy od 01.01. do 31.12.2023 r.

CZESC A: Najwatzniejsze cele do realizacji w roku 2023:

Miernik okreslajgcy stopien realizacji celu

Najwainiejsze faktycznie zrealizo-

Lp. Cel PlanO\:v:ima Osirq’g gt \A.rar- Naju{az'nie-jsze pIan_o Wii‘i i wane zadania stuigce realizacji
. e R \ﬂ.laft?SCl. do tosc na koniec dania stuigce realizacji celu oy
osiggniecia na | okresu sprawoz-
koniec roku dawczego

1 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.

Wyrazona w % liczba okreslajaca 1. Wyptata swiadczer oraz po- |1. W terminie realizowano usta-
T 'st<.)sunek' kwoty wf.yp{acon\{ch 100% realizacji kryci_e 1|:<_oszt(iw zakwatero- wowe éwiat‘:!czgpi’a i‘prowa'dzono

aych wiaticzefiz dotacl SW|adclzen.z dotacji 'celowejlf:lo oSk wania |na.nsowanych zdota-| analizy realizacji SW|lacfcz'en. '
colowe]lde oty ujste] kwoty .u jetej \.N,,P!anie dotagji cz'e- (100% wykorzy- cji celowej W_ObSZBrZE za- - Dokor‘l.ano pm.esunlec srodko'w
W piite ot a2 lowej z bud'zetu paflstwa na fi- 100% stonin F5plono- kw?te.rowanla. dotacji Ce|(.)WE] na poszczegol-
bezpleczenie potrzeb za- nansowanie ch’dan zleconych - e e . 2. Daienie do rr)aifsyma!nego nvc.h zac'ianlfcih w celu’ termino-

kwaterowania zofnierzy. AMW w 20_23 r. ,_przeznaczonel st celowe) wydatﬁowa ma_srod kow z wej realizacji Swiadczen.
na zabezpieczenie potrzeb za- dotacji celowej. . Udziat pracownikow DZ w odpra-
RailadH kwaterowania Zotnierzy. 3 Ider.1tyﬂkacja potrzeb‘ miesz~ wie W.D| MON., na ktérejl pozy-
. Liczba otnierzy zakwate- ) o kamoyvyt_:h w ko_ntekscue skano informacje w za!freme pro-
. . rowanvch w zasobie Liczba Zotnierzy zakwaterowa- | . . . . wdrazania ,Pakietu wzmoc- ponowanych lokalizacji SZ RP.

1. |mieszkaniowych p ye oy nych w zasobie mieszkaniowym i ] 20 401 nienia SZ RP na lata 2023- Udziat w spotkaniu z przedstawi-
jotnierzom  za- mqe:zl:zworv:yAli Vl:ter- internatowym AMW. 13000 2025”. . cielami MON w zakresie zapew-
WOUOWNE 2 : 4., Przydziat zotnierzom lokali nienia zakwaterowania Zotnie-

Stosunek sumy wnioskow o przy- mieszkalnych, kwater oraz rzom 18 DZ, 16 DZ, 1 DPLeg. oraz
adi Gias orsEkiNT dz,iaf podlegajgcych rgalizacji, miejsc internatowych w in- nowoformowanych: 8 DP AK,
B e R B ktore wp!vnf:fv w k0|eanC.h la- _ sl ternatach i kwaterach inter- 2 Korpusu Polskiego.

ddlaateryalbediis tach pomnozonych przez liczbe | nie diuzej niz 2 thiesiocy natowych. . Realizowano ustawowe upraw-

nego lokalu mieszkal-
nego.

lat, ktore uptynety od ich zfoze-

nia do liczby wszystkich ztozo-

nych wnioskow podlegajacych
realizacji.

12 miesiecy

5. Skrdcenie czasu oczekiwania
zotnierzy na przydziat kwa-
tery lub lokalu mieszkalnego
do 1 roku.

nienia Zotnierzy zawodowych do
zakwaterowania internatowego
oraz w lokalach mieszkal-
nych/kwaterach.




Miernik okreslajgcy stopien realizacji celu

Najwainiejsze faktycznie zrealizo-

i Cel Planowana Osiaggnieta war- | Najwainiejsze planowane za- e e
! 7 Mo wartosci do toéé na koni i 5 izacji
Nawa Opis miemika /definicja .a pscl 0s¢ na koniec dania stuZgce realizacji celu e
osiggniecia na | okresu sprawoz-
koniec roku dawczego
1. 2. 3. 4, 3 6. 7. 8.

6. Cyklicznie analizowano i raporto-
wano dane w zakresie stopnia
realizacji wnioskow o przydziat,
terminowosci prowadzonych po-
stepowan administracyjnych,
kolejnosci realizacji wnioskéw o
przydziat lokalu/kwatery.

Wyrazona w % Iiczbg o;:r'esla]gca 1. Maksymalizacja wydatkow z|1. Wykonano remontw 1 368 kwa-
. » StOSHnEk kWC'Jt\/ Wit ol dotacji celowej w zakresie re-| terach wraz z pomieszczeniami
I:e“’ff:]a Iwyda'tdov: zdo- | tacj celtowej przeznactzonej .na montéw oraz kosztéw przy- przynaleZnymi.
a_Cltl = O“Ir:ix ieodc\;:my krvimton Y orzz Zr?ygz:i:;n;i gotowania kwater przed za-|2. Wykonano wymiane lub remont
o Ljgte) W plan g el Y 100% 100% siedleniem. wyposazenia i urzadzen tech-
Realizacja inwe-| celowejbudietu pan- |kwoty ujetejw ,Planie dotacji ce- .. , . . i A .
F J : ; i . 2. Realizacja zadan inwestycyj-| nicznych zuzytych w procesie
stycji i remontdw | stwa na zadania zlecone | lowej z budzetu paristwa na fi- ; -
.. S : nych zgodnie z prawem bu-| eksploatacji w 33 kwaterach.
dla zapewnienia AMW, nansowanie biezgcych zadarn zle- : - : .
' . dowlanym i regulacjami we-|3. W wyniku prowadzonych inwe-
zakwaterowania conych AMW na 2023 r.” na te i 4
Sit Zbroinvch RP sadania wnetrznymi. stycjido 31.12.2023 r. pozyskano
2, & raw; ¥ efek: : ) N, 3. Zwiekszenie zasobu mieszka-| 102 lokale.
f pnogci energe- . . , o Sy i niowego i internatowego|4. Zrealizowano remonty w 377 lo-
ty:::ne‘ nieruc:o Pozyskana liczba lokali | Pozyskana liczba lokali mieszkal- 60 szt. o oraz jego ulepszenie. atirch. les oluyeh wtariich
L . mieszkalnych. nych w szt. po korekcie 4. Remont lokali mieszkal-| internetowych przed ponownym
mosci w zasobie ; : ;
Agaridi 102 szt. nych/kwater internatowych| zasiedleniem.
Wskaznik finansowego | Wyrazona w % liczba okreélajaca aLaz czgsci wspfilnych budyn-|5. Realizowano remonty czgsci
wykonania planu remon-| sume wydatkéw poniesionychna| . ] hi k‘.)“." Skarbu P.ans-twa. | wspdlnych w budynkach miesz-
téw, konserwacji itp. | remonty zasobu mieszkaniowego . 84,0% 5. BlezaFy monitoring realizacji| kalnych.
95% zadan remontowych zapla- |6. Podjeto dziatania stuzace popra-

Juwzgledniajgcy wszyst-
kie Zrédta finansowania/.

do kwoty ujetej w planie remon-
tow na te zadania w 2023 r.

nowanych na 2023 r.

wie efektywnosci energetycznej




Miernik okreslajacy stopien realizacji celu

Najwainiejsze faktycznie zrealizo-

Lp. Cel Plano'\:v.'ima OSif‘.g nig u_rar- Najw:ainie.j e plan.o w.‘in e wane zadania stuiace realizacji
Nazwa Opis miernika /definicja wartoRcido <o e e | o REae el dlce celu
osiagniecia na | okresu sprawoz-
koniec roku dawczego
1. 2 3. 4, 5 6. 2 8.

Zmniejszenie zuzycia energii 6. Monitorowanie dziatan stu-| nieruchomosci w zasobie Agencji

T ——— elektrycznej: i Cfep|nEj: w obiek- i‘q.cych poprawie .efe.ktywno- oraz dziatania proekologiczne.
T tach,_w ktpr\{ch re_ahzowano o oliaio f00 0.0% sci ‘e.nergetycz.nEj n|er:1cho- Szczegotowe informacje w tym
ciaglne] przedsigwzigcia majace na celu 3 mosci w zasobie Agencji. zakresie zawarto w czesci ,D”

poprawe efektywnosci energe- sprawozdania.
tycznej zasobu.
nie mniej niz . ik Opraco:vano rze;zqwo - ﬁn;n-
Suma przychodow z za- ; . Opracowanie planu rze- sowy plan sprzedazy nierucho-
gospodarowania nieru- f;\:;g:{;?s:h‘;\:’ni;:ig:sf;d:; 3:: :r:?a’::;: ! 452 359,7 tys. zt czowo - finansowego sprze- mosci na 2023 r. na tagczng kwote
chomosci. ot dazy nieruchomoséci| 58612,8 tys. zt (zwiekszenie
404 480,0 tys. zt w 2023 r. (z uwzglednieniem | planu o 6 999,2 tys. zf).
nie mniej iz w:prowadzor!e.j kategoryzacji|2. Przggotowano wykaz nierucho-
Suma praychodowze | ¢\ odow ze spraedaty | S1613tys.t | 627007tys.af | Meruchomoscl. s e
sprzedazy nieruchomo- 2 i ci w tvs, 7t ; h _ 2. Intensyfikacja dziatan w kie-| czenie realizacji planu sprzedaiy,
$ci. Ll ok = (zgodnie z PKW) runku zagospodarowania| o0 tjcznej szacowanej wartosci
Efektywne _B0= 58 612,8 tys. zf nieruchomoséci dfugotrwale| sprzedazy ok. 261 min zt.
s;.)odarowame niezagospodarowanych. 3. Przygotowano i przeprowa-
3. |nieruchomo-

sciami Skarbu

Panstwa.

Wskaznik poprawy pro-
centowego udziatu po-
wierzchni wynajetych lo-
kali uzytkowych do po-
wierzchni wszystkich lo-

kali uzytkowych.

Wyrazona w % liczba okreslajaca
stosunek powierzchni wynaje-
tych lokali uzytkowych do po-

wierzchni wszystkich lokali uzyt-
kowych w AMW w odniesieniu

do stanu na dzien 31.12.2022 .

nie mniej niz
1,5%

-0,88%

3. Przygotowanie i przeprowa-
dzenie procedur majgcych na
celu sprzedaz nieruchomosci,
ktdére nie mogg by¢ wykorzy-
stane na potrzeby zakwate-
rowania zotnierzy.

4. Przygotowanie i przeprowa-
dzenie procedur majgcych na
celu wynajem lokali uzytko-
wych.

dzono procedury na sprzedaz
nieruchomosci.
Z tytutu sprzedazy 412 nieruchomo-
$ci uzyskano w sumie przychody
w kwocie 62 700,7 tys. zt, co sta-
nowi 107,0% rocznego planu sprze-
dazy nieruchomosci.
4. Realizowano proces wynajmo-
wania lokali uzytkowych.
Na koniec 2023 roku udziat po-
wierzchni wynajetych lokali uzytko-




Miernik okreslajgcy stopien realizacji celu

Najwainiejsze faktycznie zrealizo-

Lp. Cel Planoyvr?na OSi?.g nista \n_rar- Najw_ainie-jsze plan.o wa:ne 78 | wane zadania stuiace realizacji
Kartes Giniamite il fdeliniis \nfartc.»sct do tosc na koniec dania stuzace realizacji celu e
osiggniecia na | okresu sprawoz-
koniec roku dawczego
1 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
wych do powierzchni wszystkich lo-
kali uzytkowych ulegt obnizeniu o
0,88%.
5. Na biezaco prowadzony byt mo-
nitoring realizacji zadan przez
Oddziaty Regionalne, m. in.
w zakresie oglaszanych przetar-
gow i zawieranych umoéw (doty-
czacych sprzedaizy nieruchomo-
sci i lokali oraz najmu).
100%; w tym: 1. Uzgodnienie projektow pla-|1. W analizowanym okresie do
Wskaznik realizacji pla- | Wyrazona w % liczba okreslajgca koncesja 100%: now przekazywania rzeczy| AMW wplyneto 14 uzgodnionych
néw przekazania/przej- | ilos¢ przyjetych pozycji asorty- MON ~ 100% ruchomych iich korekt, prze-| ,Korekt planow przekazywania
mowania rzeczy rucho- | mentowych (p.a.) i nieprzejetych | nie mniej niz MSWiA — 100% kazanie wyciggow z zatwier-| w2023 roku Agencji Mienia Woj-
o mych zbednych dla jed- | z przyczyn niezaleznych od AMW 97% niekoncesja dz?nych dol_(unjentéw do ko-| skowego trwale zbednych rzeczy
spodaroviarii nostek organizacyjnych | w stosunku do ilosci ujetej w pla- 100%: morgk reall.zumt?ycr_\ proces| ruchomych” sporzqdz?nych
G MON i MSWiA. nach przekazania i ich korektach. e przejmowania mienia rucho-| przez Inspektorat Wsparcia SZ,
mieniem rucho- MON — 100% ;

PR P — MSWIA — 100% megf}. - o SWW i SKW oraz 4 kf:rekty spo-
— T 2. Przejmowanie mienia rucho-| rzadzone przez MSWiA. :
koncesjonowa- hie mniej niz 64 987,9 tys. zt, mego wraz z dokumentacja| 2. Realizowano proces przejmowa-
nym). 90% WtV"j? techn_lczna], prawny | eksplo-| nia mienia z MON i MSWiIA !qu-

Suma przychodéw ze — Hodd das 236 240 tys. 2t koncesja: atacyjng na podstawie proto- tego w planach przekazywania.
sprzedazy rzeczy rucho- PLEYERERAN 25 SRI2cRaLy N 40 985,8 tys. zt, kotu zdawczo-odbiorczego,|Na ujgte w planach przekazania
mych. zeczy PUChamyEl W tys. 2 pu kerekeie niekoncesja: w tym do Bazy Magazynowej. | MON i MSWiA i ich korektach na
z57 37?15 tys. | 24002,1tys.zt |3. Weryfikacja i kwalifikacja |2023 r. 56 519 p.a. Agencja przejefa
z

(zgodnie z PKW)

przyjetych do zasobu rzeczy

facznie w 2023 r. 56519 p.a.,




Miernik okreslajacy stopien realizacji celu

Najwainiejsze faktycznie zrealizo-

Planowana Osiggnigta war- | Najwainiejsze planowane za- 1 . S
Lp. Cel e 5 X : Z N R wane zadania stuzace realizacji
Hikiis s miemis fdebnich v\fartcfscl_ do tosc na koniec dania sfuzace realizacji celu ki
osiggniecia na | okresu sprawoz-
koniec roku dawczego
1. 2. 3. 4, 5 6. 7. 8.

ruchomych i kierowanie do|{w tym 4634 p.a. nieprzejetych
sprzedazy asortymentu spel- |z przyczyn niezaleznych od AMW)
niajgcego warunki niezbedne |co stanowi 100% realizacji planow
do wprowadzenia do obrotu. | przekazania/przejmowania rzeczy
. Wybor wtlasciwego  trybu |ruchomych zbgdnych dla jednostek

sprzedazy, w tym weryfikacja | organizacyjnych MON i MSWIiA.
i kwalifikacja rzeczy rucho-|3. W ramach weryfikacji i kwalifiko-
mych, przygotowanie nie-| wania przejetych do zasobu rze-
zbednej dokumentacji do| czy ruchomych kierowanych do
prowadzenia procedur prze-| sprzedaiy, niezbednych do
targowych oraz przeprowa-| wprowadzania do obrotu, prze-
Woras - o 95% dzenie tych procedur. prowadzano znakowanie broni

yrazana w2 liczba ckresiajaca (stosunek iloéci pa. |5, Wytypowanie mienia rucho-| bedacej w posiadaniu AMW.
Skutecznosc realizacji i IIDSC-I pozycji asorty- . . . .. | obigtychprocedurs mego do utylizacji (niszcze-|4. Przygotowywano materialy i do-
procesu utylizacji (nisz- mentowych mienia poddanych | niemniel iz - IEEEEE I nia), przygotowanie i prze-| kumentacje stosowng do prze-

utylizacji (niszczeniu) do ilosci 80% realizacjq umdw) do !

czenia mienia).

p.a. mienia skierowanego do
tego procesu.

ilosci p.a. zaplanowa-

nych do realizacji w

okresie sprawozdaw-
czym)

prowadzenie tego procesu
zagospodarowania zbednego
mienia.

prowadzenia przetargow przez
BP i OR AMW.
Z tytutu sprzedazy rzeczy rucho-
mych w 2023 r. uzyskano w sumie
przychody w kwocie 64 987,9 tys.
zt, co stanowi 113% planu finanso-
wego na 2023 r. Ze sprzedaiy mie-
nia ruchomego koncesjonowanego
uzyskano 40 985,8 tys. zt, mienia
ruchomego niekoncesjonowanego
24 002,1 tys. zt.
5. Planowane do uruchomienia w
2023 r. postepowanie na zakup
ustugi niszczenia toksycznych

5




Miernik okreslajgcy stopien realizacji celu

Najwainiejsze faktycznie zrealizo-

Lp. Cel Planm:\r?na 055?-3 gist Ve e G i wane zadania sfuigce realizacji
N ivia Opls misrmilka fdefinica m.rartc?sc[ do tosc na koniec dania stuzgce realizacji celu el
osiggniecia na | okresu sprawoz-
koniec roku dawczego
1. 2. 3. 4, = 6. 7. 8.
zwigzkéw chemicznych zostato
anulowane. Zgodnie z decyzjg
Prezesa AMW zostato przenie-
sione na 2024 r. Dodatkowe in-
formacje w czesci ,,D” sprawoz-
dania.

. W Oddziatach Regionalnych
przygotowano i prowadzono
procedury na realizacje ustug
utylizacji/niszczenia odpadow.
Szczegdtowe informacje w tym
zakresie zawarto w czesci ,D”

sprawozdania.
Realizacja zakresow Terminowy odbior etapow pro- nie mniej niz 1. Wspodtpraca z Wykonawcami Departament Inwastyer Wejcka:
Realizacja zadan| umow dlainwestycji jektowych i budowlanych przez _— 80% w trakcie realizacji zadan in-| wych (DIW) kontynuowat bie-
;m:::z;:j;ychze amerykanskich. wszystkie uzgadniajgce strony. westycyjnych. | z'ch. wspé{pr_acq z- WY.konaw‘—
swilakszons 2. Sprawne procedowanie f:aml w tr.ak(:le reallzazl:Jl zad.an
obecnodcly St wnioskéw w postepowa- |nwest\{cyjnych. Szczesoiowe in-
Zbrojnych USA'w niach o zaméwienie pu- forma’cj.ewtym zakremez_awarto

5. |poisce. formo- blicenes: w czesci ,,D” sprawozdania.

wanie.r'n nowej| Wykorzystanie srodkéw | Wydatkowanie srodkow zgodnie | nie mniej niz S 3. Wspdtpraca z jednostkami 'E::;:dz\:fan;’enign':?ikoa p(;:z;
?::;:IS:R:':;::; z dotacji celowej z umowa dotacyjna. 95% organizacyjnymi MON przy pierwsze kwartaly jednak nadal

innych inwestycji
zleconych przez
MON.

realizacji zadan.

4. Wykonanie Koncepcji Zabu-

dowy Terendw dla rejondw
formowania nowej Dywizji..

procedury przeciggaja sie w
szczegolnosci na etapie spraw-
dzania prawidtowosci dokumen-
tow przetargowych.




Miernik okreslajacy stopien realizacji celu

Najwazniejsze faktycznie zrealizo-

Lp. Cel Planmfva-na DSi?.g iats u.far- Nalywatnleime plancwanezs. wane zadania stuzgce realizacji
N Opis miemika /definicja wartosci do tosc na koniec dania stuiace realizacji celu el
osiggniecia na | okresu sprawoz-
koniec roku dawczego
1. % 3. 4, 5. 6. 7. 8.
3. DIW wspétpracowat z DI MON,
WZI, RZl, SZl, IWsp.SZ oraz
1 DPLeg. w zakresie koordynacji
zadan prowadzonych na rzecz Sit
Zbrojnych RP i USA.
. Opracowano wszystkie zlecone
»Koncepcje Budowy Kompleksow
Wojskowych  dla  1DPleg.
Wszystkie projekty uzyskafy za-
twierdzenie.
CZESC C: Inne cele przyjete do realizacji w roku 2023:
Miernik okreslajgcy stopien realizacji celu
Planowana war-| Osiagnieta war- | Najwainiejsze planowane za- NapsRtieysss faktyt.:zme "e?"chf
Lp. Cel e : s - ] < TREk wane zadania stuzgce realizacji
N Obis thieriika JdeBnios to?u -do osig- tosc na koniec dania stuiace realizacji celu ek
gniecia na ko- | okresu sprawoz-
niec roku dawczego
1. 2. 3. 4, 5 6. 7. 8.

Budowanie trwa-
tej wartosci Spo-
tek, w ktorych
AMW wykonuje

prawa i obo-
wigzki  wspol-
nika.

Utrzymanie ilosci ustug
swiadczonych przez Spotki
na rzecz Agencji i MON.

Zapewnienie wykonania przez
Spétki ustug na rzecz Agencji i
MON.

co najmniej 5
rodzajow ustug

realizowano 7 ro-
dzajéw ustug

1. Zapewnienie swiadczenia
ustug przez Spotki na rzecz
Agencji i MON.

2. Analizowanie informacji w
zakresie wynikéw finanso-
wych spotek i dziatan orga-

1. Zapewniono Swiadczenie ustug

przez Spotki na rzecz Agencji
i MON.

. Na biezgco analizowano infor-

macje w zakresie wynikow finan-
sowych spotek i dziatar organow
spotek oraz podejmowano na tej




Miernik okreslajacy stopien realizacji celu

Planowana war-

Osiggnieta war-

Najwainiejsze planowane za-

Najwainiejsze faktycznie zrealizo-

- 5 Nazwa Opis miernika /definicja to:f"Ci d 0 osly. take b8 hoaiac bl i gl el e Zadamacsefll::ace i
gnigcia na ko- | okresu sprawoz-
niec roku dawczego
1. 2. 3. 4, 5. 6. T 8.
Osiagniecie przez Spétke AMW now spotek oraz podejmowa-| podstawie decyzje wiasciciel-
Przychody netto Spétki | SINEVIA Sp. z 0.0. przychodéw | nie mniej niz 518 186,0 tys. 21 nie na ‘tEJ' POdStaWiE decyzji| skie.
AMW SINEVIA Sp. z 0.0. netto z tytutu realizacji ustug | 400 600, tys. zt % : wtascicielskich. 3. Sprawowano nadzér nad realiza-
remontowo-budowlanych. 3. Nadzor nad realizacjg Wielo- cjg Wieloletnich Planéw Dziatal-
letnich Strategicznych Pla-| nosci Spotek.
néw Dziafalnosci Spotek oraz|4. Na biezgco informowano Pre-
prowadzenie bazy danych| zesa AMW o zagroieniach zwia-
dotyczgcej nadzorowanych zanych 2z  funkcjonowaniem
Spotek. i dziatalnoécia nadzorowanych
4. Bieigce informowanie Pre-| Spodtek.
zesa AMW o nieprawidtowo- | 5. Podejmowano dziatania zmie-
L . sciach i zagrozeniach zwigza-| rzajagce do optymalizacji poten-
| Osiagniqcie przez Spotke AMW | nych z funkcjonowaniem i| cjatu wykonawczego spétek za-
Przychody netto Spotki INVEST Sp. z 0.0. przychodow nie mniej niz 33120,5 tys. zt dziatalnoscia nadzorowanych|  leznych AMW.
AMW INVEST Sp. z o.0. netto z tytutu realizacji ustug 24 400, tys. zt | z Spotek.
projektowych. 5. Optymalizacja potencjatu
wykonawczego Spotek zalei-
nych AMW realizujacych za-
dania istotne dla bezpieczen-
stwa i obronnosci panstwa
w obszarze realizacji inwesty-
cji budowlanych i projekto-
wania.
1c Analicy ryzyké,_ Wiskazulica 1. Dokonano analizy ryzyka, wska-
Ocena  prowa- obszary o najwiekszym po- S %o
dzonej dziatalno-| Realizacja planu kontroli | Ilosé przeprowadzonych kon- hie mniej niz 12 kontroli ziomie zagrozen oraz te, zulallcej‘obszar‘,{ 9 naJWIekszym
2. | ; ; y " ; : i poziomie zagrozen oraz te, ktore
sci  statutowej wewnetrznej. troli wewnetrznych. 12 kontroli planowych ktore  majg  szczegodlnie

Agencji w aspek-

wazine znaczenie dla Agencji
Mienia Wojskowego.

maja szczegodlnie waine znacze-
nie dla AMW.




Miernik okreslajgcy stopien realizacji celu

Najwainiejsze faktycznie zrealizo-

Planowana war- | Osiggnieta war- | Najwazniejsze planowane za- : z 2 s
g el tosci do osia- tos¢ na koniec dania stuigce realizacji cel WaRecataa SR aialiar]
Nazwa Opis miernika /definicja i 3 Scoreiiacven celu
gniecia na ko- | okresu sprawoz-
niec roku dawczego
1. 2, 3. 4. 5. 6. 7. 8.
cie obowigzuja- 2. Faktyczna realizacja czynno-|2. Realizacja czynnosci kontrol-
cych regulacji sci kontrolnych w Biurze Pre- nych: wszczeto i prowadzono 12
prawnych. zesa i Oddziatach Regional-| kontroli planowych wynikaja-
nych AMW. cych z planu kontroli.
3. Nadzor nad realizacjg zalecen | 3. Prowadzono bieigcy nadzor nad
pokontrolnych. realizacjg zalecen pokontrol-
nych.
L v : L Aras unkcionowana| - PR skt e
cho C;JW'W asny.f(.: |I ota_ql :ra}?ina\::procegta;’ V\Zsu— Agencji, pod katem potrzeb 2eﬁp Ianistycznjc: Yie
(podmiotowej i ce OW‘?‘) 0s¢ kwo y’prz\fc o' 6w do alecrulsinid siaz reslzowanyelizatan p 'y :
do planowanych kosztow | kwoty kosztow ujetej w planie 102,4% ; .| 2. Przygotowano i przestano do De-
- . . 100% 2. Weryfikacja oraz ustalenie
y . realizacji zadan ujetych w | finansowym na 2023 r. prze- s 5 : partamentu Infrastruktury MON
Monitorowanie . . - , mozliwosci finansowania re- 5 .
. planie finansowym na znaczonej na realizacje zadan. S ; ; projekty trzech ,Zmian planu fi-
wykonania planu alizacji przez Agencje zadan et ;
= 2023 r. , . ’ i nansowego Agencji Mienia Woj-
finansowego ($rodki wtasne i/lub dotacja 5
.. . skowego na 2023 rok”.
Agencji, prowa- budietowa). ¥
. 3 ; . Przygotowano i przestano do De-
dzenie okreso- 3. Opracowanie projektu
. ; .| partamentu Infrastruktury MON
3. |wych analiz z »Planu finansowego Agencji

jego realizacji, w
tym analiz eko-
nomicznych zda-
rzen gospodar-
czych.

Wynik finansowy brutto.

Wynik finansowy brutto w tys.
zt.

nie mniej niz
3 068 tys. zt
po zmianach
42 070 tys. zt

64 712,9 tys. zt

Mienia Wojskowego na 2024
rok”.

4. Biezgcy monitoring realizacji

planu finansowego na 2023
rok.

5. Prowadzenie analiz oraz ra-

portowanie odchylen stopnia
realizacji przyjetych zatoien
planistycznych.

wstepny projekt limitu wydat-
kow na 2024 r. oraz projekty
»Planu finansowego AMW na
2024 r.”

. Prowadzony jest biezagcy monito-

ring realizacji planu finansowego
na 2023 rok. Efektem tych dzia-
tan sg wewnetrzne korekty planu
finansowego (Biura i poszczegol-
nych Oddziatow Regionalnych).




Miernik okreslajacy stopien realizacji celu

Planowana war-

Osiggnieta war-

Najwainiejsze planowane za-

Najwainiejsze faktycznie zrealizo-

i = Nazwa Opis miernika /definicja to.gd.d OOty [ tostha konlec SanEstice raliiaci] calu s zadamaf.:sefll::qcE AR
gniecia na ko- | okresu sprawoz-
niec roku dawczego
1 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8.
Procentowy wskaznik dy- _Wyraiona W liezba OkTE§I?-. % Wystav\-tialnie : wysyf‘anie
namiki stanu naleznosci jaca stosunek stanu naleznosci S upomnien oraz wezwan do
: : przeterminowanych na koniec | nie wiecej niz zapftaty. 1. Odzyskano kwote 32 486,9 tys.
ErEBteMmOwWaTE ot okresu sprawozdawczego do 100% 100, 7% 2. Wystawianie przez Dyrekto-| 2zt
koterminowych (bilanso- . N . _— . : =
- stanu naleznosci przetermino- row Oddziatow Regionalnych | 2. ?klerowzino 22758 upomnien
' wanych na koniec 2022 roku. tytutow wykonaweczych. i wezwan do zaptaty.
Wyrazona w % liczba okresla- 3. Zawieranie umow o ratalnej|3. Uzy[skano/wystawiono 5445 ty-
Procentowy wskaznik |jaca stosunek kwoty odzyskanej Wil B 5|?1‘acie na_leino:’sci. ’ tutéw wykonawczych. ,
osiggniecia zaplanowa- w wyniku dziatan windykacyj- s 105,6% 4. Kierowanie dt? sgdu pozlwow 4. Wszcze.to 4954 postepowan eg-
nych do odzyskania kwot. | nych do kwoty planowanej do o zasadzenie naleinych| zekucyjnych.
Optymalizacja odzyskania w 2023 r. AMW kwot. 5. Zawarto 473 umoéw ratalnych,
dziataft w zakre- 5. Podejmowanie postepowan| aneksowano 188 uméw, w 26
4. |[sie  windykacji egzekucyjnych, w tym przy-| sprawach odroczono termin
pieniginej i nie- gotowywanie wnioskow do| pfatnosci.
pieniginej. Komornika o  wszczecie|6. Odzyskano 256 lokali.
Wyrazona w % liczba okresla- postepowania egzekucyj-| 7. Skierowano do sadu 167 po-
Procentowy wskaznik | jaca stosunek ilosci lokali odzy- nego. zwow o  eksmisjg/oproznie-
osiggniecia zaplanowanej | skanych w wyniku dziatari win- | nie mniej niz T : Kierowanie do. Sadu po- nie/wydanie.
do odzyskania liczby lo- | dykacyjnych do ilosci lokali pla- 100% d zwow/wydawanie decyzji w|8. Uzyskano 60 orzeczeri sgdowych
kali. nowanych do odzyskania zakresie opréznienia lokalu. orzekajacych eksmisje.

w 2023 roku, . Kierowanie wnioskow do ko-|9. Skierowano tacznie do komorni-
mornikéw/wojewodéw o kéw/wojewodéw 44  wnioski
wszczecie postepowania eg- o egzekucje.
zekucyjnego w zakresie eks-
misji.

Realizacja planu zamé- | llo$¢ przeprowadzonych poste- | hie mniej niz 99 65 1. Opracowano ,Plan zamdwier
wien publicznych. powar o zaméwienie publiczne 85% X publicznych na 2023 rok oraz
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Miernik okreslajgcy stopien realizacji celu

Planowana war-

Osiggnieta war-

Najwainiejsze planowane za-

Najwainiejsze faktycznie zrealizo-

Lp. Cel =K B P ; X 2 LG wane zadania stuzgce realizacji
P Naxwa Opis miernika /definicja tosci do osia- tosc na koniec dania stuiace realizacji celu ok 3 :
gniecia na ko- | okresu sprawoz-
niec roku dawczego
1. 2. 3. 4, 5 6. 7 8.
w stosunku do ilosci zaplano- cztery korekty tego planu. Moni-
wanych postepowan w %. torowano realizacje planu poste-
llo¢ postepowar o zaméwie- powan o udzielenie zaméwien
Qeens skutecznascl pro- nie publiczne zakonczonych nie mniej niz 1.0 ie i it pUblcziych:
" 2 . pracowanie I monitorowa- ; . e
"';':fr:;\'f;'iae ri:i:s:)i‘;?i\c:lzanr;o oW SEeski do-Jlagel 70% 70,1% ! TS 2. W komérkach organizacyjnych
' wszczetych postepowan w %. wien publicznych. ANIY Iprz'y g°t°‘"",‘”"3"°. iy
" . przedmiotéw zamowienia, sza-
. 2. Terminowe przygotowanie o Lk
Sprawne i efek- i G cowano wartosc zamowien.
poprawnej dokumentacji po- : s
tywne  prowa- : , .. |3. WDepartamencie Zamowien Pu-
3 p stepowania o zamdwienie .
dzenie zamo- 5 . . blicznych prowadzono weryfika-
ien blicz- A iczne ~ monitoraanic cje sktadanej dokumentacji oraz
w1e: pY g tego procesu i nadzér nad BRI PN e
!1yc ! zapewm:f\- jego przebiegiem. 3 g
jace ponoszenie . i wan.
5 | G i 3. Terminowe prowadzenie J
jak najniiszych o _ aynnoéci  zwiazanych 2 4. Terminowo prowadzono poste-
kosztéw realiza- WSka?"'k ilosci postepowan, wdeielarier zamdwiel Do powania W sprawie zamowien
cji dostaw, ustug . d!a ktérych czas ?pracowvwa- . o Kl E publicznych. W okresie sprawoz-
i robét budowla-| Czas opracowywania do- | nia dokumentacji postepowa- | nie mniej niz 95,4% postepo- |4 | e kad dawczym ztozono 487 wnioskow
nych, przy spet-| kumentacji postepowania | nia o zamowienie publiczne od | 85% postepo- o 4. Utrzymanie stanu' @dro-| -, wszczecie postepowania, w su-
nieniu  okreélo-| © zaméwienie publiczne. | momentu zat\.\._'ierdzenia whnio- wan WESIO s DZP na poziomie po-| .. - 1 060 czeéci oraz 1569
nych wymagan sku dq ws.zczeCI.a teg?_ pOStePO- Z‘:’: a;zcvm. B SPr(a)::ne:::; whnioskow zwolnionych z UZP.
i standardow. wania nie dtuzszy niz 30 dni. mpwadsarie PostiE 5. W okresie sprawozdawczym nie

oraz podnoszenie kwalifikacji
zawodowych pracownikow.

5. Nadzor nad realizacjg zawar-

tych umow.

6. Prowadzono dziatania rekruta-

prowadzono postepowan odwo-
tawczych.

cyjne zmierzajace do utrzymania
stanu kadrowego DZP oraz dzia-
tania poprawiajgce wspotprace
pomiedzy pracownikami Depar-

Il




Miernik okreslajgcy stopien realizacji celu

Planowana war-

Osiggnieta war-

Najwainiejsze planowane za-

Najwainiejsze faktycznie zrealizo-

Lp. Cel i : % - . g S wane zadania stuzace realizacji
Niias Opls.lesiika datiicls to'su 'do osig tosc¢ na koniec dania stuigce realizacji celu il
gniecia na ko- | okresu sprawoz-
niec roku dawczego
1. 2 3. 4, 3. 6. 7 8.
tamentu i innymi komadrkami or-
ganizacyjnymi AMW. Kierowano
pracownikow DZP na szkolenia.
Wyrazona w % liczba okresla- 1. Realizowano  szkolenia  ze-
. A j SC i h ) —— wnetrzne, wewnetrzne, online,
Poziom realizacji planu Jaca w_artos:c -zreallzo“.fanyc nie mniej niz e. S : 7
szkolenia przedsiewziec szkoleniowych e 78,0% studia z obszaru dziatalnosci
’ do kwoty zaplanowanej na ich % 1. Dokonywanie weryfikacji| Agencji Mienia Wojskowego.
Podnoszenie po- realizacje w 2023 r. przygotowania i przydatnosci| 2. Zaktualizowano baze treneréw
ziom.u przygoto- Wirakonaw % liciba zrealizo- S;?;z\'\:f;’:oz:; sf:no?vriii\; :a wewngtrznyt':h: obecnie zawier_a
w’ama pracc.).wnl- Realizacja szkolen we- | wanych szkolen wewnetrznych | nie mniej niz 87.0% 2 p Jd y ) .. <t 3'4 .pra’u':owmkow o PrzedstaWI-
kow AgenC{l do whetrznych. w stosunku do ilosci planowa- 50% , . Podnoszenie kwalﬁkgcn za-| cieli roznych obszarow meryto-
wy!(onyvyama zZa- nych na 2023 rok. wodowych pracownikow. rycznych.

6. |dan stuibowych - . : 3. Systematyczna—zgodnaz ka- | 3. Biezaca analiza i weryfikacja za-
na zajmowanych o Wyrazona w % liczba okresla- lendarzem —realizacja,, Planu|  trudnienia i potrzeb zatrudnienia
stanowiskach. Odsetek pracown.lkow Jaca stosunek ilosci pra'cownll—. nie mniej niz szkolenia na 2023 rok”. w poszczegdlnych komdrkach
Racjonalizacja pod??izac.ych ;‘g;;e kwa- I;f’kw ;.Jo:ljnc?lszzf;c‘ych sw:‘:.e :wa r 50% 98,0% 4. Stata praca nad optymaliza-| organizacyjnych AMW.
zatrudnienia w tikacie w N thac: col (_’:?‘ W:ZVS Ich pra cja procesdw i organizacji|4. Przecietne miesieczne zatrud-
AMW. CONIIIOW PEEHICK: pracy. nienie za trzy kwartaty 2023 r.

Wyrazona w % liczba okresla- 5. Biezaca analiza zatrudnienia. | wyniosto 1210,78 etatu, sta-
Poziom realizacji planu za-| jgca stosunek przecietnego nie wiecej niz 93:7% nowi to 93,4% planowanego za-
trudnienia. miesiecznego zatrudnienia do 99% g trudnienia w 2023 roku tj. 1 297
planu zatrudnienia na 2023 r. etatow.
Prowadzenlf in-| Stopier realizacji , Hormo T e—— 100% zinwentary-| . Opracowanie  , Harmono-|1. Opracowano ,Harmonogramu
wentaryzacji nogramu inwentaryzacji | .. . zowanych maga- . o J 5
- = cji ,Harmonogramu inwentary- . gramu inwentaryzacji mienia|  inwentaryzagji rzeczy ruchomych

7. | mienia rucho-| mienia ruchomego konce- i w 100% Zynow ; ;

) ; zacji mienia ruchomego konce- ruchomego koncesjonowa-| koncesjonowanych w 2023
mego koncesjo-| Ssjonowanego w 2023 141,9% wartosci B

nowanego wraz

roku”.

sjonowanego w 2023 roku”.

mienia zaplano-

nego w 2023 roku”.
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Miernik okreslajacy stopien realizacji celu

Najwainiejsze faktycznie zrealizo-

Planowana war- | Osiggnigta war- | Najwainiejsze planowane za- e A
Lp. Cel tatel do ocha ot nakonisc dania shid [Baciicel wane zadania stuzace realizacji
Nazwa Opis miernika /definicja a5 3 a et S S celu
gniecia na ko- | okresu sprawoz-
niec roku dawczego
1. 2. 3. 4, 5. 6. 7 8.

z oceng jego wanego do in- |2. Prowadzenie inwentaryzacji|2. Przeprowadzono inwentaryzacje
stanu i porowny- wentaryzacji mienia ruchomego koncesjo-| w 97 magazynach MON, MSWiA
wanie ze stanem w2023, nowanego zgodnie z ,/n-| i AMW, dokonano oceny prze-

ewidencyjnym. strukgiq inwentaryzacji rze-| chowywanego w nich mienia.
czy ruchomych koncesjono-|3. W trakcie czynnosci inwentary-
wanych w Agengii Mienia| zacyjnych ujawniono réznice in-
Wojskowego”. wentaryzacyjne w 10 magazy-

3. Wyjasnianie réinic inwenta-| nach, ktére dotyczyly 47 p.a.
ryzacyjnych oraz sporzadza-|4. Podjeto stosowne dziafania
nie decyzji Prezesa AMW, co| zmierzajagce do  wyjasnienia
do sposobu rozliczenia tych ujawnionych réznic inwentary-
réznic. zacyjnych. Szczegdotowe informa-
4. Opracowanie stosownych in-| cie W tym zakresie zawarto w
Liczba magazynow obje- | . . . . o6 fotracill SPraWPZdaﬁ 2 press 5 cozes’.ci D" spra\_pvozdani::a. d
tVCh inwentaryzacjg w Liczba magazynow objetych in- 97 oraz 2 magazyny pfowadzonych inwentaryza- | 2- pracowano 1 przestano o

2023 r.

wentaryzacjg w 2023 r.

w inwentaryzacji
dorainej

cji.

6. Opracowano i

DGMR informacje w sprawie
ujawnionych réinic inwentary-
zacyjnych. Po wyjasnieniach
utworzono dokumenty korygu-
jace zapisy w ewidencji w celu
uzyskania zgodnosci stanu ewi-
dencyjnego ze stanem faktycz-
nym mienia.

przedstawiono
Prezesowi AMW sprawozdanie z
realizacji zadan inwentaryzacyj-
nych za 2023 rok.
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Miernik okreslajgcy stopien realizacji celu

Planowana war-

Osiggnieta war-

Najwainiejsze planowane za-

Najwainiejsze faktycznie zrealizo-

Lp. Cel P . iz : ’ . e wane zadania stuigce realizacji
— Opis mieinika Jdefinicia to_s¢:| _do osig tos¢ na koniec dania stuzgce realizacji celu e
gniecia na ko- | okresu sprawoz-
niec roku dawczego
1. 2 3, 4, 5. 6. 7 8.
Wskaznik uzgodnionych Wiiraz b i ¢ eV
planéw promocji sprze- SIAzoly N precontdchilords 100% . Informacje o zbywanym mieniu
dadv i innveh £ _ | zaakceptowanych planéw pro- . zamieszczano na stronie interne-
azy rinnych torm zago i i g 5 opracowano | za-
- mocji do ilosci wszystkich pla- 100% p towej AMW, w prasie ogélnopol-
spodarowania nierucho- | ; skceptowano 364 1 P jellnlzle)
& i now, ktore wplynety do Depar- p skiei i regionalnei
mosci i mienia rucho- . planéw promocji Mk v
tego. tamentu Marketingu. S . Promowano oferte sklepéw sta-
Prowadzenie o pi P.rowadzeme dziaian.rr.mrke— cjonarnych AMW oraz sklepu in-
SR e zaplan:::wano 'ﬂ"gDV_\"‘/Cf-l _ZHPEWHIEJQCVCT ternetowe_go AMW na stronie i|.1-
tingowych  za.| Realizacja planu udziatu Faktyczna liczba udziatéw s upublicznienie  informacji|  ternetowej AMW, w e-sklepie
pewniajacych Agencji w targach, konfe- | Agencji w targach, konferen- - w64 darze—‘ " 'z?gospodarowywanym oraz na oficjalnym profilu AMW
wsparcie procesu | Fenciach iimprezach pro- | - cjach i imprezach promocyj- ik ‘;Wkt mieniu i jego reklame. na Facebooku.

o |merenedarous: mocyjnych, nych w 2023 . n(;at': *' amysczny 2. Udziatw imprezach o charak- | 3. Podpisano umowe na eksport
i AT utdic 2 e terze regionalnym, ogdlno-| ogtoszen nieruchomosci ze
— darzeniach polskim i miedzynarodowym.| strony internetowej AMW na
B — I kwartat 2023 - |3 Nadzér ogdlny i wsparcie wybrane portale internetowe.
renomy i rozwdj 134 868 odwie- sprzedazy internetowej|4. Uczestniczono w wydarzeniach
marki AMW dzin Agencji Mienia Wojskowego| promocyjnych.

llos¢ odwiedzin strony in- | llo$¢ odwiedzin strony interne- |  nie mniej niz g k\::::?;:;nm (e-sklep). ' Podpisa{'lo Hmewya publlk:';\qe
ternetowej AMW towej AMW (e-sklepu) w kwar- | 150 000 odwie- ogloszet o nieruchomosciach
i : Il kwartat - AMW na wybranych portalach
{e-sklepu). tale, dzin 3 ;
107 000 odwie- internetowych oraz umowe na
dzin wsparcie techniczne strony in-
IV kwartat 55 000 ternetowej www.amw.com.pl.
odwiedzin
Nesliach:  da Zapewnienie cigglosci  |Zdolnos¢ systemow teleinfor- 1. Utrzymanie i zapewnienie|1. Realizowano zadania admini-
9. |tan za;:ewniaia— dziatania ustug realizowa- | matycznych do poprawnego| NI€ Mnigjniz 99% ciggtosci dziatania systemow| stracyjne dotyczgce utrzymania
' cveh SorawHE | nych przez systemy telein- | wypetniania powierzonych im 99% teleinformatycznych w| ciggtosci dziatania systeméw in-
Y P formatyczne realizowane |zadan wyrazona w % jako stosu- AMW. formatycznych oraz systemow
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Miernik okreélajacy stopien realizacji celu

Najwainiejsze faktycznie zrealizo-

Planowana war- | Osiggnigta war- | Najwainiejsze planowane za- . = i
Lp. Cel toicido o toie na konike dink oo leatii cel wane zadania stuigce realizacji
Nazwa Opis miernika /definicja e b bl sk s celu
gniecia na ko- | okresu sprawoz-
niec roku dawczego
1. 2. 3 4. 5 6. T 8.
bezpieczne funk-| na wewnetrznejinfra- |nek zmierzonego czasu dostgp- 2. Usprawnienie wykonania| zapewniajgcych realizacje ustug
cjonowanie sys-| strukturze teleinforma- |noscisystemu do czasu zaktada- czynnosci administracyjnych,| teleinformatycznych, w tym za-
temow teleinfor- tycznej AMW. nej dostepnosci. techniczno-eksploatacyjnych dania dotyczgce rozbudowy sys-
matycznych. oraz konserwacyjnych za-| temow zgodniez potrzebami biz-
sobu teleinformatycznego nesu.

AMW. 2. Realizowano zadania w zakresie
3. Zabezpieczenie dostepu wsparcia uzytkownikow sprzetu,
Agencji do systeméw MON| urzadzen i systemow informa-

oraz Systemow Rejestrow| tycznych.
Panistwowych. 3. Realizowano zadania zwigzane z
4. Analiza, planowanie i projek-|  obstugg wnioskéw, umow, nali-
towanie przedsiwzig¢ W za-|  czania kar, przygotowania doku-
kresie rozwoju systemow in-|  mentacji dotyczacej wnioskow

Wyrazona w % liczba okresla- formatycznych i aplikacji. do zaméwien publicznych.

tope sy St | K PCIINT, | i e o R
gii rozwoju informatyzagji yeh aa FRRAIRIEaS R ) 96% zakresie zarzadzania bezpieczen-

wAMW..".

wynikajgcych ze , Strategii roz-
woju informatyzacji AMW w la-
tach 2021 - 2025".

85%

Agencji w zakresie uzytkowa-
nia sprzetu, urzadzen i syste-
mow informatycznych.

. Koordynacja realizacji pro-
cesu zamowien publicznych
w obszarze informatyki oraz
realizacji przedsiewziec¢ w za-
kresie zarzadzania ustugami
IT.

. Wspotudziat w utrzymaniu
systemu zarzadzania bezpie-
czenstwem informacji w
AMW oraz przedsiewziec

stwem informacji, reagowania
na incydenty oraz zarzadzania
kryzysowego.
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Miernik okreslajgcy stopien realizacji celu
Lp Cel Planowana war- | Osiggnigta war- | Najwainiejsze planowane za- Nai:\;a ::Iz?:zaiifztti::z:::r:ael?zlgg
] et o tosci do osig- | tosc na koniec dania stuzace realizacji celu 1 ]
Nazwa Opis miernika /definicja oo celu
gniecia na ko- | okresu sprawoz-
niec roku dawczego
1. 2: 3. 4, 5; 6. 7. 8.
z zakresu reagowania na in-
cydenty i reagowania kryzy-
SOWEgO.
W okresie sprawozdawczym zreali-
Zwiekszenie sku- WyraZzona w % liczba przepro- 1. Realizacja zadan zapewniaja- | Z0Wano cztery zadania zapewnia-
- tecznosdci i efek-| Wskaznik realizacji planu | wadzonych zgodnie z planem — e cych. jace oraz dwie czynnosci doradcze.
* |tywnosci kontroli audytu. zadan w stosunku do liczby za- 2 2. Realizacja czynnosci dorad-|Rozpoczeto realizacje pigtego zada-
zarzadczej. dan zaplanowanych na 2023 r. czych. nia zapewniajgcego, ktére bedzie
kontynuowane w 2024 r.

CZESC D: Informacje dotyczace realizacji celéw objetych planem dziatalnosci na 2023 r. z czesci A i C:

W tej czesci naleZy krdtko ocenic przebieg realizacji celu. Szczegolng uwage prosze zwrdcic na ewentualne opdznienia i zagrozenia w ich realizacji oraz opisaé najwazniejsze
przyczyny, ktore miafy lub mogqg mie¢ wplyw na niezrealizowanie lub niepeing realizacje celow, tj. nieosiggniecie zatozonych wartosci miernikéw na koniec 2023 r.

Cele z czesci ,A” - najwazniejsze cele do realizacji w roku 2023:

Cel nr 1 - Realizacja uprawnieri mieszkaniowych zotnierzom zawodowym.
1)

Wyptata swiadczen z dotacji budzetowej:

Woeg stanu na dzier 31.12.2023 r. w obszarze mieszkaniowym dokanano 1 061 005 wyptat swiadczen. Powyisza liczba dokonywanych wyptat z podziatem na poszczegdlne tytutly
ksztattowata sie nastepujgco:

Wyszczegolnienie Liczba wyptaconych swiadczen

Swiadczenie finansowe umoiliwiajgce pokrycie kosztéw najmu lokalu mieszkalnego 0

Koszty leasingu lub najmu lokali mieszkalnych pomniejszone o przychody naleine z tytutu optat za uzywanie kwater 27 289
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Koszty zajmowania miejsc internatowych przez zotnierzy X

Odprawa mieszkaniowa - S - B - 4176
Swiadczenie mieszkaniowe ) - ) i i 1029 540
Razem 1061 005

Liczba wnioskéw o wyptate odprawy mieszkaniowej w trakcie realizacji na dzieri 31.12.2023 r., ktorym ustawowy termin realizacji przypada

w | kwartale 2024 r. - 320
Liczba wnioskéw o wyptate odprawy mieszkaniowej w trakcie realizacji, ktérym ustawowy termin realizacji uptynat 0
31.1_2:2023 r. e - B

% realizacji miernika 100%

W planie dotacji budzetowej AMW na 2023 r. na realizacje zadan zleconych w obszarze mieszkaniowym zaplanowano po korektach kwote 1923 252 320,94 zt. Na dzien
31.12.2023 r. wyptacono kwote dotacji w 100%. Kwote poniesionych wydatkéw w ztotych z podziatem na poszczegdlne zadania przedstawia poniisza tabela:

wyscegdnen el -
Swmdczeme fmansowe umozllwm]qce pokryue kosztow najmu [okalu mieszkalnego | 0,00 0,0%
Koszty leasingu lub najmu lokali mleszkalnych pomn|EJszone o przychody nalezne z tytutu opfat za uzywanie kWEItEﬂ 17 011 090,74 100%
Koszty zajmowania miejsc internatowych przez zotnierzy 86 399 309,81 100%
Odprawa mieszkaniowa 995 752 080,13 100%
g@iédczenie mieszkz;niowe - - 7 8-24 689 840,26 | 1009_6_
Koszty opréinienia lokali i przeniesienia zotnierzy do lokali zamiennych na czas trwania remontu | 0,00 . 0,0%
Razem 1923 252 320,94 100%
Ponadto do realizacji na wypfate odprawy mieszkaniowej pozostaje:
Kwota wynikajgca z wnioskéw o wyptate odprawy mieszkaniowej w trakcie realizacji na dzieri 31.12.2023r., ktorym 86 492 801,24 8,7%
ustawowy termin realizacji przypada w | kwartale 2024 r. R ———

Wszystkie $wiadczenia zrealizowano w ustawowym terminie. Zaplanowana kwote dotacji wydatkowano w 100%, zatem cel zostat osiagniety. Na wyptate odprawy mieszkaniowej
w 2023 r. zostaly zaplanowane po korektach érodki z dotacji celowej w wysokosci 995 752 080,13 zt, ktére wydatkowano w 100%. Do dnia 31.12.2023 r. wyptacono 4 176 odpraw
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mieszkaniowych. Zfozone w IV kwartale wnioski (320) na kwote 86 492 801,24 zf zostang wyptacone w | kwartale 2024 r., uwzgledniajagc ustawowy 90 dniowy termin

(od dnia ztozenia wniosku) na wydanie decyzji w tym przedmiocie.

Na wyptatg swiadczenia mieszkaniowego zabezpieczono w 2023 r. srodki finansowe w wysokosci 824 089 840,26 zt, ktére wydatkowano w 100%. Wyptata éwiadczenia jest naj-

czesciej wybierang przez zotnierzy zawodowych forma realizacji prawa do zakwaterowania. Liczba zotnierzy zainteresowanych wyptatg omawianego swiadczenia systematycznie

wzrasta. Za grudzien 2022 swiadczenie to wyptacono 79 071 zotnierzom, natomiast za grudzien 2023 r. - 94 669 zotnierzom.

2) Przydziat lokali mieszkalnych i kwater:

Jednym z celdw Agencji Mienia Wojskowego jest zakwaterowanie Sit Zbrojnych. Narzedziem do realizacji zobowigzari mieszkaniowych pafstwa wobec zotnierzy jest przydziat

kwater, lokali mieszkalnych lub miejsc internatowych {w internacie lub w kwaterze internatowej). Wg stanu na dzier 31.12.2023 r. zakwaterowanych w zasobie mieszkaniowym

i internatowym AMW pozostawato 20 401 iotnierzy, w tym 8 984 w zasobie internatowym i 11 417 w lokalach mieszkalnych.

W okresie sprawozdawczym 2023 r. Agencja:

—  zasiedlita 2 229 lokali mieszkalnych, w tym 64 z nowo pozyskanego zasobu oraz 2 165 lokali odzyskanych;

— wydata 3 745 skierowan nowokwaterowanym zotnierzom uprawniajacych do zakwaterowania internatowego;

—  dysponowata 2 888 kwaterami internatowymi, w ktérych zakwaterowanych byto 4 889 7otnierzy oraz 3 953 miejscami w internatach, w ktérych zakwaterowanych byto 3 416
zotnierzy;

—  wynajmowata od o0sdb trzecich 751 miejsc internatowych, w ktérych byto zakwaterowanych 679 zotnierzy.

3) Sredni czas oczekiwania zoinierza na przydziat kwatery albo innego lokalu mieszkalnego:

Osiggnigto planowany na 2023 r. sredni czas oczekiwania Zotnierza na przydziat kwatery albo innego lokalu mieszkalnego ponizej 12 miesiecy i ulegat on dalszemu skracaniu
w okresie sprawozdawczym. Na koniec czwartego kwartatu wynosit 8 miesiecy.

Cel nr 2 — Pozyskanie i przygotowanie lokali mieszkalnych do zakwaterowania zotnierzy.

1) Realizacja $wiadczen finansowanych z dotacji budzetowej w zakresie remontéw oraz kosztow przygotowania kwater przed zasiedleniem:

Realizacja swiadczen finansowanych z dotacji budzetowej w zakresie remontow oraz kosztow przygotowania kwater przed zasiedleniem przedstawia sie nastepujgco: na dzien
31.12.2023 r. zrealizowano $wiadczenia na kwote 25 833 tys. zt, co stanowi 100% planu, w tym:

—  koszty remontu kwatery z pomieszczeniami przynaleznymi oraz instalacji urzadzen technicznych nalezgcych do ich wyposazenia — 1 368 swiadczen na kwote 25 727 tys. zt;
—  koszty wymiany lub remontu wyposazenia i urzadzen technicznych zuzytych w procesie eksploatacji kwater —Swiadczenia na kwote 106 tys. zt.

2) Pozyskana liczba lokali mieszkalnych:

Zgodnie z zatwierdzonym ,,Planem inwestycji budowlanych AMW na 2023 r.” z dnia 29.12.2022 r. — i ostatnig korektg planu z 28.12.2023 r. Oddziaty Regionalne Agencji zrealizo-
waly inwestycje, efektem ktérych byto uzyskanie 102 lokali mieszkalnych, w tym 23 lokale mieszkalne poprzez budowe oraz 79 lokali mieszkalnych poprzez zakup.
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W okresie sprawozdawczym, tj. do dnia 31.12.2023 r. Agencja Mienia Wojskowego pozyskata 102 lokale mieszkalne, w tym 23 lokale mieszkalne w Biatej Podlasce ul. Kopernika
1 (budowa), 24 lokale mieszkalne w Lublinie przy ul. Wronskiej 3D, 8A oraz przy ul. Granata 19 (zakup), 16 lokali mieszkalnych w Siedlcach przy ul. Kurpiowskiej 10 oraz przy
ul. Bitwy Warszawskiej 1, 4 i 6 (zakup), 9 lokali mieszkalnych w Zamosciu przy ul. Miynskiej 6) oraz przy ul. Fabrycznej 3A (zakup), 7 lokali mieszkalnych w Olsztynie przy
ul. Kasprzaka 5 oraz przy ul. Zientary-Malewskiej 31A (zakup), 23 lokale mieszkalne w Ostrédzie przy ul. 1 Dywizji 24 i 26 (zakup).
3) Wskaznik finansowego wykonania planu remontdéw:
Zgodnie z zatwierdzonym planem remontéw AMW na 2023 rok gtéwny cel Oddziatéw Regionalnych skupiony jest na remontach zasobu mieszkaniowego, w tym lokali mieszkal-
nych oraz czeéci wspdlnych w budynkach stanowigcych wiasnosé Agencji. Na realizacje remontow, z funduszu remontowego/rezerwowego zaplanowano na 2023 r. srodki finan-
sowe w wysokosci 46 997 tys. zt, a wykorzystano kwote 35 464 tys. zt, co stanowi 75% planu. W sumie na realizacjg remontdéw, konserwacji i innych dziatan utrzymujacych zasob,
w tym mieszkaniowy na 2023 r. (w tym z dotacji) zaplanowano po zmianach kwotg 111 337 tys. zt, a wykorzystano 93 725 tys. zt, co stanowi 84% planu. Wptyw na przedstawiony
procent realizacji planéw remontéw w poszczegélnych Oddziatach Regionalnych AMW miaty gtéwnie czynniki niezalezne od Oddziatéw, tj. dugotrwate procedury dotyczace
pozyskania ofert na ogfaszane postepowania o zamdwienie publiczne. Zawarcie uméw z wykonawcami dopiero w IV kwartale roku 2023, co przetozyto sie w konsekwencji
ha brak mozliwosci realizacji niektdrych robét remontowych (wykonywanych na zewnatrz budynkéw np. remonty balkonow) z powodu niesprzyjajgcych warunkéw atmosferycz-
nych, a tym samym spowodowaly przesunigcie terminu realizacji planowanych robét remontowych oraz ich finansowanie na 2024 .
4) Poprawa efektywnosci energetycznej nieruchomosci w zasobie Agencji.
W okresie sprawozdawczym w ramach poprawy efektywnosci energetycznej nieruchomosci w zasobie Agenciji oraz zadan proekologicznych podjeto nizej wyszczegdlnione przed-
siewziecia:
a) kompleksowe wykonanie procedury uzyskania $wiadectw efektywnosci energetycznej dla przedsigwzigc realizowanych na terenie catej Polski w ramach dziatan Agencji
Mienia Wojskowego — dokonano wyboru wykonawcy;
b) wykonanie audytu efektywnosci energetycznej dla zadania inwestycyjnego realizowanego w Lublificu wraz ze ztozeniem wniosku o wydanie swiadectwa efektywnosci ener-
getycznej do Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki;
c) zastosowanie odnawialnych Zrédet energii/produkcja energii elektrycznej:
e  OR Gdynia - etap: zawarto umowe na realizacjg inwestycji (projekt + wykonanie),
e  OR Poznan — etap: realizacja zadania,
e  OR Bydgoszcz — etap: ocena ztozonych ofert na wytonienie wykonawcy instalacji fotowoltaicznej,
e  OR Szczecin — etap: weryfikacja otrzymanej dokumentacji projektowej,
e  OR Olsztyn — etap: realizacja zadania;

d) Uzgodniono z MON finansowanie z dotacji montazu instalacji fotowoltaicznych na budynkach internatow w 32 lokalizacjach.
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W budynku siedziby Oddziatu Regionalnego AMW w Poznaniu przy ul. Dojazd 30 wykonano instalacje fotowoltaicznga. Inwestycja ta zostata odebrana i uruchomiona w dniu
22.12.2023r. W zwigzku z krotkim okresem eksploatacji nie uzyskano jeszcze oczekiwanego efektu oszczednoiciowego. Ze wzgledu na ograniczenia formalno- prawne, dzia-
tania w zakresie poprawy efektywnosci energetycznej nieruchomosci w zasobie Agencji zostaty zrealizowane pod koniec 2023. W zwigzku z powyzszym nie zostat osiggniety
zaktadany miernik celu w tym zakresie, tj. zmniejszenie zuzycia energii elektrycznej i cieplnej o okoto 10%.

Cel nr 3 — Efektywne gospodarowanie nieruchomosciami Skarbu Paristwa.
1) Przejmowanie nieruchomosci zbednych z MON i MSWiA:

W analizowanym okresie sprawozdawczym do zasobu Agencji Mienia Wojskowego planowano przeja¢ z MON 2 nieruchomosci o tacznej powierzchni 3,1820 ha, przejecie tych
dziatek zostato przetozone na 2024 rok oraz 2 nieruchomosci z MSWiA o tacznej powierzchni 0,2379 ha, ktére zostaly przyjete zgodnie z planem.

2) Suma przychodéw z zagospodarowania nieruchomosci (stan na dzier 12.02.2024 r.):

Z tytutu réznych form zagospodarowania nieruchomosci w 2023 roku zaplanowano przychody w sumie w wysokosci 404 480 tys. zt. W analizowanym okresie uzyskano w sumie
przychody w wysokosci 452 359,7 tys. zt, co stanowi 111,8% planu pierwotnego. Przychody uzyskano z przedstawionych ponizej form zagospodarowania mienia:

a) ze sprzedazy nieruchomosci — 62 707,7 tys. zt;

b)  ztytutu opfat za lokale mieszkalne — 214 919,0 tys. zt;

c) ztytulu dziatalnosci internatowej — 89 616,0 tys. zi;

d) ztytutu najmu lokali uzytkowych i pozostatych nieruchomoéci — 58 561,0 tys. zt;

e) ztytulu dzierzawy gruntéw — 19 577,0 tys. zf;

f)  z tytutu dodatkowej dziatalnosci gospodarczej — 2 358,0 tys. zt;

g) zdziatalnosci zwigzanej z czasowym uzyczeniem — 2 474,0 tys. zt,

h) przychody z przeksztatcenia prawa uzytkowania wieczystego w prawo wtasnoéci 2 147,0 tys. zt.

3) Suma przychoddw ze sprzedazy nieruchomosci (tys. zt) (stan na dzien 22.02.2024 r.):

W obszarze sprzedazy nieruchomosci, roczny plan przychodéw okreslono po korekcie na poziomie 58 612,8 tys. zt. W analizowanym okresie plan ten zostat zrealizowany na
poziomie 107,0 %, co jest wynikiem osiggnigcia przychodéw w wysokosci 62 700,7 tys. zt z tytutu zbycia 404 nieruchomosci, w tym z tytutu sprzedazy:

a) 232 lokale mieszkalne w trybie ustawy o AMW za kwote 18 486,8 tys. zt;

b) 68 lokali mieszkalnych w trybie ustawy o gospodarce nieruchomoéciami za kwote 12 602,0 tys. zt;

c) 25 lokali uzytkowych za kwote 761,4 tys. zi;

d) 87 innych nieruchomosci (gruntowe, garaze, stanowiska postojowe) oraz przeksztatceri wtasnosciowych i odszkodowan za kwote 30 613,8 tys. zt;

e) innych przychoddw (zryczattowane koszty przygotowania lokalu mieszkalnego do sprzedazy) w kwocie 236,7 tys. zt.
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W poszczegdlnych Oddziatach Regionalnych AMW, pracownicy Dziatéw ds. Gospodarki Nieruchomosciami podejmowali dziatania majace na celu osiggniecie jak najwyiszego
stopnia realizacji planu. W tym celu w analizowanym okresie przeprowadzono 134 przetargi na sprzedaz nieruchomosci gruntowych, o tacznej cenie wywotawczej 80 229,7 tys. zt.
Wynikiem pozytywnym zakoriczylo sie 38 przetargéw z faczng ceng zbycia w kwocie 27 183,9 tys. zt. Na sprzedaz lokali mieszkalnych przeprowadzono 126 przetargow o tacznej
cenie wywotawczej 22 744,4 tys. zt, 63 przetargi zakonczyly sie wytonieniem nabywcéw z tgczng ceng zbycia w kwocie 12 233,6 tys. zt. Przeprowadzono takie 38 przetargéw na
sprzedaz lokali uzytkowych o tacznej cenie wywotawczej 1 644,0 tys. zt. 14 przetargéw zakoriczyto sie wynikami pozytywnymi z taczng cena zbycia w kwocie 663,2 tys. zt.

4) Wskainik poprawy procentowego udziatu powierzchni wynajetych lokali uzytkowych do powierzchni wszystkich lokali uzytkowych (%):

W obszarze najmu lokali uzytkowych, na dzier 31 grudnia 2023 r., w pordwnaniu ze stanem na dzier 31.12.2022 r., udziat powierzchni wynajgtych lokali uzytkowych do po-
wierzchni wszystkich lokali ulegt obnizeniu o 0,88%.

Wedtug stanu na 31.12.2022 r. omawiany wskaznik osiggnat poziom 88,75% (powierzchnia lokali wynajgtych wynosita 161 223,33 m?, przy catkowitej powierzchni lokali uzytko-
wych 181 668,82 m?). Na dzier 31.12.2023 r. wskaznik ten osiagnat poziom 87,87% (powierzchnia lokali wynajetych wyniosta 175 997,71 m?, przy catkowitej powierzchni lokali
uzytkowych 200 299,29 m?). Na zmiane wartosci przedmiotowego wskaznika i osiagniecie poziomu -0,88%, znaczacy wplyw miat fakt zwigkszenia o 14 774,38 m* wielkosci po-
wierzchni uzytkowych wynajetych, przy jednoczesnym zwigkszeniu o 18 630,47 m* poziomu powierzchni wszystkich lokali uzytkowych.

W analizowanym okresie, najistotniejsze zmiany w ewidencji lokali uzytkowych wystapity w Oddziale Regionalnym we Wroctawiu, gdzie powierzchnia uzytkowa lokali wynajetych
ulegta zwiekszeniu o 7 830,78 m?, przy zwiekszeniu powierzchni uzytkowej wszystkich lokali bedacych we wiadaniu Oddziatu o 7 828,11 m-.

W 2023 roku przeprowadzono 335 przetargéw na najem lokali uzytkowych, o tgcznej wartosci wywotawczych stawek czynszow 1151 004,99 zt, z czego 58 zakonczyto sie wynikiem
pozytywnym z suma osiggnietych stawek w wysokosci 341 665,07 zt.

Cel nr 4 — Efektywne gospodarowanie mieniem ruchomym (koncesjonowanym i niekoncesjonowal vm). B 8 - iy ind e _.@;,:%;3,33;_._.,_.._.“_;:;;5:
1) Wskaznik realizacji planéw przekazania/przejmowania rzeczy ruchomych zbednych dla jednostek organizacyjnych MON i MSWiA (%):

Na ujete w planach przekazania MON i MSWIA i ich korektach na 2023 r. 56 519 p.a. Agencja podjgta dziatania facznie do przejgcia w analizowanym okresie 56 519 p.a., (w tym
37 340 p.a. rzeczy koncesjonowanych oraz 19 179 p.a. rzeczy niekoncesjonowanych), co stanowi 100% realizacji planéw przekazania/przejmowania rzeczy ruchomych zbednych
dla jednostek organizacyjnych MON i MSWiA, w tym z przyczyn niezaleznych od AMW nie przyjeto w sumie 4 634 p.a., tj. 8,2% planu.

Z MON przyjeto 15 994 p.a. (4 458 z przyczyn niezaleznych od AMW nie przyjeto) rzeczy koncesjonowanych i 18 468 p.a. (35 p.a. z przyczyn niezaleznych od AMW nie przyjeto)
rzeczy niekoncesjonowanych. Z MSWiA przejeto 21 346 p.a. (7 p.a. z przyczyn niezaleznych od AMW nie przyjeto) rzeczy koncesjonowanych i 711 p.a. rzeczy niekoncesjonowanych
(4 p.a. z przyczyn niezaleznych od AMW nie przyjgto).
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W okresie sprawozdawczym od 01.01 do 30.09.2023 roku:

a) Przekazano organom opracowujgcym plany przekazywania mienia do AMW w MON i MSWiA, zestawienia cen sprzedazy netto mienia ruchomego niekoncesjonowanego
i koncesjonowanego, w tym stanowigcego odpady oraz srodkéow bojowych uzyskanych przez AMW w 2022 r.

b) Przygotowano stanowisko Prezesa AMW do 14 projektow ,Korekt plandw przekazywania w 2023 roku Agencji Mienia Wojskowego trwale zbednych rzeczy ruchomych”
sporzadzonych przez Inspektorat Wsparcia Sit Zbrojnych, Stuibe Kontrwywiadu Wojskowego, Stuzbe Wywiadu Wojskowego oraz 5 projektéw ,Korekt planu przekazywania
nieruchomosci i mienia ruchomego Skarbu Panstwa zbednych dla resortu spraw wewnetrznych i administracji do Agencji Mienia Wojskowego w 2023 roku” sporzadzonych
przez Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administracji. Wyciagi z zatwierdzonych korekt po ich przetworzeniu, zostaty przekazane do komdrek realizujacych proces przej-
mowania mienia.

c) W ramach optymalizacji czynnosci znakowania i zagospodarowania broni kontynuowano realizacje procesu gromadzenia catosci broni stanowigcej depozyt Agencji oraz ujete;j
w biezgcych planach do przekazania i ich korektach, w miejscu sktadowania z wykorzystaniem do tego celu magazynéw Bazy Magazynowej Agencji. W analizowanym okresie
oznakowano 11 901 szt. broni.

d) Realizowano podpisane z komendami gtéwnymi Policji i Strazy Granicznej porozumienie w sprawie przemieszczenia m.in. broni palnej z magazynéw jednostek organizacyj-
nych Policji i Strazy Granicznej do magazyndw Bazy Magazynowej Agencji na koszt jednostek przechowujacych.

e) W okresie od czerwca do korica wrzesnia br. przejeto ponad 21 tys. pozycji asortymentowych (p.a.) mienia ruchomego przekazanego z zasobéw materiafowych jednostek
Policji i Strazy Granicznej, ktore zwiekszyty zasadniczy plan przekazywania o ponad 77 600 % ( z 28 p.a. do ponad 21 100 p.a.).

2) Suma przychodoéw ze sprzedazy rzeczy ruchomych (koncesjonowanych i niekoncesjonowanych) (tys. z1):

Rzeczy ruchome oferowano w przetargach, organizowanych wedtug regut okreslonych w rozporzgdzeniu Rady Ministréow z dnia 5 pazdziernika 1993 roku w sprawie zasad orga-
nizowania przetargu na sprzedaz srodkow trwafych przez przedsiebiorstwa paristwowe oraz warunkow odstgpienia od przetargu (Dz. U. Nr 97, poz. 443, z pdin. zm.) oraz regula-
minow wewnetrznych AMW.

W Oddziatach Regionalnych przeprowadzono 88 przetargéw na sprzedaz rzeczy ruchomych niekoncesjonowanych, w tym 15 przetargéw na sprzedaz rzeczy stanowigcych odpady
niekoncesjonowane. W BP AMW przeprowadzono 26 postepowan na sprzedai rzeczy ruchomych koncesjonowanych, w tym na sprzedaz uzbrojenia 15 przetargéw, oraz 10
przetargdw na sprzedaz srodkéw bojowych, sprzetu OPBMR oraz 1 przetarg na odpady koncesjonowane. Ponadto, mienie ruchome znalazto nabywcéw w ramach ofert poprze-
targowych (w kraju).

Z tytutu sprzedazy rzeczy ruchomych w 2023 r. uzyskano w sumie przychody w kwocie 64 987,9 tys. zt, co stanowi 113% planu finansowego na 2023 r. po zmianach. Przychdd
uzyskano ze sprzedazy mienia koncesjonowanego 40 985,8 tys. zt i mienia niekoncesjonowanego 24 002,1 tys. zt.

3) Skutecznos$c realizacji procesu utylizacji (niszczenia mienia):

1) W 2023 r. nie przeprowadzono procedur utylizacji mienia koncesjonowanego (srodkéw bojowych, OPBMR oraz adpaddw koncesjonowanych), ktdre skutkowatyby zawar-
ciem umow i wydatkowaniem srodkéw w roku 2023 r.
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technicznym oraz piyty meblowe, odpady metali zanieczyszczone substancjami niebezpiecznymi (w tym m in.: zbiorniki jednoptaszczowe po produktach MPS) — przed ewen-

tualnym zakwalifikowaniem ich do procedur utylizacji. Z uwagi na préby sprzedazy odpaddéw trudno zbywalnych wiekszo$¢ procedur utylizacji dokonana zostata w II potroczu
2023 r., a czeéc zadan zostata przesunieta na 2024 r., gdzie w przetargach zaplanowanych na | kwartat 2024 nadal beda wystawiane m.in. w/w odpady trudno zbywalne
przed ich zakwalifikowaniem do procedur utylizacji.

Przebieg realizacji celu zwiazanego z budowg zdolnosci DIW do realizacji zadan zwigzanych ze zwiekszong obecnoscig sit zbrojnych USA w Polsce okresla ,Koncepcja budowy
zdolnosci AMW do realizacji zadan inwestycyjnych o szczegdlnym znaczeniu dla bezpieczeristwa paristwa”. W ramach osiggania przedmiotowego celu realizowano w sumie 6
przedsiewziec¢ inwestycyjnych.

AMW przekazywata i przekazuje cotygodniowe raporty do Sekretarza Stanu w MON oraz DI MON w sprawie realizacji zadan oraz wspolnie proceduje zmiany w Planie Inwestycji

Budowlanych dostosowujac PIB do biezacej realizacji zadan.

Powstaly opéznienia w zakresie realizacji jednego zadania inwestycyjnego wynikajace z nieterminowej weryfikacji dokumentacji przez strong amerykariska, co spowodowato
koniecznos¢ dokonania przesunie¢ w harmonogramie realizacji tego zadania.

Do innych czynnikéw, ktére wptywaty terminowa realizacje zadan byty przedtuzajace sig procedury wytonienia wykonawcéw w ramach prowadzonych postepowan.

Cele z czesci ,C” - inne cele przyjete do realizacji w roku 2023:

= S ST e :
PR 0 3 DRI ST AT iR 2
3 L LT

1) Zapewnienie wykonania przez Spétki ustug na rzecz Agencji i MON:

Spotki realizuja na rzecz AMW i/lub MON okreslone ustugi (7 rodzajéw ustug), tj.:

a) Zarzadzanie internatami i kwaterami internatowymi oraz nieruchomosciami stanowigcymi zaséb AMW — ustuga realizowana przez Spotkg AMW TBS +KWATERA” Sp. z 0.0.;

b) Realizacja programéw ostonowych dla zotnierzy zawodowych i ich rodzin, w formie wypoczynku rodzinnego oraz zorganizowanego wypoczynku dzieci zotnierzy zawodowych
(w tym program , Tanie wczasy”) — ustuga realizowana przez Spotke AMW REWITA Sp. z 0.0. w ramach Umowy o $wiadczenie ustug zawartej 18 listopada 2010 r. pomiedzy
Ministrem Obrony Narodowej, a Wojskowa Agencja Mieszkaniowg oraz Porozumienia zawartego 29 grudnia 2015 r. pomigdzy Ministrem Obrony Narodowej,
a Agencjg Mienia Wojskowego;

c) Ustugi remontowo - budowlane — ustuga realizowana przez Spotke AMW SINEVIA Sp. z 0.0.;

d) Ustugi cieptownicze — ustuga realizowana przez Spétke AMW SINEVIA Sp. z 0.0.;

e) Ustugi utrzymania czystosci — ustuga realizowana przez Spotke AMW SINEVIA Sp. z 0.0.;
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Planowane do uruchomienia w 2023 r. postepowanie na zakup ustugi niszczenia toksycznych zwigzkow chemicznych zostato anulowane Powyisze wynikato z faktu, ze prze-
dtuzajacy sie proces wszczecia zamowienia spowodowat koniecznos$é dokonania aktualizacji szacowania wartosci zamdwienia. W grudniu 2023 r. zostat przygotowany wnio-
sek uwzgledniajacy niezbedne aktualizacje, jednak z uwagi na zbyt krétki okres pozostajacy do korica 2023 r., ztozony przez Dziat ds. Srodkéw Bojowych OPBMR i Odpadéw
wniosek nie zyskat akceptacji Prezesa AMW. Zgodnie z jego decyzjg zamdwienie na zakup ustugi niszczenia toksycznych zwigzkow chemicznych zostato przeniesione na 2024
rok.

W okresie od 01.01.2023 roku do 31.12.2023 roku w Oddziatach Regionalnych prowadzone byly dziatania zmierzajgce do utylizacji odpaddw niekoncesjonowanych w:

a) szesciu Oddziatach, tj.: w Bydgoszczy, Gdyni, Krakowie, Lublinie, Poznaniu i Szczecinie prowadzono procedury w trybie przetargu nieograniczonego, przy czym w OR
w Krakowie procedura prowadzona byta w podziale na 2 czedci, natomiast w OR w Poznaniu — w podziale na 3 czesci, pozostate OR prowadzily przetargi bez podziatu
na czesci;

b) Oddziale Regionalnym w Szczecinie przeprowadzono takie postepowanie w trybie art. 214 ust. 1 pkt. 7 ustawy Prawo zamadwien publicznych;

c) trzech Oddziatach tj.: w Olsztynie, Warszawie i Zielonej Gdrze, z uwagi na nieznaczng ilos¢ odpaddéw wytworzonych w jednostkach organizacyjnych resortu obrony
narodowej w 2023 r., podjeto decyzje o niewszczynaniu procedur utylizacyjnych w 2023 r. i przesunieciu zadania na | potrocze 2024 r,;

d) Oddziale Regionalnym we Wroctawiu zakoriczono postepowanie wszczete w 2023 r., tj. zawarto umowe o udzielenie zamdwienia oraz przeprowadzono jej realizacje
i rozliczenie.

Zawarto w sumie 10 umdw o udzielenie zamoéwienia publicznego na zagospodarowanie 632,3 tony odpadow niekoncesjonowanych (do korca roku zagospodarowano

627,8 ton tych odpaddw). Procedurami objeto 69 rodzajéw odpaddw (wg nadanych przez jednostki organizacyjne resortu obrony narodowej kodéw odpaddéw, zgodnie

z Rozporzadzeniem Ministra Klimatu z dnia 2 stycznia 2020 r. w sprawie katalogu odpadow). Poniesione koszty na utylizacje odpaddw niekoncesjonowanych w kwocie

1245 798,96 zt w catosci pochodzity z dotacji podmiotowej przeznaczonej na dofinansowanie dziatalnosci biezgcej Agencji Mienia Wojskowego w 2023 roku przekazywane;j

w ramach umowy zawartej w Ministerstwem Obrony Narodowej. Najwiekszy udziat masowy wsrod odpadoéw utylizowanych w 2023 r. stanowity nastepujace rodzaje odpa-

dow:

— odpadowe drewno (kod odpadu 17 02 01), w wiekszosci pochodzacego z demontazu mebli, o masie okoto 81 ton,

— opakowania zawierajgce pozostatosci substancji niebezpiecznych lub nimi zanieczyszczone (kod odpadu 15 01 10*) o masie okoto 79,5 ton,

—  sorbenty, materiaty filtracyjne, tkaniny do wycierania i ubrania ochronne (kod odpadu 15 02 03) o masie okoto 73,4 ton,

—  mieszanki bitumiczne zawierajgce smote (kod odpadu 17 03 01*) o masie 60 ton,

—  tworzywa sztuczne (kod odpadu 16 01 19) o masie okoto 53 ton.

Kontynuujac zasady przyjete w latach ubiegtych w ogtoszeniach przetargowych na sprzedaz odpaddw zawierane byly pozycje odpaddw trudno zbywalnych (do ktérych
zaliczane sg: odpady betonu oraz gruz betonowy z rozbidrek i remontéw, opakowania zawierajgce substancje niebezpieczne lub nimi zanieczyszczone, drewno w zlym stanie
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f)  Usltugi w zakresie projektowania obiektéw budowlanych — ustuga realizowana przez Spotke AMW Invest 5p. z 0.0.;

g) Ustugi w zakresie prowadzenia kontroli okresowych stanu technicznego obiektow budowlanych oraz instalacji, urzadzen i przewodéw — ustuga realizowana przez Spotke
AMW TBS ,KWATERA” Sp. z 0.0.

Ustugi wymienione w pkt. ¢ — g realizowane byly i s3 w ramach umowy zawartej w dniu 1 grudnia 2016 roku pomigdzy Ministrem Obrony Narodowej, a Agencjg Mienia Wojsko-

wego w sprawie éwiadczenia przez Agencje odpfatnych ustug, dostaw i rob6t budowlanych na rzecz resortu obrony narodowej.

2) Przychody netto Spotki AMW SINEVIA Sp. z 0.0.:

Spétka AMW SINEVIA Sp. z 0.0. na koniec IV kwartatu 2023 roku osiagneta przychody netto z tytutu ustug remontowo-budowlanych w wysokosci 518 563,0 tys. zt, co stanowi
129% planowanej wartosci miernika na 2023 rok.

3) Przychody netto Spotki AMW INVEST Sp. z 0.0.:
Spétka AMW INVEST Sp. z 0.0. na koniec IV kwartatu 2023 roku osiggneta przychody netto z tytulu realizacji ustug projektowych w wysokosci 33 120,5 tys. zt, co stanowi 136%

planowanej wartosci miernika na 2023 rok.

Cel objety planem dziatalnosci na 2023 rok polegajacy na budowaniu trwatej wartosci Spétek, w ktérych AMW wykonuje prawa i obowigzki Wspdlnika jest realizowany zgodnie

z zatozeniami.

r ‘{"—,'i..“._“-:-;.:- oy 4 ":;i":"
PN, - r. -

W ramach realizacji tego celu zatozono przeprowadzenie w 2023 roku co najmniej 12 kontroli wewnetrznych ujetych , Planie kontroli Biura Prezesa Agencji Mienia Wojskowego
na 2023 rok” ukierunkowanych na obszary o najwiekszym poziomie zagrozen oraz te, ktére maja najwazniejsze znaczenie dla prawidtowego funkcjonowania i realizacji zadan
przez Agencje. Waznym elementem w trakcie prowadzonych kontroli jest réwniez ocena i nadzér nad realizacja przez jednostki i komérki organizacyjne AMW wczesniej wydanych

zalecen pokontrolnych.

W okresie sprawozdawczym wszczeto i prowadzono 12 kontroli planowych, tj.:
1) w Oddziale Regionalnym AMW w Warszawie, w zakresie ,Zamdwienia zwolnione procedowane i realizowane przez Dziat ds. Inwestycji i Remontow — rekontrola”:

» Wystawiono ocene pozytywnga z nieprawidtowosciami oraz wydano 3 zalecenia. Protokdt ostateczny zostat podpisany przez wszystkie strony. Ponadto Oddziat przekazat
do BP harmonogram realizacji zalecen pokontrolnych.
2) w Biurze Prezesa w Departamencie Teleinformatyki, w zakresie ,Gospodarowanie majqtkiem trwatym w zakresie kompetencji Departamentu Teleinformatyki”:

» Wystawiono ocene pozytywng z nieprawidiowosciami oraz wydano 4 zalecenia. Protokét ostateczny zostat podpisany przez wszystkie strony. Ponadto Kontrolowany
przekazat do BP harmonogram realizacji zalecen pokontrolnych.
3) w Oddziale Regionalnym AMW we Wroctawiu, w zakresie , Weryfikacja umow najmu, dzierzawy i uzyczenia nieruchomosci pozostajgcych w zasobie Oddziatu — w swietle

obowigzujgcych przepisow”:
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4)

8)

10)

" Wystawiono oceng pozytywng z nieprawidiowosciami oraz wydano 2 zalecenia. Protokét ostateczny zostat podpisany przez wszystkie strony. Ponadto Oddziat przekazat
do BP harmonogram realizacji zalecen pokontrolnych.
w Oddziale Regionalnym AMW w Szczecinie, w zakresie ,,Remonty lokali mieszkalnych”:

* Wystawiono oceng pozytywn3 z nieprawidtowoscig oraz wydano 2 zalecenia. Protokdt ostateczny zostat podpisany przez wszystkie strony. Ponadto Oddziat przekazat
do BP harmonogram realizacji zalecen pokontrolnych.
w Oddziale Regionalnym AMW w Zielonej Gdrze, w zakresie ,,Remonty lokali mieszkalnych™:

* Woystawiono oceng pozytywng z nieprawidiowoscig oraz wydano 1 zalecenie. Protokdt ostateczny zostat podpisany przez wszystkie strony. Ponadto Kontrolowany
przekazat do BP harmonogram realizacji zalecen pokontrolnych.
w Oddziale Regionalnym AMW w Warszawie, w zakresie ,Gospodarowanie sprzetem teleinformatycznym®™:

" Woystawiono oceng pozytywng z uchybieniami oraz wydano 2 zalecenia. Protokdt ostateczny zostat podpisany przez wszystkie strony. Ponadto Oddziat przekazat do BP
harmonogram realizacji zalecen pokontrolnych.

w Oddziale Regionalnym AMW w Szczecinie, w zakresie , Funkcjonowanie systemu ochrony przeciwpozarowej w obiektach administrowanych przez Oddziat Regionalny™:

* Woystawiono oceng negatywng oraz wydano 6 zalecen. Protokot ostateczny zostat podpisany przez wszystkie strony. Ponadto Oddziat przekazat do BP harmonogram
realizacji zalecen pokontrolnych.

w Oddziale Regionalnym AMW w Zielonej Gorze w zakresie , Weryfikacja umow najmu, dzierzawy i uzyczenia nieruchomosci pozostajgcych w zasobie Oddziafu — w swietle

obowiqzujgcych przepisow”:

"  Woystawiono oceng pozytywng z uchybieniami oraz wydano 3 zalecenia. Protokdt ostateczny zostat podpisany przez wszystkie strony. Ponadto Oddziat przekazat do BP
harmonogram realizacji zaleceri pokontrolnych.

w Oddziale Regionalnym AMW we Wroctawiu, w zakresie ,Remonty lokali mieszkalnych”:

®  Wystawiono oceng pozytywng. Nie wydano zalecen. Protokdt ostateczny zostat podpisany przez wszystkie strony.
w Oddziale Regionalnym AMW w Lublinie, w zakresie ,Gospodarowanie samochodami stuzbowymi — rekontrola”:

= Wystawiono oceng pozytywng z uchybieniami oraz wydano 2 zalecenia. Protokdt wstepny przekazano kierownikowi jednostki kontrolowane;.

11) w Oddziale Regionalnym AMW w Bydgoszczy, w zakresie ,Przestrzeganie aktéw normatywnych Agencji Mienia Wojskowego w obszarze kompetencji Departamentu

Teleinformatyki”:
= Wystawiono ocene pozytywng z uchybieniami oraz wydano 5 zalecen. Protokot ostateczny przekazano do podpisu kierownikowi jednostki kontrolowane;.

12) w Oddziale Regionalnym AMW w Gdyni, w zakresie , Przestrzeganie aktéw normatywnych Agencji Mienia Wojskowego w obszarze kompetencji Departamentu Teleinforma-

tyki”:
®  Czynnosci kontrolne w trakcie.

Realizacja Planu Kontroli w 2023 r. osiggneta poziom realizacji 100%.
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Cel nr 3 — Monitorowanie

W analizowanym okresie sprawozdawczym przygotowano i przestano do Departamentu Infrastruktury MON przedstawione ponizej zmiany planu finansowego AMW na 2023 r.:

1) | zmiane planu finansowego AMW na 2023 r. - za pismem BP-DF-P.3101.1.2022/60 z dnia 20.04.2023 r. - przedmiotowa zmiana zostata zatwierdzona przez Ministra Obrony
Narodowej w dniu 30.05.2023 r. i przestana do AMW za pismem Departamentu Infrastruktury MON nr MON.DI-WNM.3131.23.2023 2 31.05.2023 r.

2) 1l zmiane planu finansowego AMW na 2023 r. - za pismem BP-DF-P.3101.1.2022/65 z dnia 22.06.2023 r. - zmiana zostafa zatwierdzona przez Ministra Obrony Narodowej
w dniu 02.08.2023 r. i przestana do AMW za pismem Departamentu Infrastruktury MON nr DI-WNM.3150.1.2023 z 04.08.2023 r.

3) 1l zmiane planu finansowego AMW na 2023 r. - za pismem BP-DF-P.3101.1.2022/71 z dnia 05.09.2023 r. - zmiana zostata zatwierdzona przez Ministra Obrony Narodowej w
dniu 11.10.2023 r. i przestana do AMW za pismem Departamentu Infrastruktury MON nr DI-WNM.4813.46.2023 2 12.10.2023 r.

Przygotowano i przestano do Departamentu Infrastruktury MON wstepny projekt limitu wydatkow na 2024 r. za pismem BP-DF-P.3101.2.2023/3 z dnia 24.02.2023 r. sporzgdzony
zgodnie z zatgcznikiem Nr 3 Decyzji Nr 122/MON z 20 wrze$nia 2018 roku w sprawie planowania i wykonywania budzetu resortu obrony narodowej. W tym projekcie planu ujgto
wydatki dotyczace dotacji podmiotowej, celowej na zadania zlecone przez MON, dotacji na inwestycje i zakupy inwestycyjne oraz srodki na inwestycje dla Sit Zbrojnych RP, w tym
o szczegdlnym znaczeniu dla bezpieczeristwa panstwa. Przygotowano i przestano do Departamentu Budzetowego MON oraz Departamentu Infrastruktury MON kolejne projekty
,Planu finansowego AMW na 2024 rok” pisma nr BP-DF-P.3101.2.2023/9 z 07.07.2023 r., BP-DF-P.3101.2.2023/11 z 25.07.2023 r., BP-DF-P.3101.2.2023/11 z 01.09.2023 r., BP-
DF-P.3101.2.2023/16 z 18.09.2023 r. Projekt Planu finansowego AMW na 2024 r. ujety zostat w zataczniku 11 (tabela 6) do projektu ustawy budzetowejna 2024 rok. Plan finansowy
AMW na 2024 r. zostat zatwierdzony przez Ministra Obrony Narodowej w dniu 22.11.2023 r. i przestany do AMW za pismem DI-WNM.3150.2.2023 z dnia 23.11.2023 r.

W 2023 r. prowadzony byt biezgcy monitoring realizacji planu finansowego na 2023 rok. Efektem tych dziatari s3 wewnetrzne korekty planu finansowego (Biura i poszczegdlnych
Oddziatéw Regionalnych).

Wg. danych na 22.02.2024 r. wynik finansowy brutto wynidst 64 712,9 tys. zt, co stanowi 154% planowanego wyniku finansowego (tj. 42070 tys. zt) po zmianach planu
finansowego z 11.10.2023 r.

W 2023 r. zrealizowano przychody na poziomie 98,5% planu rocznego (po zmianie z 11.10.2023r), tj. w wysokosci 2 745 958,2 tys. zt, przy realizacji kosztéw na poziomie 97,7%
planu rocznego (po zmianie 2 11.10.2023 r.), tj. w wysokosci 2 681 245,3 tys. zt.

Cel nr 4 - Optymalizacja dziatar w zakresie windykacji pienieinej i niepieniginej. o e

Agencja zaplanowata odzyska¢ w 2023 roku 30 752,0 tys. zt naleznosci. W okresie od 01.01. do 31.12.2023 r. odzyskano 32 486,9 tys. zt, co stanowi 105,6 % zaplanowanej
na 2023 r. do odzyskania kwoty. W okresie sprawozdawczym zrealizowano zaplanowane cele w zakresie windykagcji. Dziatania podejmowane w tym zakresie przez Oddziaty
Regionalne ocenia sie pozytywnie. Kazda sprawa podlegata wnikliwej analizie pod katem mozliwosci wyegzekwowania naleinej Agencji kwoty. W sprawach, w ktérych koszty oraz
przyrost odsetek przekraczajg kwoty odzyskiwanych sporadycznie naleznosci i w dajacej sig przewidzie¢ perspektywie czasowej dtuznik nie ma mozliwosci sptaty zobowiazania,

Agencja podejmowata czynnosci zmierzajace do zakornczenia egzekuciji.
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Agencja zaplanowata, ze w 2023 r. odzyska 229 lokali. W okresie od 01.01 do 31.12.2023 r. odzyskano 256 lokali, co stanowi 111,8% planu. Ponadto skierowano do sadu 167
pozwow o eksmisjg/opréznienie/wydanie lokali, uzyskano 60 orzeczen sagdowych orzekajacych eksmisjg oraz skierowano 44 wnioski o egzekucje.

Cel nr 5 — Sprawne i efektywne prowadzenie zamdwieri publicznych, zapewniajace ponoszenie jak najnizszych kosztéw realizacji dostaw, ustug i robét budowlanych, przy
spetnieniu okreslonych wymagarn i standardéw.

Realizacja celu w zakresie prowadzenia zamoéwien publicznych w okresie od 01.01. do 31.12.2023 przebiegata prawidiowo. W okresie sprawozdawczym ztozono 487 wnioskéw
o wszczecie postepowania o zamoéwienie publiczne, prowadzono:

¢ 333 postgpowania sktadajgce sig z jednej czesci zamowienia z czego 237 zakoriczyto sig podpisaniem umowy, 70 zostato uniewaznionych, 6 jest w trakcie podpisania umowy,
a 20 postepowan jest w toku;

e 154 postgpowania sktadajace sig z wigcej niz z jednej czesci (w sumie 727 czegsci), z czego dla 506 czesci zakoriczono postgpowania podpisaniem umowy, dla 120 czeéci
postgpowania zostaly uniewaznione, na 15 czesci trwa proces podpisywania umaow, a na 86 czesci postgpowania sg w toku.

Gtownymi powodami uniewaznien postepowan sa:

—  art. 255 ust 1 ustawy Prawo Zamowien Publicznych ,nie ztozono zadnego wniosku o dopuszczenie do udziatu w postgpowaniu albo zadnej oferty”;

— art. 255 ust 2 ustawy Prawo Zamodwien Publicznych ,,wszystkie zfozone wnioski o dopuszczenie do udziatu w postepowaniu albo oferty podlegaty odrzuceniu”;

— art. 255 ust 3 ustawy Prawo Zamowien Publicznych ,cena lub koszt najkorzystniejszej oferty lub oferta z najnizszg ceng przewyisza kwote, ktérg zamawiajacy zamierza
przeznaczy¢ na sfinansowanie zamowienia, chyba ze zamawiajgcy moze zwigkszy¢ te kwote do ceny lub kosztu najkorzystniejszej oferty”.

Czynniki, ktére miaty wptyw na prawidtowg i petna realizacje celu w 2023 r. to:

—  opozZnienia zwigzane z prowadzeniem postgpowarn przetargowych, np. zbyt duza ilos¢ postgpowarn do realizacji w stosunku do zasobow kadrowych Departamentu Zaméwien
Publicznych (w tym nieobecnosé z uwagi na zwolnienie lekarskie);

—  brak Wykonawcéw zainteresowanych realizacjg zamowien publicznych (udziatem w przetargach);

- wycofanie sie Wykonawcow od realizacji umowy;

—  oferty Wykonawcow przekraczaly srodki finansowe przeznaczone przez Zamawiajgcego na realizacje zamdwienia (brak mozliwosci zwiekszenia $rodkéw finansowych
na jego realizacje zamowienia);

—  wnioski o wszczecie postepowania zawieraty niescistosci uniemoiliwiajgce prawidtowe przygotowanie dokumentdw w celu wszczecia postepowania;

—  nieterminowe skfadanie wnioskéw o wszczecie postepowania niepozwalajgce na przygotowanie i przeprowadzenie postgepowania o udzielenie zamdwienia publicznego.

Realizacja celu w zakresie usprawnienia procesu opracowania dokumentacji zwigzanej z wszczeciem postgpowania o udzielenie zamdwienia publicznego po zatwierdzeniu wnio-

sku o jego wszczgcie w okresie od 01.01. do 31.12.2023 r. przebiegata prawidtowo — w 95,4% postepowan opracowano dokumentacje w czasie krétszym niz 30 dni.
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Cel nr 6 — Podnoszenie poziomu przygotowania pracownikow Agencji do wykonywania zadan stuzbowych na zajmowanych stanowiskach. Racjonalizacja zatrudnienia
wAMW.

W ramach realizacji tego celu realizowane byly ptatne i bezptatne szkolenia zewnetrzne i wewnetrzne, dofinansowanie do studiéw w réznych obszarach dziatalnosci Agencji Mienia
Wojskowego.
Proces poszerzania wiedzy i umiejetnosci pracownikéw AMW w 2023 r. realizowano z uwzglednieniem potrzeb organizacji.

Ze $rodkoéw przeznaczonych na podnoszenie kwalifikacji zrealizowano zaréwno szkolenia zewngtrzne jak i wewnetrzne. Ich tematyka obejmowata zagadnienia w szczegdlnosci
7 zakresu: administracji, antykorupcji, archiwizowania, bezpieczenstwa, cyberbezpieczenstwa, bhp, ergonomii pracy, finanséw, informatyki, interpersonalne, prowadzenia inwe-
stycji, nauki jezykéw obcych, kontroli i audytu, kadr, marketingu, menadzerskich, gospodarowania mieniem ruchomych i nieruchomosciami, prawa, windykacji, srodkéw bojo-
wych, zakwaterowania, zaméwien publicznych i zarzadzania.

Plan szkolen na 2023 r. (finansowy) w analizowanym okresie czasu zrealizowano na poziomie 78,0%. Szkolenia wewngtrzne zrealizowano na poziomie 87,0%. W zrealizowanych

szkoleniach w tym okresie uczestniczyto ok. 98,0% pracownikow Agencji.

W analizowanym okresie od 01.01. do 31.12.2023 r. kontynuowano proces racjonalizacji zatrudnienia poprzez systematyczng analizg zatrudnienia pod katem biezacych

potrzeb w poszczegdlnych komdérkach/jednostkach organizacyjnych Agencii.

Cel nr 7 — Prowadzenie inwentaryzacji mienia ruchomego koncesjonowanego wraz z oceng jego stanu i poréwnywanie ze stanem ewidencyjnym.

W analizowanym okresie inwentaryzacji poddano mienie zgromadzone w 97 magazynach (w tym w 83 magazynach podlegtych MON, w 13 magazynach podlegtych MSWIA, oraz

1 magazynie podlegtym AMW), co w sumie stanowi 100% zaplanowanej do inwentaryzacji w 2023 r. liczby magazynow. Dodatkowo inwentaryzacja doraing objeto 2 magazyny
depozytowe (w obiektach MSWIiA).

W magazynach objetych ,, Harmonogramem ...” spisano 7 504 pozycji asortymentowych, co stanowi 9 542 728,923 j.m. (kg/szt./par/kpl./pakietéw) o tacznej wartosci ewidencyjnej
9 855 608,97 zt (tj. 141,9% wartosci mienia zaplanowanego do inwentaryzacji w 2023 roku).

W toku prowadzonych czynnosci inwentaryzacyjnych zespoly spisowe ujawnily réinice inwentaryzacyjne w 10 magazynach i dotyczyly 47 pozycji asortymentowych mienia
koncesjonowanego (tgcznie 141 szt. mienia).

Przedmiotowe réznice zostaly wyjasnione i po wystawieniu przez Departament Gospodarki Mieniem Ruchomym stosownych dokumentéw przychodowo-rozchodowych i wpro-

wadzeniu zmian w ewidencji uzyskano stan faktyczny zgodny ze stanem ewidencyjnym.

Cel nr 8 — Prowadzenie dziatarn marketingowych zapewniajacych wsparcie procesu zagospodarowania mienia Skarbu Panstwa oraz utrzymanie renomy i rozwoj marki AMW.

Agencja Mienia Wojskowego, w celu zachowania ciggtosci dziatar, wprowadzita do stosowania , Plan udziatu Agencji Mienia Wojskowego w targach, konferencjach i imprezach
promocyjnych na rok 2023”. W okresie od 01.01.2023 r. do 31.12.2023 roku zaplanowano 94 wydarzen, ostatecznie Agencja wzieta udziat w 103 wydarzeniach.
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W celu zachowania ciggtosci promocji mienia znajdujacego si¢ w ofercie AMW skoncentrowano sig na intensywnej kampanii reklamowej online (Facebook, reklama na stronie
internetowej AMW, reklama na portalach internetowych, reklama na stronie sklepu internetowego AMW).

W 2023 roku kontynuowano prace zwigzane z organizacja AIR SHOW Radom 2023. Przygotowano dokumentacje potrzebng do wszczecia postepowari na ustugi
i dostawy w ramach okreslonych zadar Zespotu Promocji. AIR SHOW Radom 2023 byt imprezg dobrze wypromowang i istniejacg w publicznej éwiadomosci. Kampania promocyjna
zaowocowata wyprzedaniem biletéw na oba dni pokazow.

Na realizacjg zamierzonych celéw majg rowniez wptyw materiaty multimedialne powstate podczas kampanii reklamowej , W Twoich rekach”. Materiaty wykorzystywane sg pod-
czas przetargéw organizowanych przez AMW, wydarzen na ktérych AMW promuje swojg oferte, ale takie w mediach spotecznosciowych, na oficjalnym kanale Youtube Agengiji
oraz na stronie sklepu internetowego Agencji. Wykorzystanie koncepcji zintegrowanego systemu komunikacji marketingowej przy uzyciu szerokiego spektrum narzedzi promo-
cyjnych dostosowanych do specyfiki dziatalnosci Agencji pozwala na spéjne kreowanie wizerunku AMW, jako nowoczesnej firmy o cywilnej kulturze zarzgdzania, przynoszacej
dochoéd dla Skarbu Panstwa.

Cel nr 9 — Realizacja dziatart zapewniajgcych sprawne i bezpieczne funkcjonowanie systeméw teleinformatycznych.

W okresie sprawozdawczym prowadzono dziatania zapewniajace sprawne i bezpieczne funkcjonowanie systemdéw teleinformatycznych poprzez zapewnienie ciagtoéci dziatania
ustug realizowanych przez systemy teleinformatyczne realizowane na wewnetrznej infrastrukturze teleinformatycznej AMW. Zdolno$é systemow teleinformatycznych do popraw-
nego wypetniania powierzonych im zadar wyrazona w %, jako stosunek zmierzonego czasu dostgpnosci systemu do czasu zaktadanej dostepnoéci osiggneta poziom 99%. Wartos¢
ta miesci sig w zatozonych granicach (1%) niedostepnosci systemoéw teleinformatycznych i wynika z braku dostepnosci w trakcie prac zwigzanych z naprawa wykrytych probleméw
tj. awarii lub btedow w systemie oraz przestojami wynikajacymi z zaplanowanych, niezbednych czynnosci utrzymaniowych.

Stopien realizacji zamierzer\ zaplanowanych na 2023 r. wynikajacych ze Strategii Rozwoju Informatyzacji AMW na lata 2021-2025 osiggnat poziom 96%. Szczegdétows analize
zawarto w raporcie z monitorowania stopnia realizacji Strategii w IV kwartale 2023 r.

Cel nr 10 — Zwiekszenie skutecznosci i efektywnosci kontroli zarzadczej. :

W okresie sprawozdawczym od 01.01. do 31.12.2023 r. audytorzy wewnetrzni zakonczyli realizacje czterech zadar zapewniajgcych pn.:
1) ,Gospodarowanie mieniem ruchomym — sprzedaz rzeczy ruchomych koncesjonowanych podmiotom zagranicznym”

2) ,Inwestycje — organizacja, funkcjonowanie, finansowanie Departamentu Inwestycji Wojskowych w BP AMW";

3) ,Zarzadzanie —nadzor nad realizacjg uméw zawartych przez jednostki organizacyjne AMW”;

4) ,Gospodarowanie nieruchomosciami — sprzedaz lokali mieszkalnych”
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oraz zakonczyli realizacje dwéch czynnoéci doradczych ujetych w , Planie audytu wewnetrznego na 2023r.” pn.: , Bezpieczenstwo i ochrona —system zarzqdzania bezpieczeristwem
informacji” i ,Rachunkowosé i finanse — terminy zaptaty w transakcjach handlowych”.

Ponadto audytorzy rozpoczeli realizacje jednego zadania zapewniajgcego pn.: ,Realizacja prawa Zofnierzy zawodowych do zakwaterowania — czynnosci przedwindykacyjne
w dochodzeniu naleznosci”, ktore beda kontynuowane w 2024 r.
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