SPRAWOZDANIE Z WYKONANIA PLANU DZIALALNOSCI

AGENCJI MIENIA WOJSKOWEGO NA ROK 2021

za okres sprawozdawczy od 01.01. do 31.12.2021 .

CzeSC A: Najwainiejsze cele do realizacji w roku 2021:

Miernik okreslajacy stopien realizacji celu

Najwazniejsze faktycznie zrealizo-

N 5 Planowana | Osiagnigta war- | Najwazniejsze planowane za- datiliieiot lizacii
it < 5 Dol mieriis Jdafinid wartosci do toé¢ na koniec | dania stuzace realizacji celu e e s e
azwa pis miernika /definicja osiggniecia na | okresu sprawoz- celu
koniec roku dawczego
2, 3; 4. 5. 6. 7 8.
Wyrazona w % liczba okresla- 1. W terminie realizowano usta-
. jaca stosunek kwoty wyptaco- wowe Swiadczenia.
Relacja kwoty wyptaco- g ; d A
veh éwiadczen na realiza- |YEh swiadczen z dotacji celo- 100% realizacji . Prowadzono analizy realizacji
¥ 5 wej do kwoty ujetej w ,Planie wnioskow $wiadczen.
CiRiEdAN Bleconygh AMW dotacji celowej z budzetu pan- 100% wyk
z dotacji celowej # EELOWES & BHATEES B 100% ( s Lot D Wyptata éwiadczen oraz po-|3- Dokonywano przesunie¢ $rod-
- " |stwa na finansowanie biezqcych stania zaplano- : ; ki e aeiiant : 3
do kwoty ujetej w planie : ; krycie kosztéw zakwatero- [[RNCEESSRREIEEE RN IS S e
.. ) . zadan zleconych AMW wanej na br. do- o dlnych  zadaniach  (korekt
dotacji celowej z budzetu w 2021 r” przemaczonei vl wania finansowanych z dota-|  89'NY adaniac orekta
Realizacja paristwa (%). s P ) tacji celowej) Gji celowej w obszarze za-| Planu) w celu terminowej reali-
T P na zabezpieczenie potrzeb — :
prawnien sl kwalerowaria zacji Swiadczen
texibiant h zakwaterowania zotnierzy. ! : ’ A
e 2. Przydziat lokali mieszkalnych |4 WYstapiono o zwigkszenie kwoty
zotnierzom  za- Liczba 2oinierzy zakwate- Fhwatar dotacji celowej na realizacje za-
wodowym. seie SISk RIS dan w obszarze zakwaterowania.

rowanych w zasobie AMW
w odniesieniu do zatozen
. Trzyletniego planu zago-
spodarowania zasobu
mieszkaniowego i interna-
towego AMW na lata
2021 - 2023”.

Liczba zotnierzy zakwaterowa-
nych w zasobie mieszkaniowym
i internatowym AMW.

nie mniej niz
19 000 zotnierzy

19 460

3. Przydziat miejsc internato-

wych w internatach i kwate-
rach internatowych.

. Realizowano ustawowe upraw-

nienia zotnierzy zawodowych do
zakwaterowania poprzez przy-
dziat kwatery, innego lokalu
mieszkalnego lub poprzez przy-
dziat miejsca w internatach, kwa-
terach internatowych.




Miernik okreslajacy stopien realizacji celu

Planowana

Osiggnieta war-

Najwazniejsze planowane za-

Najwainiejsze faktycznie zrealizo-

Cel 2 IR S Wartoteldo thec na keniec doia siisyce realizigi ol wane zadania sfluiace realizacji
Anva i ] osiggniecia na | okresu sprawoz- ot
koniec roku dawczego
2. 3. 4. 5. 6. 7 2 o 8.
Wyras: % liczba okresla- 2 izacj 5 =
_ yrazona w % liczba o resz'a 1 R_(.aallzaqa.wydatkoyv z dota 1. Wykonano remont w1 017 kwa-
jaca stosunek kwoty wydatkow cji celowe]j w zakresie remon- TAPRan WA bl SNt
RalA ARG & AR z dotacji celowej przeznaczonej tow oraz kosztéw przygoto- Pl P
cii cekJJwe'ydo kwoty uietei na remonty oraz przygotowanie wania kwater przed zasiedle- RISy YD ’
Jw planiejdotacji C:Iofej )| kwater przed zasiedleniem do — i niem. 2. Wykona.no_wyrmane (l;‘b ’rem‘):til
5 5 . - (] (3 =
budz 1 d kwoty ujgtej w,Planie dotacji 2. Zadania inwestycyjne reali- w_yposazenla. Sl tec.
udzetu panstwa na zada- : ; ; _ nicznych zuzytych w procesie
p T . celowej z budzetu panstwa na zowane zgodnie z prawem
oIyakanie nia zlecone AMW. ; ; ; , . .| eksploatacji w 72 kwaterach.
i przyzotowanie finansowanie zadan zleconych budowlanym i regulacjami _ _
Ghall  veissakale AMW w 2021 roku” na te zada- wewnetrznymi. 3. W wyniku prowadzonych inwe-
nia. : . P stycji w br. pozyskano 128 lokali
nych do zakwate- 3. Pozyskiwanie lokali mieszkal- Mieszkalnveh
rowania zotnie-| Pozyskana liczba lokali Pozyskana liczba lokali miesz- nie mniej niz 128 nych oraz ulepszanie zasobu. ; [ il
rzy SZ RP. mieszkalnych. kalnych w szt. 124 szt. A REmERt  lokali  vrigssi. E;T:cﬁo‘:’n?::zlzlr:::;}{k:atera:r;
iy Wyrazona w % liczba okreéla- nych/kwater internatowych Ifierfctowith d
g : ych przed ponownym
ykomania s remon. | 1262 sume koszt6w poniesio- oraz cegéeh wspblnych bu- [SSERHEIES 4
- e : o dynkow Skarbu Panstwa. 3 |
téw, konserwacji itp. Aych '?a FemIenty ZaSObu,mIE_SZ L 78,0% . 5 5 .. |5. Realizowano remonty czesci
i kaniowego do kwoty ujete 95% 5. Biezacy monitoring realizacji ; : ‘
Juwzgledniajgcy wszystkie 6 , y UGe] ; wspolnych w budynkach miesz-
;adta fi . w planie remontéw na te zada- zadann remontowych zapla- kalnych
ErogN TiTaRRoRERie niaw 2021 r. nowanych na 2021 rok. ;
Liczba przejetych nieru- | Liczba przejetych nieruchomo- 2 2
Efektywne go- chomosci. sci w 2021 roku.
spodarowanie nie mniej niz 1. Przejmowanie nieruchomo-|1. W roku 2021 do zasobu AMW
nieruchomo- ] ) ) 90 000 tvs. 2t $ci  zbednych z MON| przyjeto dwie nieruchomosé¢ o
iciami  Skarbu| Sumaprzychodéwze |Suma przychodow ze sprzedazy ye: 123698,9tys. 2t | | MSWIA. tacznej powierzchni 1,6821 ha.
Pafstwa. sprzedazy nieruchomosci. nieruchomosci w tys. zt. po korektach

116 188,7 tys. zt




Miernik okreslajgcy stopien realizacji celu

Najwazniejsze faktycznie zrealizo-

Lp Cel Franajians Osiagnigta war- | Najwazniejsze planowane za- wane zadania stuzace realizacji
* wartosci do tos¢ na koniec i ; izacii
Nazwa Opis miernika /definicja B dania stuzgce realizacji celu celu
osiggniecia na | okresu sprawoz-
koniec roku dawczego
& 3. 4, 5. 6. 7. 8.

2. Opracowanie planu rze-|2. Opracowano rzeczowo - finan-
czowo - finansowego zago-| sowy plan sprzedazy nierucho-
spodarowania nieruchomo-| moscina 2021 r. nataczng kwote
Sciw 2020r. 90 413,0 tys. zi.

3. Przygotowanie i przeprowa-|3. Przygotowano wykaz nierucho-
dzenie procedur majgcych na mosci gruntowych na zabezpie-
celu sprzedaz nieruchomo-| czenie realizacji planu sprzedazy,
sci, ktére nie mogg by¢ wyko-| o tgcznej szacowanej wartosci
rzystane na potrzeby zakwa-| sprzedazy ok. 509 min zi.
terowania zotnierzy. 4. Przygotowano i przeprowadzono

4. Przygotowanie i przeprowa- rocedury na sprzedaz nierucho-

i Wyrazona w % liczba okresla- vg P . g N A / s
Wskaznik poprawy pro- | . . . dzenie procedur majgcychna|  mosci.
; jaca stosunek powierzchni wy- g g : ;
centowego udziatu po- : £ celu wynajem lokali uzytko-|Z tytutu sprzedazy 475 nieruchomo-
- ;i . najetych lokali uzytkowych do | . . ot :
wierzchni wynajetych lo- . b Hieh okl nie mniej niz 2 63% wych. sci uzyskano w sumie przychody w
kali uzytkowych do po- PEISES LA ISRy B T 1,0% ¢ kwocie 123 698,9 tys. zt, co stanowi

uzytkowych w AMW w odnie-
sieniu do stanu na dzien
31.12.2020 .

wierzchni wszystkich lokali
uzytkowych.

106,5% rocznego planu sprzedazy
nieruchomosci.

5. Realizowano proces wynajmo-
wania lokali uzytkowych.

Na koniec 2021 roku udziat po-

wierzchni wynajetych lokali uzytko-

wych do powierzchni wszystkich lo-

kali uzytkowych ulegt zwigkszeniu o

2,63%.

6. Na biezagco prowadzony byt mo-
nitoring realizacji zadarn przez
Oddziaty Regionalne i Departa-
ment Nieruchomosci.




Miernik okreslajgcy stopien realizacji celu

Najwazniejsze faktycznie zrealizo-

Efektywne  go-
spodarowanie
mieniem rucho-
mym (koncesjo-
nowanym i nie-
koncesjonowa-
nym).

nia rzeczy ruchomych
zbednych dla jednostek
organizacyjnych MON

i MSWIA.

jaca ilos¢ przyjetych pozycji
asortymentowych (p.a.) w sto-
sunku do ilosci ujetej w planach

przekazania i ich korektach.

nie mniej niz
75%

MSWiA —99,5%
Niekoncesja
99,8%:
MON —99,8%
MSWiA — 97,8%

Suma przychoddw ze
sprzedazy rzeczy rucho-

mych.

Suma przychodow ze sprzedazy
rzeczy ruchomych w tys. zt.

nie mniej niz
27 870 tys. zt

po korektach
42 050,0 tys. zt

44 867,5 tys. zt,
w tym:
Koncesja:

23 458,2 tys. i,
Niekoncesja:
21 409,3 tys. 2t

Skutecznosc realizacji pro-
cesu utylizacji (niszczenia

mienia)

Wyrazona w % liczba okresla-
jaca stosunek ilodci pozycji
asortymentowych mienia pod-
danego utylizacji (niszczeniu)
do ilosci p.a. mienia zaplanowa-
nych do tego procesu.

nie mniej niz
65%

100%
(stosunek ilosci p.a.
objetych procedurg

(w toku i zakoriczong
realizacjqg umow) do
ilosci p.a. zaplanowa-
nych do realizacji w
okresie sprawozdaw-
czym)

Ilos¢ pozycji asortymento-
wych dostepnych w skle-
pie internetowym.

llo$¢ pozycji asortymentowych
dostepnych w sklepie interne-
towym na koniec roku.

nie mniej niz 80

94 produkty

przetworzenie i przekazanie
wyciggow z zatwierdzonych
dokumentéw do komdrek
organizacyjnych AMW reali-
zujacych proces przejmowa-
nia mienia ruchomego.

2. Przejmowanie mienia rucho-
mego wraz z dokumentacjg
techniczng, prawna i eksplo-
atacyjna na podstawie proto-
kotu zdawczo-odbiorczego,
w tym do Bazy Magazyno-
wej.

3. Weryfikacja i kwalifikacja
przejetych do zasobu rzeczy
ruchomych i kierowanie do
sprzedazy asortymentu spet-
niajgcego warunki niezbedne
do wprowadzenia do obrotu.

4, Wybor witasciwego  trybu
sprzedazy, przygotowanie
niezbednej dokumentacji do
prowadzenia procedur prze-
targowych i przeprowadze-
nie tych procedur.

Whyciagi z zatwierdzonych korekt
zostaty przekazane do komorek re-
alizujgcych proces przejmowania
mienia.

2. Realizowano proces przejmowa-

Na ujete w planach przekazania
MON i MSWiA i ich korektach na
2021 r. 35 935 p.a. Agencja przejeta
tacznie w 2021 r. 35 022 p.a., co sta-
nowi 97,5% realizacji tych planow.

3. W ramach weryfikacji i kwalifiko-

g 0 Nalweanicizeplanouans e wane zadania stuzace realizacji
L e 8 Opis miernika /definici wartoscido | toscnakoniec | dania stuzace realizacji celu ; a )
e R ISrmlse L CeNmes osiggniecia na | okresu sprawoz- cetl
koniec roku dawczego
: 2. 3. - 4. 5, 6. T 8.

97,5%, wtym: |1, Uzgodnienie projektéw pla- oy . ]
Wskaznik realizacji planow . ) 5 Koncesja 93,3%: néw przekazywania rzeczy|™ analizowanym okresie do|
| . . Wyrazona w % liczba okresla- s
= przekazania/ przejmowa- y ° MON — 90,3% ruchomych i ich korekt oraz AMW wptyneto do uzgodnlemal

13 ,Korekt planow przekazywa- |
nia w 2021 roku do AMW trwale |
zbednych rzeczy ruchomych”|
oraz pieé¢ ,Projektéow planow
przekazywania w 2022 roku
AMW trwale zbednych rzeczy ru-
chomych”.

nia rzeczy ruchomych z MON i
MSWiA ujetego w planach prze-
kazywania.

wania przejetych do zasobu rze-
czy ruchomych kierowanych do
sprzedazy, niezbednych do
wprowadzania do obrotu, prze-




Miernik okreslajacy stopien realizacji celu

Najwazniejsze faktycznie zrealizo-

: = Planow?na Osiggnigta war- | Najwazniejsze planowane za- At s lizacii
P - S e A wartosci do tos¢ na koniec dania stuzace realizacji celu wane tadan A R TR0 LR
Nazwa Opis miernika /definicja osiagniecia na | okresu sprawoz- celu
koniec roku dawczego
2. 3. 4. 5 6. 7. 8.

5. Wytypowanie mienia rucho-

mego do utylizacji (niszcze-
nia), przygotowanie i prze-
prowadzenie tego procesu
zagospodarowania zbednego
mienia.

6. Realizacja zadan zleconych

przez Ministerstwo Obrony
Narodowej.

7. Zapewnienie ciggtosci sprze-

dazy mienia ruchomego nie-
koncesjonowanego w sklepie
internetowym oraz doskona-
lenie tej formy sprzedaiy
mienia.

prowadzano w 2021 roku znako-
wanie 14 750 szt. broni bedacej
w posiadaniu AMW.

4. Przygotowywano materiaty i do-
kumentacje stosowna do prze-
prowadzenia przetargéw przez
BP i OR AMW.

Z tytutu sprzedazy rzeczy rucho-

mych w 2021 r. uzyskano w sumie

przychody w kwocie 44 867,5 tys.
zt, co stanowi 106,7% planu finan-

sowego na 2021 r.

5. W analizowanym okresie spra-
wozdawczym realizowano
przedsiewziecia zwigzane z wyty-
powaniem rzeczy ruchomych do
utylizacji (niszczenia) przygoto-
waniem i prowadzeniem tego
procesu.

6. Kontynuowano wspétprace z
MON, Inspektoratem Wsparcia
SZi MRPIT w zakresie mozliwosci
realizacji projektow zleconych.

7. Prowadzono na biezgco analizy
posiadanych zasobdw i planow
przekazywania mienia w celu za-
pewnienia ciggtosci sprzedaiy
mienia ruchomego w sklepie in-
ternetowym AMW.




Miernik okreslajacy stopien realizacji celu

Najwazniejsze faktycznie zrealizo-

. l Planowana | Osiggnigta war- | Najwazniejsze planowane za- At ih cam
g S i B e wartoécido | toéénakoniec | dania stuzace realizacjicelu | "o oo Suzyce reatizac
S RE WISERIR FGEWRISe osiggniecia na | okresu sprawoz- celu
koniec roku dawczego
2. 3. 4, 5. 6. 7. 8.
1. Kontynuacja procesu rozbu-
dowy Departamentu Inwe- |- Realizowano proces naboru ka-
stycji Wojskowych, w tym dry inzynierskiej — zatrudniono
utworzenie Dziatu Realizacji. |  trzech inzynierow.
2. Wspétpraca z Departamen- 2. W zwigzku z wigczeniem IWsp.SZ
tem Infrastruktury MON oraz do procesu realizacji ptatnosci w
jednostkami podlegtymi ramach FMS dla inwestycji reali-
Realizacja zadan MON w zakresie pozyskiwa- zowanych przez DIW, opraco-
inwestycyjnych nia i uzgadniania dokumen- wano i podpisano nowe Porozu-
zwigzanych  ze tacji projektowej, w tym ze mienie AMW — MON.
zwigkszong Wyrazona w % liczba okresla- strong amerykarska. 3. Przygotowano cztery aneksy do
obec'nosaa Sit Sk}ztecznosc realizacji za- | jaca stople_zn realtzac_lef'adan in- | nie mniej niz 85% 3. Przygotowanie ogdlnego ka- umowy nha dotaqt_;- celowa na
Zbrojnych USA w |dan zleconych przez MON. | westycyjnych wynikajacych 80% 2021 r. w zakresie wysokosci

Polsce oraz in-
nych inwestycji
zleconych przez
MON.

z zawartych umaéw,

talogu warunkow kontrakto-
wych i wzoru umowy na ro-
boty budowlane.

4. Wspodtpraca z Wykonawcami
w trakcie realizacji zadan in-
westycyjnych.

5. Realizacja zadan zleconych
przez MON na 2021 rok.

6. Wtaczenie AMW do systemu
informatycznego MILNET-Z
z dostepem do zasobu MON.

4. Strony

przydzielonych Srodkdéw.
uzgodnity PgMP ko-
nieczne do realizacji inwestycji.

5. Trwat proces realizacji zadan zle-

conych przez MON.

6. MON potwierdzito brak mozli-

wosci wiaczenia AMW do sieci
MILNET-Z na warunkach takich
jak w MON i w podlegtych mu
strukturach.




CZESC C: Inne cele przyjete do realizacji w roku 2021:

Miernik okreslajacy stopien realizacji celu

Planowana war-

Osiggnieta war-

Najwazniejsze planowane za-

Najwazniejsze faktycznie zrealizo-

prawa i obo-
wigzki wspdl-
nika.

Przychody netto Spotki
AMW SINEVIA Sp. z 0.0.

Osiggniecie przez Spotke AMW
SINEVIA Sp. z 0.0. przychodoéw
netto z tytutu ustug remon-
towo-budowlanych

nie mniej niz
281 000 tys. zt

393 991,9 tys. zt

2. Analizowanie informacji w

zakresie wynikow finanso-
wych spotek i dziatan orga-

Lp. Cel R, 2 7 : : : e wane zadania stuzgce realizacji
e Opismiekhika /definicia to-su .do osig- tos¢ na koniec dania stuzace realizacji celu it
gniecia na ko- | okresu sprawoz-
niec roku dawczego
il 2 3. 4. 5. 6. 7. 8.
1. Informowano zotnierzy o przy-
stugujgcych uprawnieniach
1. Badanie zainteresowania zot- w tym o mozliwoséci wycofania
nierzy realizacja prawa do za-|  wniosku o przydziat kwatery.
kwaterowania w formie przy- | 2. Umarzano postepowania
Stosunek sumy wnioskow o dziatu kwatery/lokalu miesz-| w sprawie przydziatu kwatery/
Skrdcenie czasu przydziat podlegajacych realiza- kalnego. lokalu mieszkalnego, ktdre staty
oczekiwania na|Sredni czas oczekiwania| cji, ktére wptynety w kolejnych 2. Umorzenie postepowan| sie bezprzedmiotowe w wyniku
i przydziat kwa-|przez zotnierza na przy-| latach pomnozonych przez nie dtuzej niz 1.17 roku w sprawie przydzialu kwa-| rezygnacji z przydziatu albo
" |tery albo innego |dziat kwatery albo innego| liczbe lat, ktdre uptynety od ich 1,5 roku 4 tery, albo innego lokalu| wskutek wycofania wniosku.
lokalu mieszkal- | lokalu mieszkalnego. ztozenia do liczby wszystkich mieszkalnego  wszczetych | 3. Cyklicznie raportowano i analizo-
nego. ztozonych wnioskéw podlegaja- wnioskami zotnierzy zawodo- wano dane w zakresie: stopnia
cych realizacji. wych, ktdrzy nie s3 zaintere- realizacji wnioskdéw o przydziat
sowani otrzymaniem lokali z| kwatery.
zasobu Agencji Mienia Woj-|4. Badano zainteresowanie zotnie-
skowego. rzy realizacjg prawa do zakwate-
rowania w formie przydziatu
kwatery/lokalu mieszkalnego.
Btfdowam’e_trwz’!- ’ U'trzymame ilosci USfU'B . ZBP’EW_H'EWE wykonania preez | o najmniej 5 | realizowane jest |1. Zapewnienie  éwiadczenia il Zapewnlopo. $wiadczenie usiug
{e] wartosci spo- swuadczonych przez Sprkl Spoﬂ(l usiug na rzecz Agencji rodzajdw usfug 7 rodzajéw us'ug ustu rz67 Spoiki przez Spo{k| na rzecz Agencj|
tek, w ktérych| narzecz Agencjii MON. i MON. g P.Ze PSRN LS MESEAIs i MON.
2. |AMW wykonuje Agencji i MON.

2. Na biezgco analizowano infor-

macje w zakresie wynikéw finan-
sowych spotek i dziatan organow
spotek oraz podejmowano na tej




Miernik okreslajacy stopien realizacji celu

Planowana war-

Osiagnieta war-

Najwazniejsze planowane za-

Najwazniejsze faktycznie zrealizo-

bB: oel L e o tosci do osia- tos¢ na koniec dania stuzace realizacji celu vians zadania stizsce rislizaci]
Nazwa Opis miernika /definicja o ) celu
gniecia na ko- | okresu sprawoz-
niec roku dawczego
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
néw spotek oraz podejmowa-| podstawie decyzje wiasciciel-
nie na tej podstawie decyzji| skie.
wiascicielskich. . Dbano o wiasciwy dobdr czton-
3. Wiasciwy dobor cztonkow za-|  kéw zarzadéw i rad nadzorczych|
rzadow i rad nadzorczych| spétek.
spotek. o . Sprawowano nadzér nad realiza-
4. Nadzor nad realizacja Wielo-| i3 wwieloletnich Planow Dziatal-
letnich Strategicznych Pla-| e Spotek.
now Dziatalnosci Spaétek. 3]
) . Na biezgco prowadzono baze da-
5. Prowadzenie bazy danych
: nych dotyczacg nadzorowanych
dotyczace] nadzorowanych :
; Spotek.
Spotek. i )
Osiagniecie przez Spotke AMW 6. Biezace informowanie Pre-|6- Na biezaco mfornjlo\n..'an: Pre-
Przychody netto Spétki | INVEST Sp. z 0.0. przychodéw | nie mniejniz | o ooos o0 zesa AMW o nieprawidfowo-| 252 ?ﬂw & z?griz?mac il
AMW INVEST Sp. z 0.0. netto z tytutu realizacji ustug 8 000 tys. zt S éciach i zagrozeniach zwigza-| 2@MYC Z° G SoWatiem

projektowych.

7. Optymalizacja

nych z funkcjonowaniem i
dziatalnoscig nadzorowanych
Spotek i podejmowanie dzia-
tan w celu nalezytego zabez-
pieczenia interesow Agencji.
potencjatu
wykonawczego Spotek zalez-
nych AMW realizujgcych za-
dania istotne dla bezpieczen-
stwa i obronnosci panstwa w
obszarze realizacji inwestycji
budowlanych i projektowa-
nia.

i dziatalnoscia nadzorowanych
Spotek.

. Podejmowano dziatania zmie-

rzajgce do optymalizacji poten-
cjatu wykonawczego Spétek za-
leznych AMW.




Miernik okreslajacy stopien realizacji celu

Planowana war-

Osiggnieta war-

Najwazniejsze planowane za-

Najwaziniejsze faktycznie zrealizo-

Lp. Cel o) i toéci do osia- tosi nakonleo dania stuzace realizacji celu wane zadania stuzgce realizacji
Nazwa Opis miernika /definicja Ky celu
gniecia na ko- | okresu sprawoz-
niec roku dawczego
1. 2 3. 4. 5. 6. 7. 8.

1. Analiza ryzyka, wskazujaca|l. Dokonano analizy ryzyka, wska-
obszary o najwiekszym po-| zujacej obszary o najwiekszym
ziomie zagroien oraz te, poziomie zagrozen oraz te, ktore

Ocena prowa- s ; 5 o : e :
o g ktore  majg  szczegdlnie| majq szczegdlnie wazne znacze-
dzonej dziatalno- . . . :
i statutowsi wazne znaczenie dla Agencji nie dla AMW.
> o ) Realizacja planu kontroli | Ilos¢ przeprowadzonych kon- nie mniej niz 10 kontroli Mienia Wojskowego. 2. Realizacja czynnosci  kontrol-
3. |Agencji w aspek- ; : 10 kontroli o ;
de SbowRail wewnetrznej. troli wewnetrznych. ontroli planowych 2. Faktyczna realizacja czynno-| nych: wszczeto i prowadzono 10
a jq__ $ci kontrolnych w Biurze Pre-|  kontroli planowych wynikajg-
cych regulacji . ) . :
rawndih zesa i Oddziatach Regional-| cych z planu kontroli.
P yEh: nych AMW. 3. Prowadzono biezgcy nadzér nad

3. Nadzér nad realizacjg zaleceri| realizacja zalecern pokontrol-

pokontrolnych. nych.
: ; .| Liczba stwierdzonych w danym :
Rzetelne i terminowe ksie- TR W W 1. Decyzja nr 118/2021 Prezesa
gowanie dokumentéw do- przez INSLyRUCIE/OTBANY oy takich zda- | brak takich zda- |1. Prowadzenie rachunkowoéci| AMW z dnia 29 grudnia 2021 r.
- zewnetrzne istotnych nieprawi- ; : R . ktuali litvk h
tyczacych operacji gospo- it M- R rzen rzen w Agencji Mienia Wojsko-| Zaktualizowano polityke rachun-
Racjonalne za- darczych. QWO W SIQg;!c FAchURKO- wego kowosci Agencji Mienia Wojsko-
. ) wych. ’
Fiadiaihis '_ go . ) 2. Biezgca analiza i weryfikacja Wjego.
spodarowanie Liczba stwierdzonych w danym zapiséw na kontach ksiegi 2. Pismem nr BP-DK.336.2.2021/1
srodkami finan- roku przez instytucje/organy aléwnej z dnia 13.04.2021 r. zwrdcono
4. sowymi f\gencl! Sporzgdzan[e srjvr:j.\wozdan zewnetrz'mf:lstotnych nieprawi- brak takich zda- | brak takich zda- |3. Zapewnienie prawidlowego Dyrektorom Oddziatow Beglo—
oraz terminowe i| budzetowych i finanso- dtowosci w sporzadzonych viei T Ak o nalnych uwage na terminowe
rzetelne sporza- wych. sprawozdaniach, skutkujacych Er.zeph/wuh ,O gm:en 0‘: weryfikowanie dokumentow
dzanie sprawoz- dokonaniem korekty sprawoz- dS'EgDWV_C stW|er"zajacyc rozliczeniowych oraz staranne
dan finanso- dania. d:r:r:_ame operacji gospo- ujmowanie operacji gospodar-
zej. :

wych. FerminowodEcenul i czych w ksiegach.
gulowania | . i i L 4. Terminowe regulowanie zo- ; i i q :
zobowiazan z tytutu do- L.!csz: n'?te""""'rl‘(o“i:vffh reEhU|3 brak takich zda- [ERCIRAAKIEH 20 bowiazal B 3. Klerowmk_om jfadnostek i komc';-
staw towardw i Swiadcze- | ! Z0POWIazan s UEkiIacych ha- rzen rzefi rek organizacyjnych AMW zwro-

nia ustug.

liczeniem odsetek w kwotach

cono uwage na obowigzek po-




Miernik okreslajacy stopien realizacji celu

Planowana war-

Osiggnieta war-

Najwazniejsze planowane za-

Najwazniejsze faktycznie zrealizo-

Lp. Cel LA adi todci do osia- toft na konlec danta stuzace realizacjl celu wane zadania stuzace realizacji
Nazwa Opis miernika /definicja e celu
gniecia na ko- | okresu sprawoz-
niec roku dawczego
1. 2. 3. 4, 5. 6. T 8. |
powodujgcych naruszenie dys- prawnego i terminowego prze-
cypliny finanséw publicznych. kazywania dokumentéw do ko-
mdrek  finansowo-ksiegowych
Agencji.

4. Przeprowadzono weryfikacje
kont analitycznych kontrahen-
tow w jednostkach organizacyj-

. nych AMW.
1. W analizowanym okresie spra-
wozdawczym prowadzono prace
1. Analiza funkcjonowania zwigzane z procesem planistycz-
Agencji pod katem potrzeb| NYm na 2022 rok. ;
oraz realizowanych zadar. |2 Koleje ,,Projekty planu finanso-
. ; wego AMW na 2022 r.” z dnia|
2. Weryfikacja oraz ustalenie 07.07.. 13.08.2021 K |
Relacja kwot sumy przy- mozliwosci finansowania re- i b Plzs8azano|
& e g ; . < : . . do Departamentu Infrastruktury
Zapewnienie Zré-| choddw wtasnych i dotacji | Wyrazona w procentach wyso- alizowanych przez Agencje MON bro? Dobaeiamar B ud o-
det finansowania| (podmiotowej i celowej) koé¢ kwoty przychoddw do . e 1758472/ zadari (érodki wtasne iflub : :
, p L. . nie mniej niz ; : towego MON oraz z dnia
5. |dla planowanych| do planowanych kosztow | kwoty kosztow ujetej w planie 1745701 = dotacja budzetowa).
do realizacji lizacji zadan ujetych finansowym na 2022 r. prze- 100% 100,7% 3.0 i jek 03.09.202 1165 ¢0 Departdmentu
izacji za-| realizacji zadan ujetych w inansowy P A . Opracowanie projektu Infrastruktury MON.

dan w 2022 roku.

planie finansowym na
2022r.

znaczonej na realizacje zadan.

»Planu finansowego Agencji
Mienia Wojskowego na 2022
rok”.

4. Prowadzenie biezgcego mo-

nitoringu realizacji planu fi-
nansowego na 2021 rok.

3. ,Plan finansowy AMW na 2022

4. Prowadzony byt i jest biezacy

rok” zostat zatwierdzony przez
Ministra Obrony Narodowej w
dniu 01.12.2021 r.

monitoring realizacji planu finan- |
sowego na 2021 rok. Efektem
tych dziatann sa wewnetrzne ko-
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Miernik okreslajacy stopien realizacji celu

Najwazniejsze faktycznie zrealizo-

Planowana war- | Osiggnigta war- | Najwazniejsze planowane za- ; A
Lp. Cel / : Z 2 s wane zadania stuzgce realizacji
S LS s T tosci do osig- | tosc na koniec dania stuzace realizacji celu
Nazwa Opis miernika /definicja A celu
gniecia na ko- | okresu sprawoz-
niec roku dawczego
1. 2 3. 4. 5. 6. 2 8.
rekty planu finansowego (po-
szczegblnych Oddziatéw Regio-
nalnych).

1. Realizowano kolejny etap prac
majacych na celu usprawnienie
dostepu do informacji zarzad-
czych oraz jakosci, rzetelnosci
i szybkosci pozyskiwania danych

1. Prowadzenie analiz oraz ra-| Zrédtowych. Zdefiniowano naj-

Wypracowanie nie mniej niz portowanie odchyleni stopnia|  wazniejsze zagadnienia wymaga-

i i - realizacji przyjetych zatozen| |j jecia dziatan ia-

wyniku finanso . Wik firansowy brutés 23 450 tys. zt zacji przyjety jace podjecia dZ!affan usprawnia

6. |wego na opty-| Wynik finansowy brutto. — ) h 87 902,8 tys. zt planistycznych. jacych oraz przypisano do nich

malnym pozio- A ::;?rgin:c q 2. Biezgcy monitoring oraz rea-|  0soby odpowiedzialne za realiza-
mie. ¥s. z lizacja planu finansowego na| Cjg.

2021 rok. 2. Prowadzono analizy odchylen
stopnia realizacji przyjetych zato-
zen planistycznych.

3. Prowadzono biezacy monitoring
realizacji planu finansowego na
2021 rok.

Procentowy wskaznik dy- Wiyrasoia'w % licsba Bheesar Wykonywanie w zakresie win-
Minimalizacja AEQIY MKAY™ 1 jaca stosunek stanu naleznosci paoTywans W & ., | 1. Odzyskano kwote 31 731,75 tys.
; . | namiki stanu naleznosci . ) L dykacji pienieznej wszelkich
poziomu nalei- i b przeterminowanych na koniec | nie wiecej niz - - . zt.
7. gt . | przeterminowanych krot- 87,1% czynnosci do jakich zobowig- " .
nosci przetermi- : ; okresu sprawozdawczego do 100% . ) . |2. Skierowano 28 233 upomnien
koterminowych (bilanso- - : zany oraz uprawniony jest wie-| =" 4
nowanych. stanu naleznosci przetermino- i wezwan do zapfaty.

wych).

wanych na koniec 2020r.

rzyciel, w tym:
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Miernik okreslajacy stopien realizacji celu

Najwazniejsze faktycznie zrealizo-

L Cel Flangwans war-| Osigunigta war- | Najwabilejsze planowane 2a- wane zadania stuzgce realizacji
P- vhg ke i tosci do osia- tos¢ na koniec dania stuzace realizacji celu 3 )
Nazwa Opis miernika /definicja e celu
gniecia na ko- | okresu sprawoz-
niec roku dawczego
1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8.
~ wystawianie i wysytanie upo-|3. Uzyskano/wystawiono 6 409 ty-
mnieri oraz wezwan do za-| tutéw wykonawczych.
| ptaty; 4. Wszczeto 6 119 postepowan eg-
@ — wystawianie przez Dyrekto-| zekucyjnych.
Wyrazona w % liczba okresla- row OR tytutdw wykonaw-|g zawarto 496 umdw ratalnych,
. Procentowy wskaZznik | jaca stosunek kwoty odzyskanej il RRITEE czych; aneksowano 192 umow
[ osiggniecia zapla‘nowa- w wyniku dziatan windykaij- 100% 107,3% — kierowanie dq sadu po?wéw i w 48 sprawach odroczono ter-
nych do odzyskania kwot. | nych do kwoty planowanej do o zasadzenie naleinych| min ptatnosci.
odzyskania w 2021 r. AMW kwot;
— zawieranie umow o ratalnej
sptacie naleznosci;
— podejmowanie postepowan
; - - - - egzekucyjnych.
. Wykonywanie w zakresie win-
| dykacji niepienieznej wszelkich|1. Odzyskano 225 lokale.
) . } czynnosci do jakich zobowig-|2. Skierowano do sadu 135 pozwy
Wyrazona w % liczba okresla- : : : i e |
- o . o ) zany oraz uprawniony jest wie-| o eksmisje/ opréznienie/ wyda- 1
Optymalizacja Procentowy wskaznik | jgca stosunek ilosci lokali odzy- rayciel, wtym: e ‘
3 dziatan w zakre-| osiggniecia zaplanowanej | skanych w wyniku dziatarh win- | nie mniej niz 126.4% L kierlowanieldo S Wi B - 4 e ] 1
" |sie odzyskiwania| do odzyskania liczby lo- | dykacyjnych do ilosci lokali pla- 100% ’ o eksmisie: adup v Uzyska_no K or_za_aczen sadowe
lokali kali. nowanych do odzyskania 1% ; oy OleERaJFCE CRINISIE.

W 2021 r. = przygotowy\..vame W”'DSkaN 4. Skierowano fgcznie do komorni-
do Komornika o wszczecie| kéw / wojewoddw 58 wnioskow
postepowania egzekucyj-| o egzekucje.
nego.

s g, i
Sprawne i efek- N . llose p‘rzeprom’raq.zowch pgste : o ) 1. Opracowano ,Plan zamdwien
Realizacja planu zamd- | powan o zamodwienie publiczne | nie mniej niz 1. Opracowanie rocznego planu i &
9. |tywne prowa- . ) o 86,4% S i publicznych na 2021 rok” oraz
; ” wien publicznych. w stosunku do ilosci zaplano- 85% zamowien publicznych.
dzenie zamo- ; cztery korekty tego planu.
L . 1 | 'wanychpostqpowanwiv. | 20 [SKEE Nl

12



Miernik okreslajacy stopien realizacji celu

Planowana war-

Osiggnieta war-

Najwazniejsze planowane za-

Najwazniejsze faktycznie zrealizo-

Lp. Cel s . . . ; : i wane zadania stuzace realizacji
Ao s osci do osig- tos¢ na konie
Nazwa Opis miernika /definicja : v a % Sapta siteqis teslizagiiooly celu
gniecia na ko- | okresu sprawoz-
niec roku dawczego
1. 2. 3. 4. 5 6. 7 8.
wien publicz- o lloé¢ postepowan o zamowie- 2. Przygotowanie  poprawnej|2. W komodrkach organizacyjnych
nych, zapewnia- Oc:na .skutecznosu ;?ro— nie publiczne zakorczonych nie mniej niz Edien dokumentacji postepowania| AMW przygotowywano opisy
jace ponoszenie|"?@ z‘en.|a .postepowan = umowa w stosunku do ilogci 85% 4 o zamowienie publiczne —| przedmiotéow zamoéwienia, sza-
jak  najnizszych | Z@mowienie publiczne. wszczetych postepowarn w %. monitorowanie tego procesu| cowano wartos¢ zamowien.
kosztéw realiza- i nadzor nad jego przebie-|3. W Departamencie Zamowien Pu-
cji dostaw, ustug giem. blicznych prowadzono weryfika-
i robét budowla- 3. Prowadzenie czynnosci zwia-| €€ sktadanej dokumentaciji oraz
nych, przy spet- zanych z udzielaniem zamé-| Wnioskéw o wszczecie postepo-
nieniu  okreslo- wier publicznych. wan.
nych wyrnagaﬁ 4. Prowadzenie ewentualnych 4. Prow-adzo.no czynn’os'.ci :zwiqz§ne
i standardéw. postepowar odwotawczych,| Z udzielaniem za.mowmn publicz-
w tym przygotowanie stano-|  MYeh- W' okresie spra'wozfﬂaw—
wiska AMW. czym sz:zono 449 wn|.05kow 0
) ; wszczecie postepowania, w su-
Czaf opracowywania doku'mc_en- . ::;zn\jvag;ep n;t;;:ion:aed;: mie na 1085 czeéci oraz 1797
Czas opracowywania do- tagl postepowania o samewies| . mniej niz lai | wnioskdw zwolnionych z UZP.
; .| nie publiczne od momentu za- 88,7% postepo- Zwalajqcym Ra Sprawne prze- s d a
kumentacji postepowania . . ) 90% postepo- dzani t . . VW OKresie sprawozdawczym pro
. o : twierdzenia wniosku do ) wan prowadzanie posigpowan. d bvioied t a
0 zamowienie publiczne. wan wadzone byto jedno postepowa

wszczecia tego postepowania
nie dtuzszy niz 30 dni.

. Podnoszenie kwalifikacji za-
wodowych, w tym zapozna-
nie z obowigzujacym prawo-
dawstwem dotyczgcym pro-
wadzenia zamdwien publicz-
nych.

. Nadzor nad realizacjg zawar-
tych umodw.

7. Realizowano proces szkolenia

nie odwotawcze.

6. Prowadzono dziatania zmierza-
jace do utrzymania stanu kadro-
wego DZP oraz poprawiajace
wspotprace pomiedzy pracowni-
kami Departamentu i innymi ko-
morkami organizacyjnymi AMW.

pracownikow DZP oraz pracow-
nikéw innych komérek organiza-
cyjnych Agencji w zakresie pzp.
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Miernik okreslajacy stopien realizacji celu

Planowana war-

Osiagnigta war-

Najwazniejsze planowane za-

Najwazniejsze faktycznie zrealizo-

kP gl o Opis misknika fdefinica to.éci.do osig- | tosc nakoniec dania stuzace realizacji celu waRs zadamaczilulszqce teglizacy
gniecia na ko- | okresu sprawoz-
niec roku dawczego

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
o 8. Realizowano nadzér nad realiza-
cja zawartych umow /komorki

- merytoryczne AMW/.
Wyrazona w % liczba okreéla- 1. Przygotowanie i zatwierdzenie
_ o jaca wartos¢ zrealizowanych _ L planu szkoler na 2021 r.
Faziom reahza.cp plany przedsiewzieé szkoleniowych R i 66,0% 2. Realizowano  szkolenia  ze-
szkolenia. do kwoty zaplanowanej na ich 60% wnetrzne, wewnetrzne, online,
realizacje w 2021 r. studia z obszaru dziatalnosci
Wyrazona w % liczba okresla- 1. Dokonywanie weryfikacji Agen_cji Mienia Wojs-kowego.

Podnoszenie po- o ) jaca ilos¢ zrealizowanych szko- ) . przygotowania i przydatnoéci | 3- Monitorowano realizacje planu

ziomu przygoto-| Realizacja szkolen we- |, 4 wewnetrznych w stosunku HEE A 62,0% pracownikéw do pracy na szkoleri w AMW.
w?nia pracowni- wngtrznyeh. do ilo4ci planowanych 2% zajmowanych stanowiskach. |+ Uzgod-nienie ZDELRReman Re-
i, [=w Agencl do na 2021 rok. 2. Podnoszenie kwalifikacji za- g.l:llamlnu kounoszania Kwa“.ﬁlfa’
wykonywania za- iy cji Zawodowych pracownikow
dan stuzbowych WA YER PR O, AMW i zmiana tego regulaminu.
| na zajmowanych 3. Systematyczna—zgodnazka-| s geglizowano dodatkowe pro-
stanowiskach. Wyrazona w % liczba okresla- lendarzem —realizacja ,Planu jekty szkoleniowe dotyczace
L Odsetek pracownikéw | jaca stosunek ilosci pracowni- e Hriie nid szkolenia na 2021 rok”. kwestii zdrowotnych pracowni-

; podnoszacych swoje kwa- | kow podnoszacych swoje kwali- 50% 68,0% kéw AMW.
‘ lifikacje w 2021 r. fikacje do ilosci wszystkich pra- 6. Zebranie potrzeb szkoleniowych
L cownikow Agencji. pracownikéw AMW, analiza po-
‘ trzeb, przygotowanie ,Planu
) Szkolen na 2022 r.”

F Racjonalizacja Whyrazona w % liczba okresla- 1. Stata praca nad optymaliza-|1. Biezaca analiza i weryfikacja za-
;x i, zatrudnienia Poziom realizacji planu za- |  jaca stosunek przecietnego nie wiecej niz 96,0% cja proceséw i organizacji| trudnieniaipotrzeb zatrudnienia

w Agencji Mienia
Wojskowego.

trudnienia.

miesiecznego zatrudnienia do
planu zatrudnienia na 2021 r.

99%

pracy.
. Biezgca analiza zatrudnienia.

w poszczegblnych komdrkach
organizacyjnych AMW.
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Miernik okreslajacy stopien realizacji celu

Planowana war-

Osiggnieta war-

Najwainiejsze planowane za-

Najwazniejsze faktycznie zrealizo-

Lp. Cel o o s toéci do osia- tosEnalkonine danita stidace realizacii celu wane zadania stuzace realizacji
Nazwa Opis miernika /definicja Pan celu
gniecia na ko- | okresu sprawoz-
niec roku dawczego
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.

2. Przecietne miesieczne zatrud-
nienie za IV kwartat 2021 r. wy-
niosto 1 196,97 etatu, stanowi to
96,0% planowanego zatrudnie-
niaw 2021 roku tj. 1 247 etatow.

1.P rowadzenie eglad
Utrzymanie cer- FEEH ow_ RS Riesaiali
zarzadzania zgodnego z wy- . ! L :
tyfikatu Systemu g .. |Zadania w zakresie osiggania przed-
- maganiami norm SO serii| . :
Zarzadzania Ja-| . ; ; ; i miotowego celu zostaty zrealizo-
oo . Liczba raportéw z audy- | Liczba raportéw z audytow we- 9000.
12. |koscia i We- ; 2 2 : ; wane. Przeprowadzono przeglad
tow wewnetrznych. wnetrznych. 2. Przeprowadzenie dwdch au- Ry j
wnetrznego Sys- , zarzadzania jakoscig. Zrealizowano
; dytdw wewnetrznych zgod- 4
temu Kontroli na ; L dwa audity wewnetrzne.
nie z wymaganiami norm SO
lata 2021-2023. i
serii 9000.
W okresie sprawozdawczym zreali-
s : —— ; ._._ |zowano wszystkie zaplanowane za-
Zwiekszenie sku- Wyrazona w % liczba przepro- 1. Realizacja zadan zapewniaja- | " s
s - T ; dania zapewniajace i czynnosci do-
tecznosci i efek-| Wskaznik realizacji planu | wadzonych zadan w stosunku cych. o
3 tywnosci kontroli audytu do liczby zaplanowanej 100% 100 2. Realizacj sci dorad radees iyiinalate & dRiond aUd)Iy
yw l_ ytu. Y zap ] . Realizacja czynnosci dorad- wewnetrznego na 2021 rok”, tj.:
zarzadczej. na 2021r. czych. : R 1 :
trzy zadania zapewniajgce i dwie
czynnosci doradcze.
Optymalne za- L ZapE\'anenle wiasuwycl'T wa- g Zapewniono wiasciwe warunki
runkow pracy pracownikom ; :
bezpieczenie lo- . A . . A . - o pracy pracownikom komorek or-
. Zabezpieczenie logi- Liczba niewtasciwie zabezpie- komorek organizacyjnych ; : h
gistyczne (utrzy- o S . . ganizacyjnych AMW, w tym bhp
B : styczne, organizacyjne czonych przedsiewzie¢ AMW . * AMW, w tym bhp i ppoz. BP| . :
manie nierucho-| . . ; S brak takich sy- | brak takich sytu- i ppoz.
14. L. . i administracyjne przed- pod wzgledem logistycznym, s o AMW. :
mosci stanowig- tuacji acji 2. Prowadzono sprawy zwigzane

cych mienie sta-
tutowe AMW,
remonty, wypo-

siewziec realizowanych

w BP AMW.,

organizacyjnym lub administra-
cyjnym.

2. Prowadzenie spraw zwigza-

nych z technicznym utrzyma-
niem nieruchomosci stano-
wigcych mienie wiasne BP

z technicznym utrzymaniem nie-
ruchomosci stanowigcych mie-
nie wtasne BP AMW.
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Miernik okreélajacy stopien realizacji celu
Planowana war- | Osiagnieta war- | Najwazniejsze planowane za- Najwainiejsze f.aktyc.zme zrea-llzo--
Lp. Cel iy 5 i : ; : L2 wane zadania stuzace realizacji
NaTws Opis miernika /definicja tO?CI.dO 0sig- tos¢ na koniec dania stuzace realizacji celu il
gniecia na ko- | okresu sprawoz-
niec roku dawczego
1. 2. B 3. 4. 5. 6. 7. 8.
saienie, itp.) or- AMW. 3. Wspotpracowano w przygoto-
ganizacyjne i ad- 3. Wspétudziat w przygotowy-| wywaniu postepowan o zamoé-
ministracyjne waniu postepowan o zamd-| wienie publiczne (przygotowy-
funkcjonowania wienie publiczne (przygoto- wano opisy przedmiotu zamo-
struktur wywanie opisu przedmiotu wienia, szacowano wartosci za-
BP AMW. zamowienia, szacowanie| mowienia itp.).
wartosci zaméwienia itp.). |4, Nadzorowano realizacje dostaw |
p 4. Nadzor nad realizacjg dostaw | i ustug na potrzeby wtasne AMW
! i ustug na potrzeby wtasne| oraz realizacje zawartych umow.
; AMW, nad realizacjg zawar-|5. Sprawnie zarzadzano i admini-
; tych umow. strowano zasobami archiwal-
; 5. Sprawne zarzadzanie i admi-|  nymi.
| nistrowanie zasobami archi-|6. Zapewniono prawidtowy obieg
: walnymi. dokumentacji w formie elektro-
; 6. Zapewnienie prawidtowego| Nicznej w systemie EOD.
' obiegu dokumentacji w for-|7. Zapewniono wtfasciwg organiza-
; mie elektronicznej w syste-|  €j& w zakresie gospodarki samo-
. mie EOD. chodowe;.
7. Zapewnienie wlasciwej orga-
nizacji w zakresie gospodarki
- samochodowej.
Prowadzenl‘z_e in- Stopien realizacji ,Harmo- | Wyrazony w % stopien realiza- 109 2IHWEN Y- 1. Opracowanie »~Harmono-|1. Opracowano ,Harmonogramu
wc_ant_:—.\ryzacu nogramu inwentaryzacji | cji ,Harmonogramu inwentary- zowanyc!? hasa gramu inwentaryzacji mienia inwentaryzacji rzeczy ruchomych |
15. |mienia  rucho-| . . G 100% zynow ) . |
.| mienia ruchomego konce- | zacji mienia ruchomego konce- ruchomego koncesjonowa-| koncesjonowanych w 2021
mego koncesjo- 89,4% wartosci T [

nowanego wraz

sjonowanego”.

sjonowanego w 2021 roku”.

mienia zaplano-

nego w 2021 roku”.
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Miernik okreslajgcy stopien realizacji celu

Planowana war-

Osiggnieta war-

Najwazniejsze planowane za-

Najwazniejsze faktycznie zrealizo-

ke Gal NSTAE Opismietnika /definica to?ci.do o0sig- tosc¢ na koniec dania stuzgce realizacji celu wem zadaniac:ilt;zace realizEg)
gniecia na ko- | okresu sprawoz-
niec roku dawczego

i 2. 3. 4. 5. 6. 7 8.
z oceng jego wanego do in- |2. Prowadzenie inwentaryzacji|2. Przeprowadzono inwentaryzacje
stanu i poréwny- wentaryzacji mienia ruchomego koncesjo-| w 114 magazynach MON,
wanie ze stanem w 2021r. nowanego wraz z oceng jego MSWiA i AMW, dokonano oceny
ewidencyjnym. stanu i porownywanie ze sta-| przechowywanego w nich mie-

nem ewidencyjnym. nia.

3. Wyjasnianie roznic inwenta-|3. W trakcie czynnosci inwentary-
ryzacyjnych oraz sporzadza-| Zzacyjnych ujawniono réznice in-
nie decyzji Prezesa AMW,| Wwentaryzacyjne w 11 magazy-
co do sposobu rozliczenia| nach, ktdre dotyczyty 118 p.a.,
tych réznic. w odniesieniu do ktérych pod-

4. Opracowanie stosownych in-| 18t0 stosowne czynnosci wyja-
formacji ; sprawozdan $niajgce. Opracowano dwie de-

X X z przeprowadzonych inwen- ;yzjle(e)oPrezesa .AMV\:_ (Nr' g
Liczba magazyndw obje- | . , ) . o r w sprawie rozliczenia réz-
tych iannt:ryzach f i magazy.now objgtych in- 114 114 A nic inwentaryzacyjnych.

2021 roku. WRIERY T WL LI ORY: . Opracowano i przestano do
DGMR informacje w sprawie roz-
nic nie powodujgcych zmiany ilo-
$ci i wartosci mienia oraz w spra-
wie warunkdw przechowywania
rzeczy ruchomych

. Opracowano i przedstawiono
Prezesowi AMW sprawozdanie z
realizacji zadan inwentaryzacyj-
nych za poszczegdlne kwartaty
2021 roku oraz za caty rok 2021.
16. Wskaznik uzgodnionych | Wyrazony w procentach iloraz 100% 1005 1. Prowadzenie dziatarn marke-

planéw promacji sprze-

zaakceptowanych planéw pro-

tingowych  zapewniajacych
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Miernik okreslajacy stopien realizacji celu

Planowana war-

Osiggnieta war-

Najwazniejsze planowane za-

Najwazniejsze faktycznie zrealizo-

e ol e - tosci do osia- tos¢ na koniec dania stuzgce realizacji celu Wane zadanlasivesce realizac)
Nazwa Opis miernika /definicja P celu
gniecia na ko- | okresu sprawoz-
niec roku dawczego
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.

dazy i innych form zago- | mocji do ilosci wszystkich pla- opracowano i za- upublicznienie informacji| 1. Informacje o zbywanym mieniu
spodarowania nierucho- | now, ktore wptynety do Depar- akceptowano391| o zagospodarowywanym zamieszczano na stronie interne-
mosci i mienia rucho- tamentu Marketingu. planéw promocji mieniu i jego reklame. towej AMW, w prasie ogdlnopol-
mego. 2. Udziat w imprezach o charak-|  skiej i regionalnej oraz na wybra-

_ ST sl 60,4% terze regionalnym, ogdlno- nych portalach interne'_towych.
Wskaznik efektywnosci re- \:ycrr?iodr;?a‘:ém: .clxcznac‘iawtg:: zaplanowano polskim i migdzynarodowym. | 2. Prowadzono kan"npame re-kla—
Prowadzenie alizacji planu udziatu \;ch konferenc'gach iJim e udziatw 106 w |3. Nadzér ogolny i wsparcie| MOWe W Internecie zachecajace
dziatai marke-| Agencji w tragach, konfe- zgach S Jch io IZno- 100% wydarzeniach, sprzedazy internetowej| 40 Zakupu mlenra'i oferty AMW
tingowych  za-| rencjach i imprezach pro- 3 Wi AP faktyczny udziat |  Agencji Mienia Wojskowego |3+ Przediuzono wspotprace 2 firma
i s wanej na 2021 r. ilosci udziatu e S A (e-sklep | e-aukeje) $wiadczaca ustuge  eksportu

pewniajacych mocyjnych. t t T - y e-sklep i e-aukcje). 4 L _

- w tego lypu przedsigwzigciacn. niach ofert nieruchomosci ze strony in-
wsparcnzprocesu ternetowej www.amw.com.pl
Zagospodarowa- na portale internetowe.
nia mienia <

270 135 odwie-

Skarbu Panstwa
oraz utrzymanie
renomy i rozwaj
marki AMW.

Wzrost ilosci odwiedzin
strony internetowej AMW

(e-sklepu).

llos¢ odwiedzin strony interne-
towej AMW (e-sklepu) w kwar-
tale.

nie mniej niz
150 000 odwie-
dzin

dzin - | kwartat
165 374 odwie-
dzin Il kwartat

273 613 odwie-
dzin 11l kwartat

225 067 odwie-
dzin - IV kwartat

. Opracowano katalog nierucho-

. Podpisano zlecenie na publikacje

. Podpisano umowe na wsparcie

mosci.

. Przedtuzono licencje na kopie;

oprogramowania sklepu interne-|
towego Shoper.

reklamy w magazynie branzo-
wym.

techniczne strony internetowej
AMW,

17.

Zapewnienie
skutecznej

Skutecznosc ochrony mie-

nia.

Wyrazona w % liczba okresla-
jaca stosunek wartosci utraco-
nego mienia w wyniku niesku-

nie wiecej niz
1,0%

0%

1. Okredlenie potrzeb i wybor
formy i sposobu ochrony -

1. Przeprowadzono kontrole reali-

zacji zadan ochronnych przez
podmioty zewnetrzne chronigce
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Miernik okreslajacy stopien realizacji celu

Planowana war-

Osiggnieta war-

Najwazniejsze planowane za-

Najwazniejsze faktycznie zrealizo-

Lp. Cel o : 5 - ; : S wane zadania stuzace realizacji
- na kon
Nagia Opisiniianilla /datiniold to.sc1 .do osig tosc na koniec dania stuzace realizacji celu celt
gniecia na ko- | okresu sprawoz-
niec roku dawczego
1. Z 3. 4. 5; 6. 7. 8.

ochrony fizycznej tecznej jego ochrony do plano- oszacowanie kosztow w za-| mienie AMW na podstawie za-
i technicznej wanych rocznych wydatkdw na kresie realizacji ochrony. wartych umdéw: kontrole w 5 Od-

obiektow, osob jego DchronQ. 2. Utrzymanie w c|ag{ej spraw- dziatach Regionalnych.
i mienia, ochrony nodci technicznych $rodkéw |2. Prowadzono analizy zawiera-
informacji nie- technicznych wspomagaja- nVCh umow ZWiaZaﬂyCh
jawnych. cych fizyczna ochrone obiek-| 2 ochrona mienia AMW oraz
tow. przygotowano procedure zamo-
3. Monitorowanie i kontrola| Wienia publicznego do zabezpie-
lloé¢ przypadkéw niewtadci- sys.temu fizycznej ochrony gz?;fc:;r;!-gci‘gzaﬂ::z;nej w Od-

3z . | wego zabezpieczenia informacji < : obiektow ~ oraz  systemu : i
Skutecznosc ochrony in- . . L brak takich zda- | brak takich zda- ochirony infermacii tisiaw- Sk analizowanym okresie prowa-

L niejawnych lub ujawnienia ta- . y | acjl nigja
formacji niejawnych. ok o N ) rzen rzef nveh dzono cztery planowane konser-
kich informacji osobom nieu- L CULE e :
P wacje i przeglady elektronicz-
PRIy nych systemdow zabezpieczern w
budynku BP AMW oraz realizo-
wano biezace naprawy i moder-
nizacje elektronicznych syste-
mow zabezpieczert w obiektach
AMW.

Skutecznoé¢ ochrony da- i prgypa,d kow f‘iew{a‘{fdl; L. iacflf;nie;‘; i ;;‘;;sf:”fg 1. Opracowano plan wprowadze-
sk nych osobowych przed | . o0 ZADCZRIECZENA, WYCIEKU |y o takich zda- | brak takich zda- R ¥ nia SIEM i DLP w AMW.
Zapewnienie . . ot danych osobowych lub ujaw- A 5 przed nieuprawnionym do- 7. Aktualizacia zapiscei Systemie
skutecznej nieuprawnionym doste- nienia takich danych osobom rzen o stepem lub ujawnieniem da-| ™" ! ; 4

pem. S : Zarzadzania Bezpieczenstwem
ochrony danych trzecim nieuprawnionym. nych osobowych. ¥
18. L . Informacji.
osobowych Sk s alsaa 2. Zapewnienie skutecznej ;
w Agencji Mienia gtecznosc AAUCTRIBLRC, llo$¢ przypadkow nieuprawnio- . ; ochrony danych osobowych 3. Udziat w pracach powotanego
] nia danych osobowych y . brak takich zda- | brak takich zda- decyzja Prezesa AMW Zespofu
Wojskowego. przed ich utrata, uszko- | Ne80 Zniszczenia, utraty, uszko- rzen i przed przypadkowym lub i Besolece et ot e w
' dzenia lub modyfikacji danych nieuprawnionym  zniszcze- 226ep /

dzeniem itp.

niem, utratg, uszkodzeniem

Agencji Mienia Wojskowego.
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Miernik okreslajacy stopien realizacji celu

Planowana war-

Osiggnieta war-

Najwazniejsze planowane za-

Najwazniejsze faktycznie zrealizo-

Lp. Cel DL, i tosci do osia- toErakanios e g Al wane zadania stuigce realizacji
Nazwa Opis miernika /definicja B celu
gniecia na ko- | okresu sprawoz-
niec roku dawczego
1. 2. 3. | 4, 5. 6. % 8.
osobowych na skutek niewtasci- lub modyfikacja danych oso-
wego zabezpieczenia. bowych.
3. Monitorowanie i kontrola
systemu przetwarzania
i ochrony danych osobo-
- wych.

Zapewnienie ciagtosci | Zdolnos¢ systemow teleinfor- _ 1. Prowadzono zmiany w Srodowi-
dziatania ustug realizowa- |matycznych do poprawnego 1. Ustalenie RPO (Recovery Po-| gy Teleinformatycznym wynika-
nych przez systemy telein- |wypeiniania powierzonych im| . mniej iz int Obje'Ct'Ve)' jace z zakor'lczen_ia wsparcia sys-
formatyczne realizowane |zadad wyrazona w % jako stosu- 9% 99,0% 2. U_staleme' R_TO (Recovery te'mow operacyjnych komputej

na wewnetrznej infra- | nek zmierzonego czasu dostep- Time Objective), dla syste-| réw oraz serwerdw — dla czesci

strukturze teleinforma- |nosci systemu do czasu zakfada- mow i infrastruktury telein-|  ustug wcigz trwa migracja.
tycznej AMW., nej dostepnosci. formatycznej w ciggtej do-|2. Definiowano karty systemoéw in-
stepnosci dla uzytkownikéw. | formatycznych oraz ustalenie ich |
Realizacja dzia- 3. Ciggte monitorowanie do-| RPOiRTO. ;
tan zapewniaja- stepnosci systemoéw oraz in-| 3. Realizowano prace planistyczne|
cych  sprawne frastruktury teleinformatycz-| dotyczace rozbudowy systemu
19. |i bezpieczne Zdolnos¢ systemdw i infrastruk- nej. Raportowanie oraz eska-| zarzadzania srodowiskiem infor-
funkcjonowanie tury teleinformatycznej do wy- lacja incydentdw z nig zwig-| matycznym oraz kontynuowano
systemow telein-| zapewnienie integralnosci | krywania utraty integralnosci zanych oraz biezaca obstuga| optymalizacje procesow IT.
formatycznych. zgromadzonej informacji informacji oraz zdolnosci jej nie wiecej niz 0% btedoéw. 4. Utrzymywano systemy monito-

w ramach infrastruktury
teleinformatycznej AMW.

przywrocenia wyrazona w pro-
cencie ilosci danych utraconych
bezpowrotnie w stosunku do
catkowitej ilosci danych.

0,1%

4. Ciggte doskonalenie procesu
odzyskiwania sprawnosci po-
szczegdlnych sktadowych
systemow oraz infrastruk-
tury teleinformatycznej.

5. Proaktywne monitorowanie
mozliwosci utraty integralno-

5. Dokonano wymiany

rowania infrastruktury sieciowej
oraz prowadzono prace nad jego
rozbudowa.

monitorowania infrastruktury,
teleinformatycznej.  Zakupiony
system zintegrowat pozycje 5i 6
w jednym, spdjnym narzedziu.

systemu |
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Miernik okreslajacy stopien realizacji celu

Planowana war-

Osiggnieta war-

Najwazniejsze planowane za-

Najwazniejsze faktycznie zrealizo-

i o Nazwa Opis miernika /definicja to:r;ci'do oslg; R s daniz siutse realizaslical thg 5 Zada"'acse*lt:lzﬁce L g
gniecia na ko- | okresu sprawoz-
niec roku dawczego
1. 25 3. 4. 5. 6. . 8.
éci danych przez czynniki ze- | 6. Zrealizowano rozbudowe sys-
wnetrzne oraz| temu kopii zapasowej opartej o
w wypadku jej wystgpienia| rozwigzania dyskowe (Data Do-
podjecie szybkich i skutecz-| main).
nych Srodkéw do jej catkowi- | 7. Prowadzono testy odzyskiwania
tego wyeliminowania. ustug IT, identyfikowano napo-
6. Zabezpieczenie integralnoéci| tkane problemy i weryfikowano
danych z wykorzystaniem po-|  280dno$¢ ze wskazanymi RTO i
siadanej infrastruktury oraz| RPO.
poprzez wykonywanie kopii|8. Zakupiono dodatkowe licencje
bezpieczenstwa. oprogramowania do kontroli
7. Ciagle usprawnianie proce-| urzadzen mobilnych (MDM) tj.
dur, infrastruktury oraz na- monitorowania ich zachowan,
rzedzi do monitorowania in- zdalne zarzadzanie i usuwanie
tegralnoéci danych i konse- danych, lokalizowanie itp. Zaku-
kwentnego jej przywracania. piono dodatkowe licencje i od-
nowiono wsparcie dla posiada-
nych licencji oprogramowania
antywirusowego.
Rapol—ty o stanie bezpie, ”056 raportéw z funkcjc.mowa~ i L 1. Aktualizacja POilt\/kl BEZpiE- L POW"Ofanie- ZESPOiU“dS- bEZpie-
caniishurasystermaw, ma.syste‘mu zarz.:qdzama I:?fazA nie mniej niz 1 0 czenstwa Informacii. CZ_E_NStWG |nformac,||_ :
Utrzymanie Sys- pieczenstwem informacji. 2. Aktualizacja Instrukcji Zarza- 2 Blezace' TERECLasies D TR0y
temu Zarzadza- dzania Systemu Teleinforma- gen;y megprawnlonlfego .dOStgpL.l
20. |nia Bezpieczen-| zapewnienie ochrony in- tycznego. ety il ) emaed)
- ) . L . zgodnie ze Standardowymi Pro-
stwem Informa-| formacji stanowiacych ta- | llos¢ opracowanych dokumen- | 3. Aktualizacja  Regulaminu SEarie S
cji dla AMW. jemnice przedsiebiorstwa téw normatywnych. DIE Mnie] iz 0 STAMW. Bl St

AMW.

4. Opracowywanie

raportu
z obstugi incydentow.

3. Rozpoczeto proces analizy ry-
zyka w systemie zarzadzania bez-
pieczenstwem informacji.
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Miernik okreslajacy stopien realizacji celu

Planowana war-

Osiagnieta war-

Najwazniejsze planowane za-

Najwazniejsze faktycznie zrealizo-

| cel B b B! toéci do osig- | tos¢ na koniec dania stuzace realizacji celu wane:zadanka sluiace Feglizac
| Nazwa Opis miernika /definicja e celu
gniecia na ko- | okresu sprawoz-
niec roku dawczego
1. 2 3. 4. 5. 6. 7. 8.

. Opracowanie polityki tajem-
nicy przedsiebiorstwa AMW.
. Respektowanie zasad Polityki
kontroli dostepu do danych.
. Biezgce reagowanie na incy-
denty nieuprawnionego do-
stepu do danych oraz realiza-
cja zadan zgodnie z SPO
(Standardowe Procedury
Operacyjne).

4. Przeprowadzono 3

. Wszczeto proces nowelizacji Po-|

kontrole
przestrzeganie przepisow bez-
pieczenstwa  teleinformatycz-
nego w OR Zielona Gdra (BP-DB-
B.042.6.2021), Krakow (BP-DB-
B.042.4.2021), Gdynia (BP-DB-
B.042.5.2021).

|
lityki Bezpieczeristwa Informaciji.

CZESC D: Informacje dotyczace realizacji celé6w objetych planem dziatalnosci na 2021 r. z czesci Ai C:

W tej czesci nalezy krétko ocenic przebieg realizacji celu. Szczegdlng uwage prosze zwrécic na ewentualne opoznienia i zagrozenia w ich realizacji oraz opisac najwainiejsze
przyczyny, ktére miaty lub mogg mie¢ wptyw na niezrealizowanie lub niepefnq realizacje celow, tj. nieosiggniecie zatozonych wartosci miernikdw na koniec 2021 r.

Cele z czesci ,A” - najwazniejsze cele do realizacji w roku 2021:

Cel nr 1 — Realizacja uprawnien mieszkaniowych zotnierzom zawodowym.

1) Wyptata swiadczen z dotacji budzetowe;j:

Wg stanu na dziert 31.12.2021 r. w obszarze mieszkaniowym dokonano 900 799 wyptat swiadczer. Powyzsza liczba dokonywanych wypftat z podziatem na poszczegolne tytuty
ksztattowata sie nastepujgco:

Wyszczegdlnienie Liczba wyptaconych swiadczen
S’wirardiczenie finansowe umozliwiajace pokrycie kosztow najmu lokalu mieszkalnego ] ] B |
Koszty leasingu lub najmu lokali mieszkalnych pomniejszone o przychody nalezne z tytutu opfat za uzywanie kwater _ | 28465
Koszty zajmowania miejsc internatowych przez Zotnierzy _ B e X



Odprawa mieszkaniowa _ 2135

Swiadczenie mieszkaniowe 870 196
Razem g 5 7 : | 900 799
Liczba wnioskéw o wyptate odprawy mieszkaniowej w trakcie realizacji na dzieri 31.12.2021 r., ktérym ustawowy termin realizacji przypada 388
w | kwartale 2022 r. ] . i . - _

Liczba wnioskéw o wyptate odprawy mieszkaniowej w trakcie realizacji, ktérym ustawowy termin realizacji uptynat 31.12.2021 r. 0

% realizacji miernika 100%

W planie dotacji budzetowej AMW na 2021 r. na realizacje zadan zleconych w obszarze mieszkaniowym zaplanowano po zmianach kwote 1196 007 532,59 zt. Na dzien
31.12.2021 r. wyptacono zaplanowang kwote dotacji w 100%. Kwote poniesionych wydatkéw w ztotych z podziatem na poszczegdine zadania przedstawia ponizsza tabela:

. T Wydatki poniesione do % wykorzystania rocznej kwoty
e  Wysmesneme - mazer zplanu dotacji
Swiadczenie finansowe umozliwiajgce pokrycie kosztow najmu lokalu mieszkalnego 2 986,11 : 100,0%
Koszty leasingu lub najmu lokali mieszkalnych pomniejszone o przychody naleine z tytutu optfat za uzywanie kwater 10033 601,93 100,0%
Koszty zajmowania miejsc internatowych przez zotnierzy : 65131 814,74 100,0%
Odprawa mieszkaniowa 532 146 520,52 ' 100,0%
Swiadczenie mieszkaniowe 588 692 609,29 100,0%
Koszty opréznienia lokali i przeniesienia zotnierzy do lokali zamiennych na czas trwania remontu | 0,00 0,0%
Razem . 119600753259 100,0%
Ponadto do realizacji na wyptate odprawy mieszkaniowej pozostaje: ‘
Kwota wynikajgca z wnioskéw o wyplate odprawy mieszkaniowej w trakcie realizacji na dziert 31.12.2021 r., ktorym 227 927 897,27 47,4%
ustawowy termin realizacji przypada w | kwartale 2022 r.

Wszystkie $wiadczenia zrealizowano w ustawowym terminie. Zaplanowana kwote dotacji wydatkowano w 100%, zatem cel zostat osiggnigty. Na wypfate odprawy mieszkaniowej
w 2021 r. po zmianach zostaty zaplanowane érodki z dotacji celowej w wysokosci 532 146 520,52 zt, ktére wydatkowano w 100%. Do dnia 31.12.2021 r. wyptacono 2 135 odpraw
mieszkaniowych. Na wyptate odprawy mieszkaniowej oczekuje 888 wnioskéw na kwote 227 927 897,27 zi, ktore zostang wyptacone w | kwartale 2022 roku, uwzgledniajac
ustawowy 90 dniowy termin (od dnia ztozenia wniosku) na wydanie decyzji w tym przedmiocie.
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Na wyptate swiadczenia mieszkaniowego zabezpieczono w 2021 r. po zmianach srodki finansowe w wysokosci 588 692 609,29 zt, ktére wydatkowano w 100%. Wyptata $wiad-
czenia jest najczesciej wybierang przez zotnierzy zawodowych forma realizacji prawa do zakwaterowania. Liczba zotnierzy zainteresowanych wyptatg omawianego $wiadczenia
systematycznie wzrasta. Na koniec 2020 r. liczba zotnierzy pobierajacych swiadczenie wynosita 70 019, natomiast w styczniu 2022 r . wyptacono nalezne $wiadczenie mieszkaniowe
za grudzien 2021 dla 74 706 zotnierzy zawodowych.

2) Przydziat lokali mieszkalnych i kwater:

Jednym z celéw Agencji Mienia Wojskowego jest zakwaterowanie Sit Zbrojnych. Narzedziem do realizacji zobowigzan mieszkaniowych paristwa wobec zotnierzy jest przydziat

kwater, lokali mieszkalnych lub miejsc internatowych (w internacie lub w kwaterze internatowej). Wg stanu na dzien 31.12.2021 r. zakwaterowanych w zasobie mieszkaniowym

i internatowym AMW pozostawato 19 460 zofnierzy.

W okresie sprawozdawczym 2021 r. Agencja:

—  przydzielita zotnierzom 1 605 lokali mieszkalnych, w tym 66 z nowo pozyskanego zasobu oraz 1 539 lokali odzyskanych;

—  wydata do kornca roku 2 538 skierowan nowokwaterowanym zotnierzom uprawniajacych do zakwaterowania internatowego;

—  wzasobie wtasnym dysponowata 5 226 miejscami w 2 803 kwaterach internatowych, w ktdrych zakwaterowanych byto 4 319 zotnierzy oraz 3 798 miejscami w internatach,
w ktorych zakwaterowanych byto 3 228 zotnierzy;

—  wynajmowata od 0sdb trzecich 684 miejsca internatowe, w ktdrych byto zakwaterowanych 613 zotnierzy.

Cel nr 2 — Pozyskanie i przygotowanie lokali mieszkalnych do zakwaterowania zotnierzy.

1) Realizacja swiadczen finansowanych z dotacji budzetowej w zakresie remontdw oraz kosztow przygotowania kwater przed zasiedleniem:

Realizacja $wiadczen finansowanych z dotacji budzetowej w zakresie remontdw oraz kosztéw przygotowania kwater przed zasiedleniem przedstawia sie nastepujgco: na dzien
31.12.2021 r. na planowang po zmianach kwote z dotacji 13 400 tys. zi, zrealizowano swiadczenia na kwote 13 400 tys. zt, co stanowi 100% planu, w tym:

—  koszty remontu kwatery z pomieszczeniami przynaleznymi oraz instalacji urzadzen technicznych nalezacych do ich wyposazenia — 1 017 swiadczen na kwote 13 220 tys. zt;
—  koszty wymiany lub remontu wyposazenia i urzadzen technicznych zuzytych w procesie eksploatacji kwater —swiadczenia na kwote 180 tys. zi.

2) Pozyskana liczba lokali mieszkalnych:
Zgodnie z zatwierdzonym ,Planem inwestycji budowlanych AMW na 2021 r.” z dnia 30.12.2020 r. — i korektg planu z 29.12.2021 r. Oddziaty Regionalne Agencji zrealizowaty
inwestycje, efektem ktorych byto uzyskanie 128 lokali mieszkalnych, w tym 94 lokale mieszkalne poprzez budowe oraz 34 lokale mieszkalne poprzez zakup.

W okresie sprawozdawczym, tj. do dnia 31.12.2021 r. Agencja Mienia Wojskowego pozyskata 128 lokali mieszkalnych, w tym:
. 14 lokali mieszkalnych w Olsztynie przy ul. Poprzecznej 26 o numerach 3, 24, 27, 30, 31, 52, 55, 58,75, 78, 81, 84, 87,90 - zakup;
e 30 lokali mieszkalnych w Zamosciu przy ul. Wojska Polskiego 2G - budowa;
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e 9 lokali mieszkalnych w Lublinie przy ul. Wolinskiego 17 o numerach 6, 27, 28, 42, 50, 54 i przy ul. Woliriskiego 19 o numerach 10, 16, 28 - zakup;
e 24 lokale mieszkalne w Jarocinie przy ul. Osiedle Rzeczpospolitej 9 - budowa;

e 5 lokali mieszkalnych w Bielsko Biatej przy ul. Listopadowej 101 o numerach 9,15,16,17,23 - zakup;

o 6 lokali mieszkalnych w Grudzigdzu przy ul. Sybirakéw 17 o numerze 16 i ul. Mieszka | 4b o numerach 2, 4, 8, 20,30 - zakup;

e 40 lokali mieszkalnych w Elblaggu przy ul. gen. J. Dgbrowskiego 33E - budowa.

3) Wskaznik finansowego wykonania planu remontéw:

Zgodnie z zatwierdzonym planem remontéw AMW na 2021 rok gtowny cel Oddziatéw Regionalnych skupiony jest na remontach zasobu mieszkaniowego, w tym lokali mieszkal-
nych oraz czesci wspolnych w budynkach stanowigcych wtasno$¢ Agenciji.

Na realizacje remontdw, z funduszu remontowego/rezerwowego zaplanowano na 2021 r. érodki finansowe w wysokosci 34 396 tys. zt, a wykorzystano kwote 22 811 tys. zt,
co stanowi 66% planu. W sumie na realizacje remontow, konserwacji i innych dziatari utrzymujacych zasob, w tym mieszkaniowy na 2021 r. (w tym z dotacji) zaplanowano po
zmianach kwote 83 298 tys. zt, a wykorzystano 65 263 tys. zi, co stanowi 78% planu.

Cel nr 3 — Efektywne gospodarowanie nieruchomosciami Skarbu Panstwa.

1) Przejmowanie nieruchomosci zbednych z MON i MSWiA:

W 2021 roku do zasobu Agencji Mienia Wojskowego planowano (po korektach) przejecie 2 nieruchomosci o powierzchni 2,9340 ha z MON oraz 1 nieruchomosci o powierzchni
0,1100 ha z MSWiA. Nieruchomos$¢ w Nowym Dworze Mazowieckim (Twierdza Modlin) o powierzchni 1,5721 ha zostata przejgta 09.06.2021 r. Nie zostata przyjeta nieruchomos¢
zlokalizowana przy Wale Miedzeszyriskim w Warszawie o powierzchni 1,3619 ha, z powodu braku ostatecznej decyzji MON w sprawie przekazania. Natomiast nieruchomos¢
z MSWIA w miejscowosci Zawadzkie o powierzchni 0,1100 ha zostata przejeta 08.07.2021 r.

2) Suma przychodéw ze sprzedazy nieruchomosci (tys. zi):

W obszarze sprzedazy nieruchomosci, roczny plan przychodéw okreslono po korekcie na poziomie 116 188,7 tys. zt. W analizowanym okresie plan ten zostat zrealizowany na
poziomie 106,5%, co jest wynikiem osiggniecia przychodéw w wysokosci 123 698,9 tys. zt z tytutu zbycia 475 nieruchomosci, w tym z tytutu sprzedazy:

a) 235 lokali mieszkalnych w trybie ustawy o AMW za kwote 10 134,7 tys. zt;

b) 85 lokali mieszkalnych w trybie ustawy o gospodarce nieruchomosciami za kwote 11 997,5 tys. z;

c) 24 lokali uzytkowych za kwote 132,3 tys. z,

d) 131 innych nieruchomosci (gruntowe, garaze, stanowiska postojowe) oraz przeksztatcen wtasnoéciowych i odszkodowar za kwotg 101 236,9 tys. zt;

e) innych przychodéw (zryczattowane koszty przygotowania lokalu mieszkalnego do sprzedazy) w kwocie 197,5 tys. zt.

25




Pomimo ograniczen wynikajgcych z biezacej sytuacji, zwigzanej z panujgcg pandemig COVID-19, w Agencji podejmowane byty dziatania majace na celu osiggniecie jak najwyzszego
stopnia realizacji planu. W tym celu w analizowanym okresie przeprowadzono 191 przetargéw na sprzedaz nieruchomosci gruntowych, o fgcznej cenie wywotawczej 167 752,1 tys.
zt. Wynikiem pozytywnym zakonczyto sie 136 przetargdw z taczna ceng zbycia w kwocie 59 198,5 tys. zt. Na sprzedaz lokali mieszkalnych przeprowadzono 161 przetargéw o
tacznej cenie wywotawczej 20 183,4 tys. zt, z czego 100 przetargdw zakornczyto sie wytonieniem nabywcow z taczng ceng zbycia w kwocie 14 525,4 tys. zt. Natomiast z 57 przetar-
gow na sprzedaz lokali uzytkowych o tgcznej cenie wywotawczej 3 177,1 tys. zi, 3 przetargi zakonczyty sie wynikami pozytywnymi z faczng ceng zbycia w kwocie 27,2 tys. zi.

3) Wskainik poprawy procentowego udziatu powierzchni wynajetych lokali uzytkowych do powierzchni wszystkich lokali uzytkowych (%):

W obszarze najmu lokali uzytkowych, na dzien 31 grudnia 2021 r., w pordwnaniu ze stanem na dzien 31.12.2020 r., udziat powierzchni wynajetych lokali uzytkowych do po-
wierzchni wszystkich lokali ulegt zwiekszeniu o 2,63%.

Wedtug stanu na 31.12.2020 r. omawiany wskaznik osiagnat poziom 84,43% (powierzchnia lokali wynajetych wynosita 155 936,49 m?, przy catkowitej powierzchni lokali uzytko-
wych 184 682,86 m?). Na dzien 31.12.2021 r. wskaznik ten osiggnat poziom 87,06% (powierzchnia lokali wynajetych wyniosta 155 397,63 m?, przy catkowitej powierzchni lokali
uzytkowych 178 485,88 m?). Na zmiane wartosci przedmiotowego wskaznika i osiggniecie poziomu 2,63%, znaczacy wptyw miat fakt zmniejszenia o 6 196,98 m? tgcznej po-
wierzchni wszystkich lokali uzytkowych bedacych we wiadaniu Agencji, przy jednoczesnym zmniejszeniu o 538,86 m? tacznej powierzchni lokali uzytkowych wynajetych.

W analizowanym okresie, najistotniejsze zmiany w ewidencji lokali uzytkowych wystapity w Oddziale Regionalnym w Warszawie, gdzie powierzchnia uzytkowa lokali wynajetych
zwiekszyta sie 0 5 948,29 m?, przy jednoczesnym zwiekszeniu o 1 841,68 m? poziomu powierzchni uzytkowe]j wszystkich lokali bedgcych we wtadaniu Oddziatu oraz w Oddziale
Regionalnym w Krakowie, gdzie powierzchnia uzytkowa lokali wynajetych ulegta obnizeniu o 4 738,06 m?, przy jednoczesnym zmniejszeniu o 4 413,11 m? powierzchni wszystkich
lokali bedacych we wtadaniu Oddziatu.

W roku 2021 przeprowadzono 524 przetargi na najem lokali uzytkowych, o fgcznej wartosci wywotawczych stawek czynszow 836 000,67 zt, z czego 112 zakonczyto sie wynikiem
pozytywnym z suma osiggnietych stawek w wysokosci 230 231,10 zt.

Cel nr 4 — Efektywne gospodarowanie mieniem ruchomym (koncesjonowanym i niekoncesjonowanym).

1) Wskaznik realizacji planéw przekazania/przejmowania rzeczy ruchomych zbednych dla jednostek organizacyjnych MON i MSWiA (%):

Na ujete w planach przekazania MON i MSWiA i ich korektach na 2021 r. 35 935 p.a. Agencja przejefa facznie w analizowanym okresie 35 022 p.a., (w tym 11 963 p.a. rzeczy
koncesjonowanych oraz 23 059 p.a. rzeczy niekoncesjonowanych), co stanowi 97,5% realizacji planéw przekazania/przejmowania rzeczy ruchomych zbednych dla jednostek or-
ganizacyjnych MON i MSWiA. Z MON przyjeto 7 857 p.a. rzeczy koncesjonowanych i 22 794 p.a. rzeczy niekoncesjonowanych, z MSWIA przejeto 4 106 p.a. rzeczy koncesjonowa-
nych i 265 p.a. rzeczy niekoncesjonowanych. Z przyczyn niezaleznych od AMW nie przyjeto w sumie 910 p.a. tj. 2,5% planu.

W okresie sprawozdawczym w 2021 roku:
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a) Przekazano organom opracowujgcym plany przekazywania mienia do AMW w MON i MSWIA, zestawienia cen sprzedazy netto mienia ruchomego niekoncesjonowanego
i koncesjonowanego, w tym stanowigcego odpady oraz srodkéw bojowych uzyskanych przez AMW w 2020 r.

b) Przygotowano stanowisko Prezesa AMW do pieciu projektéw , Planéw przekazywania w 2022 roku Agencji Mienia Wojskowego trwale zbednych rzeczy ruchomych” sporza-
dzonych przez Departament Administracyjny MON, Inspektorat Wsparcia Sit Zbrojnych, Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administracji, Stuzbe Kontrwywiadu Wojsko-
wego i Stuzbe Wywiadu Wojskowego oraz do trzynastu projektow ,Korekt Planow przekazywania w 2021 roku Agencji Mienia Wojskowego trwale zbednych rzeczy rucho-
mych” sporzgdzonych przez MON i MSWiA.

c) Oznakowano 14 750 szt. broni, stan broni oznakowanej na dzief 31.12.2021 r. wynosit 17 474 szt. Do obrotu wprowadzono 28 509 szt. broni (bror sprzedana i wydana
z magazynu). W sumie w do obrotu wprowadzono 52 784 szt. broni oznakowane;.

d) Przeprowadzono procedure rozszerzenia zakresu koncesji na przechowywanie rzeczy ruchomych koncesjonowanych w Sktadzie Materiatowym Kraénik Bazy Magazynowej
Biura Prezesa AMW. W listopadzie 2021 Agencja otrzymata z Departamentu Zezwolen i Koncesji MSWiA decyzje rozszerzajgcg przedmiot dziatalnosci gospodarczej w zakresie
koncesji o przechowywanie w Sktadzie Krasnik dodatkowego mienia, m.in. sprzet i czesci czotgowo-samochodowe, lotnicze stanowigce bardzo duzg iloé¢ asortymentu prze-
kazywanego przez jednostki. Po zmianach do koncesji zakres przechowywania mienia w Sktadzie Krasnik obejmuje praktycznie caty katalog sprzetu koncesjonowanego
z wylaczeniem materiatow wybuchowych, broni i amunicji oraz srodkéw chemicznych.

2) Suma przychodéw ze sprzedazy rzeczy ruchomych (koncesjonowanych i niekoncesjonowanych) (tys. zt):

Rzeczy ruchome oferowano w przetargach, organizowanych wedtug regut okreslonych w rozporzadzeniu Rady Ministréw z dnia 5 pazdziernika 1993 roku w sprawie zasad orga-
nizowania przetargu na sprzedaz srodkow trwafych przez przedsiebiorstwa paristwowe oraz warunkdow odstgpienia od przetargu (Dz. U. Nr 97, poz. 443, z pdzn. zm.) oraz regula-
mindéw wewnetrznych AMW.

W BP AMW przeprowadzono 31 postepowania na sprzedaz rzeczy ruchomych koncesjonowanych, w tym na sprzedaz uzbrojenia 21 przetargdw, oraz 10 przetargdéw na sprzedaz
srodkéw bojowych, sprzetu OPBMR i odpadéw koncesjonowanych. Ponadto, mienie ruchome znalazto nabywcéw w ramach ofert poprzetargowych (zaréwno w kraju, jak i zagra-
nicg). Oddziaty Regionalne przeprowadzity 79 przetargéw na sprzedaz rzeczy ruchomych niekoncesjonowanych, w tym 18 przetargdw na sprzedaz rzeczy stanowigcych odpady
niekoncesjonowane.

Z tytutu sprzedazy rzeczy ruchomych w 2021 r. uzyskano w sumie przychody w kwocie 44 867,5 tys. z1, (z), co stanowi 106,7% planu finansowego na 2021 r., tj. z planowanej po
korektach kwoty przychodu 42 050,0 tys. zt. Przychdd uzyskano ze sprzedazy mienia koncesjonowanego 23 458,2 tys. zt i mienia niekoncesjonowanego 21 409,3 tys. zt.

3) Skutecznosc realizacji procesu utylizacji (niszczenia mienia):

1) Agencja Mienia Wojskowego w maju 2021 r. zawarta umowe o wartosci 153 750,00 PLN brutto. W oparciu o jej zapisy zniszczeniu poddano $rodki bojowe OPBMR, w tym
naboje proszkowe i gazowo-fzawigco-obezwtadniajgce oraz bojowe srodki chemiczne, takie jak $wiece i granaty oraz mieszanki dymotwarcze, reczne miotacze gazowe roz-
nego typu, $rodki trujgce (w dowolnej postaci) w facznej iloéci 51 210 szt./kpl. Realizacja umowy, zgodnie z jej zapisami, zostata zakoriczona w czerwcu 2021 r. Przetarg
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2)

4)

5)

6)

7)

8)

przeprowadzony byt bez stosowania przepiséw ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zamdwien publicznych (Dz.U. 2019 r., poz. 1843) na podstawie art. 131b tej ustawy.
Zamowienia przeprowadzone byto na zasadach ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny (Dz.U. z 2019 r., poz. 1145) na zasadach zblizonych do procedury przetargu
ograniczonego.

Ponadto, w miesigcu lipcu 2021 r. zawarta zostata umowa na zakup ustugi niszczenia $rodkéw bojowych na wartos¢ 719 550,00 PLN/brutto. W ramach umowy zniszczeniu
zostaly poddane $rodki bojowe dla amunicji i elementéw amunicji, w tym pociskow, zapalnikéw, zaptonnikéw, pironabojéw, smugaczy, fadunkéw prochowych oraz silnikow
rakietowych w tgcznej iloéci 23 809,82 szt/kpl/kg. Niszczenie srodkdw, zgodnie z zapisami umowy, zostato zakoriczone w grudniu 2021 r. Przetarg zostat przeprowadzony
bez stosowania przepisow ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zamowien publicznych (Dz.U. z 2019 r., poz. 1843) na podstawie art. 131b tej ustawy. Zamdwienie
przeprowadzone byto na zasadach okreslonych w art. 72 ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny (Dz. U. z 2020 r. poz. 1740 z pozn. zm.) w trybie negocjacji
z jednym wykonawca.

W 2021 r. dwa Oddziaty Regionalne (w Bydgoszczy i Lublinie) kontynuowaty procedure wydawania odpadéw wyszczegdlnionych w umowach zawartych w roku 2020, gdzie
Wykonawca z przyczyn niezaleznych, spowodowanych chorobami pracownikéw na COVID-19 nie zrealizowat zadania do korica 2020 r. Ponadto Oddziat Regionalny w Olszty-
nie dokonat wydania odpadéw do dnia 31.12.2020 r. wytonionemu Wykonawcy, jednak Wykonawca przetwarzat odpady lub przekazywat do przetworzenia w styczniu 2021
r., tym samym ptatnosc za realizacje zadan zostata przesunigta na | kwartat 2021 r. tgcznie w tych Oddziatach zagospodarowano 107 p.a. odpaddw o masie 351 570 kg
z umoéw z 2020 roku, wydatkujac kwote 1 081 476,31 zt.

W 2021 r. kazdy z Oddziatéw Regionalnych prowadzit procedury zwigzane z utylizacjg odpadéw stanowigcych mienie niekoncesjonowane, przeprowadzajgc postgpowania
w trybie przetargu nieograniczonego lub w trybie art. 214 ust.1 pkt 7 ustawy Pzp oraz art. 30 ust. 4 ustawy Pzp (jedna procedura).

W 2021 r. zawarto 34 umowy na utylizacje odpadéw. Masa odpadow stanowigca przedmiot uméw wynosita 1 884 444,91 kg, przy czym z przyczyn niezaleznych od AMW
wydano wykonawcom mniejszg ich ilo¢ (zmniejszenie ilosci wynikato z niewytworzenia odpaddw przez strone wojskowa). taczna wartos¢ zawartych w 2021 r. umow na
utylizacje odpaddw w Oddzialach Regionalnych wynosita 4 998 433,54 zt brutto, z czego faktury optacono na kwote 4 959 689,92 zt brutto (nizsza wartos¢ optaconych faktur
wynikata z wydania mniejszej masy odpadéw). tgcznie w 2021 r. na dziatania zwigzane z utylizacje odpadéw wydatkowano 6 041 166,23 zt, z czego 5 991 559,34 zt wydatko-
wano ze érodkéw dotacji podmiotowej przeznaczonej na dofinansowanie dziatalnosci biezacej Agencji Mienia Wojskowego w 2021 roku przekazanej w ramach umowy
nr 3300018013/1 z dnia 22 grudnia 2020 r. oraz dodatkowo wydatkowano 49 606,89 zt ze srodkow wtasnych AMW.

W 2021 r. systematycznie wykonywano korekty dotacji podmiotowej przekazujac niewykorzystane srodki na utrzymanie nieruchomosci. tacznie z kwoty wstgpnie przydzie-
lonej dotacja (8 171 320,00 zt) na rzecz utrzymania nieruchomosci przekazano 2 179 760,66 zt, co pozwolito efektywnie wydatkowac AMW przyznane srodki.

Na koniec 2021 r. wszystkie odpady stanowigce przedmiot zawartych umow zostaty odebrane z jednostek organizacyjnych resortu obrony narodowej. W grudniu 2021 r. nie
wszczynano postepowan na utylizacje odpadéw, ktérych rozstrzygniecie przypadatoby na rok 2022. Na styczen do rozliczenia pozostanie jedna faktura na kwote 1 995,25 zt
brutto, poniewaz Wykonawca nie przekazat do przetworzenia czesci z odebranych odpadow.

Najwiekszy udziat masowy wsrdd odpadéw zakwalifikowanych w 2021 r. do utylizacji stanowily: odpadowa gleba i ziemia (zawierajgca kamienie) pochodzace z remontu
infrastruktury lotniczej o masie 548,8 ton, odpady betonu oraz gruz betonowy z rozbiérek i remontéw o masie 255 ton oraz zmieszane odpady z betonu, gruzu ceglanego,
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odpadowych materiatéw ceramicznych i elementéw wyposazenia o masie 221,5 ton. Najdrozszym przedsiewzieciem w zakresie utylizacji odpadow w roku 2021 byta utylizacja
rakietowych materiatéw napedowych (RMN), gdzie warto$¢ umowy brutto na utylizacje 36 197 kg utleniacza paliwa rakietowego wyniosta 2 619 214,92 zt, natomiast utyli-
zacja 1 485,7 kg saminy — 53 592,17 zt. acznie utylizacja odpadowych RMN kosztowata 2 672 807,09 zt (za 37,68 ton odpadow).

9) Wszystkie Oddziaty Regionalne w przetargach na sprzedaz odpadéw prowadzonych w 2021 r. wystawialy do sprzedazy odpady trudnozbywalne, tj.: ziemig z kamieniami,
gruz, odpady z remontu i przebudowy drég, odpadowe drewno ptyty meblowe i opakowania z drewna, przepracowane ptyny zapobiegajgce zamarzaniu i ptyny hamulcowe,
odpadowe opakowania zanieczyszczone substancjami niebezpiecznymi, wybrakowane mapy, odpadowe tworzywa sztuczne a takze odpady szklane. W Il p6troczu 2021 r.
rozpoczeto zamieszczanie na platformie Waste Master informacji o odpadach oferowanych w sprzedazy przetargowej jak i bezprzetargowej.

4) llosé pozycji asortymentowych dostepnych w sklepie internetowym:

W okresie sprawozdawczym podejmowano dziatania w celu zapewnienia optymalnej iloéci asortymentu dostepnego w sklepie internetowym. W sklepie internetowym byto do-
stepne $rednio ok. 94 produktéw, przy planowanej dostepnosci nie mniej niz 80 produktow.

Cel nr 5 — Realizacja zadar inwestycyinych zwigzanych ze zwiekszong obecnoscia Sit Zbrojnych USA w Polsce oraz innych inwestyciji zleconych przez MON.

Przebieg realizacji celu zwigzanego z budowa zdolnosci DIW do realizacji zadar zwigzanych ze zwigkszona obecnoscig sit zbrojnych USA w Polsce okreéla ,Koncepcja budowy

zdolnosci AMW do realizacji zadari inwestycyjnych o szczegoélnym znaczeniu dla bezpieczeristwa paristwa”.

W zakresie wspotpracy Agencji Mienia Wojskowego (Departamentu Inwestycji Wojskowych AMW) z Ministerstwem Obrony Narodowej kooperacja prowadzona jest na biezgco.

W okresie sprawozdawczym zrealizowano nizej wyszczegélnione przedsigwzigcia i zadania zlecone:

e podpisano nowe, zaktualizowane porozumienie AMW — MON, o wspotpracy przy realizacji inwestycji;

e  prowadzono scistg wspotprace z IWsp.SZ w zakresie realizacji procedur i pozyskiwania réznego rodzaju dokumentéw w procesach inwestycyjnych;

e w zwiazku z przesunieciami w budzecie, a takze zmiang priorytetow inwestycyjnych AMW przeprowadzita stosowne korekty, w zakresie wysokosci przydzielonych srodkow
z dotacji;

e  przygotowano programy inwestycji, kosztorysy oraz harmonogramy realizacji dla planowanych inwestycji;

e zgtoszono btedy projektowe i otrzymano zwrotnie poprawione projekty.

Cele z czesci ,C” - inne cele przyjete do realizacji w roku 2021:

Cel nr 1 — Skrécenie czasu oczekiwania na przydziat kwatery albo innego lokalu mieszkalnego.

W zakresie celu skrdcenie czasu oczekiwania na przydziat kwatery albo innego lokalu mieszkalnego do usrednionej w ramach cafej Agencji wartosci nie dtuzej niz 1,5 roku na
koniec roku, na koniec czwartego kwartatu osiggnigto wartos$¢ 1,17 roku. Zaktadany cel zostat zatem osiggniety. Zadania stuzace realizacji zaktadanego celu bedg kontynuowane
w nastepnych okresach sprawozdawczych.
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Cel nr 2 — Budowanie trwatej wartosci spotek, w ktérych AMW wykonuje prawa i obowigzki wspdlnika.

1) Zapewnienie wykonania przez Spotki ustug na rzecz Agencji i MON:

Spoftki realizujg na rzecz AMW i/lub MON okreslone ustugi (7 rodzajéw ustug), tj.:

a) Zarzadzanie internatamii kwaterami internatowymi oraz nieruchomosciami stanowigcymi zaséb AMW — ustuga realizowana przez Spotke AMW TBS ,KWATERA” Sp. z 0.0.;

b) Realizacja programow ostonowych dla zotnierzy zawodowych i ich rodzin, w formie wypoczynku rodzinnego oraz zorganizowanego wypoczynku dzieci zotnierzy zawodowych
(w tym program ,Tanie wczasy”) — ustuga realizowana przez Spotke AMW REWITA Sp. z 0.0. w ramach Umowy o $wiadczenie ustug zawartej 18 listopada 2010 r. pomiedzy
Ministrem Obrony Narodowej, a Wojskowg Agencja Mieszkaniowa oraz Porozumienia zawartego 29 grudnia 2015 r. pomiedzy Ministrem Obrony Narodowej, a Agencjg
Mienia Wojskowego;

c) Ustugi remontowo - budowlane — ustuga realizowana przez Spotke AMW SINEVIA Sp. z 0.0.;

d) Ustugi cieptownicze — ustuga realizowana przez Spotke AMW SINEVIA Sp. z 0.0;

e) Ustugi utrzymania czystosci — ustuga realizowana przez Spotke AMW SINEVIA Sp. z 0.0,;

f)  Ustugi w zakresie projektowania obiektow budowlanych — ustuga realizowana przez Spotke AMW INVEST Sp. z 0.0.;

g) Ustugi w zakresie prowadzenia kontroli okresowych stanu technicznego obiektow budowlanych oraz instalacji, urzadzen i przewodéw — ustuga realizowana przez Spotke
AMW TBS ,KWATERA” Sp. z 0.0.

Ustugi wymienione w pkt. ¢ — g realizowane byty i s w ramach umowy zawartej w dniu 1 grudnia 2016 roku pomiedzy Ministrem Obrony Narodowej, a Agencjg Mienia Wojsko-

wego w sprawie $wiadczenia przez Agencje odptatnych ustug, dostaw i robdt budowlanych na rzecz resortu obrony narodowe;.

2) Przychody netto Spétki AMW SINEVIA Sp. z 0.0.:

Spétka AMW SINEVIA Sp. z 0.0. na koniec 2021 roku osiggneta przychody netto z tytutu ustug remontowo-budowlanych w wysokosci 393 991,9 tys. zt, co stanowi 140,2 % plano-
wanej wartosci miernika na 2021 rok.

3) Przychody netto Spotki AMW INVEST Sp. z 0.0.:

Spotka AMW INVEST Sp. z 0.0. na koniec 2021 roku osiggneta przychody netto z tytutu realizacji ustug projektowych w wysokosci 10 972,0 tys. zt, co stanowi 137,2 % planowanej
wartosci miernika na 2021 rok. Cel objety planem dziatalnosci na 2021 rok polegajacy na budowaniu trwatej wartosci Spotek, w ktdrych AMW wykonuje prawa i obowigzki
Wspolnika zostat zrealizowany zgodnie z zatlozeniami.

Cel nr 3 — Ocena prowadzonej dziatalnosci statutowej Agencji w aspekcie obowigzujacych regulacji prawnych.

W ramach realizacji tego celu zatozono przeprowadzenie w 2021 roku co najmniej 10 kontroli wewnetrznych ujetych , Planie kontroli Biura Prezesa Agencji Mienia Wojskowego
na 2021 rok” ukierunkowanych na obszary o najwiekszym poziomie zagrozen oraz te, ktére majg najwazniejsze znaczenie dla prawidtowego funkcjonowania i realizacji zadan
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przez Agencje. Waznym elementem w trakcie prowadzonych kontroli jest rowniez ocena i nadzor nad realizacjq przez jednostki i komorki organizacyjne AMW wczesniej wydanych

zalecen pokontrolnych.

W okresie sprawozdawczym cel zostat osiggniety, wszczeto i prowadzono dziesieé kontroli planowych, tj.:

1)

2)

3)

6)

7)

w Departamencie Marketingu BP, w zakresie , Dziatalnos¢ marketingowa — rekontrola”

= Protokét ostateczny podpisany przez wszystkie strony. Ponadto kontrolowany przekazat do DKW harmonogram realizacji wszystkich 4 zaleceri pokontrolnych. Kontrolo-
wang dziatalnos¢ oceniono pozytywnie.
w Oddziale Regionalnym AMW w Warszawie, w zakresie ,Zamdwienia zwolnione procedowane i realizowane przez Dziat ds. Inwestycji i Remontéw w Oddziale”

= Protokot ostateczny podpisany przez wszystkie strony. Ponadto kontrolowany przekazat do DKW harmonogram realizacji wszystkich 9 zaleceri pokontrolnych. Kontrolo-
wanag dziatalno$c oceniono negatywnie.
w Oddziale Regionalnym AMW w Poznaniu, w zakresie ,, Gospodarowanie zbednym mieniem w Oddziale Regionalnym — ewidencja i sprzedaz”

» Protokdt ostateczny podpisany przez wszystkie strony. Ponadto kontrolowany przekazat do DKW harmonogram realizacji wszystkich 2 zalecen pokontrolnych. Kontrolo-
wang dziatalno$¢ oceniono negatywnie.
w Oddziale Regionalnym AMW w Bydgoszczy, w zakresie , Przeprowadzanie postepowar o udzielenie zaméwienia publicznego zgodnie z przepisami ustawy Prawo zamdwieri

publicznych”

= Protokot ostateczny podpisany przez wszystkie strony. Ponadto kontrolowany przekazat do DKW harmonogram realizacji wszystkich 6 zalecer pokontrolnych. Kontrolo-
wana dziatalnos¢ oceniono pozytywnie z nieprawidfowosciami.

w Oddziale Regionalnym AMW w Olsztynie, w zakresie ,, Dziatalnos¢é marketingowa w Oddziale”

= Protokét ostateczny podpisany przez wszystkie strony. Ponadto kontrolowany przekazat do DKW harmonogram realizacji wszystkich 5 zalecen pokontrolnych. Kontrolo-
wang dziatalnos¢ oceniono pozytywnie z uchybieniami.
w Oddziale Regionalnym AMW we Wroctawiu, w zakresie ,,Gospodarowanie zbednym mieniem w Oddziale Regionalnym — ewidencja i sprzedaz”

» Protokét ostateczny podpisany przez wszystkie strony. Ponadto kontrolowany przekazat do DKW harmonogram realizacji wszystkich 3 zalecen pokontrolnych. Kontrolo-
wang dziatalno$¢ oceniono pozytywnie z nieprawidtowosciami.

w Oddziale Regionalnym AMW we Wroctawiu, w zakresie , Przeprowadzanie postepowar o udzielenie zaméwienia publicznego zgodnie z przepisami ustawy Prawo zamdwieri

publicznych”

= Protokot ostateczny podpisany przez wszystkie strony. Kontrolowany przekazat do DKW harmonogram realizacji 1 zalecenia pokontrolnego. Kontrolowang dziatalnosc¢
oceniono pozytywnie.

w Departamencie Obstugi Biura Prezesa BP, w zakresie ,Zamdwienia zwolnione procedowane i realizowane przez Departament Obstugi Biura Prezesa”

* Protokodt ostateczny podpisany przez wszystkie strony. Kontrolowany przekazat do DKW harmonogram realizacji 1 zalecenia pokontrolnego. Kontrolowang dziatalnos¢
oceniono pozytywnie.
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9) w Oddziale Regionalnym AMW w Warszawie, w zakresie ,, Gospodarka samochodowa”
= Protokot ostateczny podpisany przez wszystkie strony. Kontrolowany przekazat do DKW harmonogram realizacji 1 zalecenia pokontrolnego. Kontrolowang dziatalnos¢
oceniono pozytywnie.
10) w Oddziale Regionalnym AMW w Gdyni, w zakresie , Gospodarka samochodowa”

" Protokot ostateczny podpisany przez wszystkie strony. Kontrolowany Oddziat przekazat do DKW harmonogram realizacji 1 zalecenia pokontrolnego. Kontrolowang dzia-
falnos¢ oceniono pozytywnie.

Cel nr 4 — Prowadzenie racjonalnej gospodarki srodkami finansowymi Agencji oraz terminowe i rzetelne ksiegowanie dokumentéw dotyczacych operacji gospodarczych
i finansowych.

W Agencji prowadzona jest racjonalna i ostrozna gospodarka wolnymi srodkami finansowymi. W analizowanym okresie sprawozdawczym lokowane byly tylko te $rodki, kt6re nie
byly potrzebne do sptaty biezgcych zobowigzan. Pracownicy Agencji na biezgco analizujg ptynnos¢ finansowa w oparciu o prognozy wydatkéw i wptywdw, ponadto Oddziaty
Regionalne na biezgco przekazujg do Departamentu Finansowego BP zapotrzebowania na niezbedne srodki finansowe i sporzadzajg deklaracje rozliczeniowe $rodkéw pienieznych.
W okresie sprawozdawczym nie wystapit brak ptynnosci finansowej.

Oddziaty Regionalne oraz Biuro Prezesa terminowo dokonywaty transferow z innych modutéw, wprowadzaty dowody ksiegowe i dekrety oraz weryfikowaty wprowadzenie do
ksigg rachunkowych wszystkich operacji gospodarczych. Ostateczne zamkniecie 2021 roku w ksiegach rachunkowych nastgpi po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego przez
Ministra Obrony Narodowej.

Sprawozdania budzetowe za poszczegolne kwartaty 2021r. zostaty sporzadzone zgodnie z wymogami i terminami okreslonymi w Rozporzadzeniu Ministra Rozwoju i Finanséw
z dnia 9 stycznia 2018 r. w sprawie sprawozdawczosci budzetowej ( Dz. U. z 2020 r., poz.1564 z pozn.zm).

Na dzien sporzadzenia powyzszego sprawozdania w jednostkach organizacyjnych Agencji odsetki z tytutu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug nie wystepuja w kwotach powodu-
jacych naruszenie dyscypliny finansow publicznych.

Cel nr 5 — Zapewnienie Zrédet finansowania dla planowanych do realizacji zadan w 2022 roku.

W analizowanym okresie sprawozdawczym br. prowadzono prace zwigzane z procesem planistycznym na 2022 rok. Przygotowano i przestano do Departamentu Infrastruktury
MON oraz do Departamentu Budzetowego MON ,, Projekt planu finansowego Agencji Mienia Wojskowego na 2022 rok” za pismem BP-DF_P.310.1.2021/6 z dnia 07.07.2021 r.
Projekt ten opracowano i przestano w zwigzku z pismem Departamentu Budzetowego MON Nr 4 1404/DB z 08.06.2021 r. w sprawie prac nad projektem budzetu resortu obrony
narodowej na 2022 rok. Kolejny , Projekt planu finansowego Agencji Mienia Wojskowego na 2022 rok” przestano za pismem BP-DF_P.310.1.2021/14 z dnia 13.08.2021 r. do DI
MON oraz do DB MON. Nastepny projekt opracowano i przestano do Departamentu Infrastruktury MON za pismem BP-DF_P.310.1.2021/18 z dnia 03.09.2021 r.
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W tych projektach planu ujeto m.in. planowane przychody z prowadzonej dziatalnosci, dotacje i subwencje z budzetu panstwa inne przychody oraz koszty funkcjonowania Agencji,
koszty realizacji zadan, w tym wydatki dotyczace dotacji podmiotowej, celowej na zadania zlecone przez MON, dotacji na inwestycje i zakupy inwestycyjne oraz $rodki na inwe-
stycje dla Sit Zbrojnych RP, w tym o szczegdlnym znaczeniu dla bezpieczeristwa panstwa.

,Plan finansowy Agencji Mienia Wojskowego na 2022 rok” zostat zatwierdzony przez Ministra Obrony Narodowej w dniu 01.12.2021 r.

Cel nr 6 — Podejmowanie dziatari w celu osiggni jetych wskainikéw efektywnosci w Agencji Mienia Wojskowego.

W 2021 roku osiggnieto wynik finansowy brutto na poziomie 87 902,8 tys. zt, co stanowi 247,4% planu finansowego po zmianach, tj. 35 533 tys. zt.

W analizowanym okresie przychody ogétem zrealizowano na poziomie 99,6% planu, tj. w wysokosci 1 684 530,3 tys. zt, przy realizacji kosztow na poziomie 96,4% planu,
tj. w wysokosci 1 596 627,4 tys. zt.

Istotny wptyw na osiggniecie tego wyniku miaty nizsze niz planowano koszty funkcjonowania Agencji 401 019,3 tys. zt, tj. ok. 90% planowanych kosztow oraz wysoki poziom
osiggnietych przychodéw z prowadzonej dziatalnosci 376 000,4 tys. zt, tj. ok. 98% planu, w tym ze sprzedazy nieruchomosci i rzeczy ruchomych realizacja planu rocznego na
poziomie 106,5% tego planu.

Cel nr 7 — Minimalizacja poziomu naleznosci przeterminowanych.

Agencja zaplanowata odzyska¢ w 2021 roku 30 070,00 tys. zt naleznosci. W okresie od 01.01 do 31.12.2021 r. mimo pandemii, Agencja odzyskata 31 731,75 tys., co stanowi
105,5% wyzej wskazanego planu. Nalezy rowniez podkresli¢, ze tak jak w poprzednim roku rozpatrywane byty wnioski dtuznikow o odroczenie, obnizenie wysokosci rat lub umo-
rzenie zaleglych naleznosci. W przypadku przedstawienia dokumentow potwierdzajacych pogorszenie stanu majatkowego w trakcie trwajacej epidemii, wnioski byty pozytywnie
rozpatrywane. W 35 sprawach nastapito przesunigcie termindw zaptaty naleznosci ze wzgledu na pandemig koronawirusa.

Cel nr 8 — Optymalizacja dziatarn w zakresie odzyskiwania lokali.

Agencja zaplanowata, ze w 2021 r. odzyska 178 lokali. W okresie od 01.01 do 31.12.2021 r. odzyskano 225 lokali, co stanowi 126,4% planu. Ponadto skierowano do sgdu 97
pozwéw o eksmisje/opréznienie/ wydanie, uzyskano 78 orzeczer sadowych orzekajacych eksmisjg oraz skierowano 48 wnioskow o egzekucje.

W 2021 r. nadal duzy wptyw na iloé¢ odzyskanych lokali miata wprowadzona w 2020 r. ustawa z dnia 30 marca 2020 r. o zmianie ustawy o szczegolnych rozwigzaniach zwigzanych
z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych chordb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych oraz niektérych innych ustaw Dz.U.2020.568
z pozn.zm. - akt obowigzujgcy.

Osiagniety wskaznik wykonania planu na koniec roku jest wynikiem dobrowolnego opuszczenia lokalu przez osoby do tego zobowigzane.
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Cel nr 9 — Efektywne prowadzenie zaméwien publicznych, zapewniajgce ponoszenie jak najnizszych kosztéw realizacji dostaw, ustug i rob6t budowlanych, przy spetnieniu
okreslonych wymagan i standarddéw.

Realizacja celu w zakresie prowadzenia zaméwien publicznych w okresie od 01.01.2021 do 31.12.2021 przebiegata prawidtowo. W okresie sprawozdawczym ztozono 449 wnio-

skow o wszczecie postepowania o zamdwienie publiczne, prowadzono:

® 276 postepowan sktadajgcych sie z jednej czesci zamoéwienia z czego 189 zakoriczyto sie podpisaniem umowy, 64 zostato uniewaznionych, 5 jest w trakcie podpisania umowy,
a 18 w toku postepowania;

e 173 postepowania sktadajgce sig z wigcej niz z jednej czgsci (w sumie 809 czesci), z czego dla 446 czesci zakoriczono postepowania podpisaniem umowy, dla 279 czesci
postepowania zostaty uniewaznione, na 28 czesci trwa proces podpisywania umdw, a na 56 czesci postepowania sg w toku.

Gtownymi powodami uniewaznien postepowan sa:

— art. 255 ust 1 ustawy Prawo Zamoéwien Publicznych , nie ztozono zadnego wniosku o dopuszczenie do udziatu w postepowaniu, albo zadnej oferty”;

— art. 255 ust 2 ustawy Prawo Zamowien Publicznych ,wszystkie ztozone wnioski o dopuszczenie do udziatu w postepowaniu albo oferty podlegaty odrzuceniu”;

— art. 255 ust 3 ustawy Prawo Zamowien Publicznych ,,cena lub koszt najkorzystniejszej oferty lub oferta z najnizsza ceng przewyzsza kwote, ktérg zamawiajacy zamierza
przeznaczy¢ na sfinansowanie zamowienia, chyba ze zamawiajgcy moze zwiekszy¢ te kwote do ceny lub kosztu najkorzystniejszej oferty”.

Czynniki, ktore wptynetly na nieprawidtowa i niepetng realizacje celu w 2021 r. to:

—  opoznienia zwigzane z prowadzeniem postepowan przetargowych, np. zbyt duza ilos¢ postepowar do realizacji w stosunku do zasobéw kadrowych Departamentu Zaméwier
Publicznych (w tym nieobecnos¢ z uwagi na zwolnienie lekarskie), brak Wykonawcow zainteresowanych realizacja zamdwien publicznych (udziatem w przetargach), ryzyko
odwotan Wykonawcow od wynikow przetargow;

—  wycofanie sie Wykonawcdw od realizacji umowy;

—  w wyniku wzrostu cen na towary i ustugi oferty Wykonawcow przekraczajg $rodki finansowe przeznaczone przez Zamawiajacego na realizacje zamoéwienia (brak mozliwosci
zwiekszenia srodkow finansowych na jego realizacje zamdwienia);

—  wnioski o wszczecie postepowania zawieraty niescistosci uniemozliwiajgce prawidtowe przygotowanie dokumentéw w celu wszczecia postepowania;

— nieterminowe sktadanie wnioskow o wszczecie postgpowania niepozwalajgce na przygotowanie i przeprowadzenie postepowania o udzielenie zamoéwienia publicznego;

—  sytuacja spowodowana pandemia Covid -19.

Realizacja celu w zakresie usprawnienia procesu opracowania dokumentacji zwigzanej z wszczeciem postepowania o udzielenie zamdwienia publicznego po zatwierdzeniu wnio-

sku o jego wszczecie w okresie od 01.01. do 31.12.2021 r. przebiegata prawidtowo — w 88,7% postepowar opracowano dokumentacje w czasie krétszym niz 30 dni.

Ponadto w ramach usprawnienia procesu udzielania zamdéwien publicznych:
1) Opracowano Decyzje nr 29/2021 Prezesa AMW z 22.03.2021 r. w sprawie aktualizacji, monitorowania, raportowania i wykonania planu postepowari. Rozpoczeto monitoro-

wanie realizacji planu postepowan o udzielenie zamowien publicznych.
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2) Opracowano Decyzje nr 83/2021 Prezesa AMW z 07.10.2021 r. w sprawie zmiany decyzji o wprowadzeniu , Instrukcji Zarzqdzania Systemem Teleinformatycznym AMW”.

3) Opracowano Decyzje nr 84/2021 Prezesa AMW z 07.10.2021 r. w sprawie wskazania miejsca przechowywania dokumentow wytworzonych w postaci elektronicznej w pro-
wadzonych postepowaniach o udzielanie zamowien publicznych w AMW

4) Opracowano Decyzje nr 85/2021 Prezesa AMW z 07.10.2021 r. w sprawie Zmiany Zafqcznika Nr1 do decyzji Prezesa AMW w sprawie wprowadzenia ,, Instrukcji Kancelaryjnej
Agencji Mienia Wojskowego”.

Cel nr 10 — Podnoszenie poziomu przygotowania pracownikéw Agencji do wykonywania zadan stuzbowych na zajmowanych stanowiskach.

W ramach realizacji tego celu realizowane byty ptatne i bezptatne szkolenia zewnetrzne i wewnetrzne, dofinansowanie do studiéw w roéznych obszarach dziatalnosci Agencji Mienia
Wojskowego. Szkolenia realizowane byty w znacznej czesci w formule online, z uwagi na sytuacje epidemiologiczng w kraju.

Plan szkoleri na 2021 r. w analizowanym okresie czasu zrealizowano na poziomie 66,0%. Szkolenia wewnetrzne zrealizowano na poziomie 62,0%. W zrealizowanych szkoleniach
w tym okresie uczestniczyto ok. 68,0% pracownikow Agencji.

Cel nr 11 — Racjonalizacja zatrudnienia w AMW.

W analizowanym okresie od 01.01. do 31.12.2021 r. kontynuowano proces racjonalizacji zatrudnienia poprzez systematyczng analizg zatrudnienia pod katem biezgcych potrzeb
w poszczegolnych komaérkach/jednostkach organizacyjnych Agencji.

Cel nr 12 — Utrzymanie certyfikatu Systemu Zarzadzania Jakoscia i Wewnetrznego Systemu Kontroli na lata 2021-2023.

Realizacja zadan i osigganie celu przebiegaly zgodnie z planem. W analizowanym okresie zrealizowano zaplanowane audity wewngtrzne oraz przeprowadzono przeglad ,Systemu
Zarzqdzenia Jakoscig i Wewnetrznego Systemu Kontroli”. Cel zostat zrealizowany.

Cel nr 13 — Zwiekszenie skutecznosci i efektywnosci audytu wewnetrznego.

W 2021 roku audytorzy wewnetrzni zgodnie z ,Planem audytu wewnetrznego na 2021 rok” zakonczyli realizacje:

trzech zadan zapewniajacych dotyczacych:

¢  Gospodarowania nieruchomosciami — podatek od nieruchomosci;

e Realizacji prawa zotnierzy do zakwaterowania — $wiadczenie mieszkaniowe;

e Marketing — dziatania marketingowe

dwoch czynnosci doradczych:

e  Bezpieczenstwo i ochrona — Plany ciggtosci dziatania;

e Bezpieczeristwo i ochrona — Zapewnienie bezpieczenstwa teleinformatycznego w zwiazku z zagrozeniem cybernetycznym.
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Cel nr 14 — Optymalne zabezpieczenie logistyczne (utrzymanie nieruchomosci stanowiacych mienie statutowe AMW, remonty, wyposazenie, itp.) organizacyjne i administra-
cyjne funkcjonowania struktur BPAMW.

W ramach realizacji przedmiotowego celu w analizowanym okresie:

1) Zakupiono odziez rohoczg oraz artykuty BHP dla pracownikéw Agencji, wymieniano i naprawiano wyposazenie pomieszczen np. meble.

2) Wykonywano biezgce naprawy w siedzibie Biura Prezesa.

3) Opracowano opisy przedmiotu zamowienia wraz z szacowaniem wartosci na: zakup i dostawe 5 szt. samochodow osobowych, realizacje ustug pocztowych i kurierskich,
dostawe materiatow biurowych, zakup i dostawe mebli biurowych dla BP AMW, sprzedaz energii elektrycznej przez okres 24 miesiecy dla BP AMW, hezgotowkowy zakup
paliwa, materiatow eksploatacyjnych, ustug myjni samochodowej w tym odkurzania oraz bezgotéwkowe dokonywanie optat za korzystanie z autostrad na terenie Polski
w systemie kart elektronicznych do samochodow, pojazdéw i urzadzen znajdujgcych sie w zasobach Biura Prezesa oraz Oddziatéw Regionalnych Agencji Mienia Wojskowego.

4) Realizowano biezgce zakupy dostaw i ustug na biezgce potrzeby Biura Prezesa i pracownikdw.

5) Monitorowano proces archiwizacji w jednostkach i komarkach organizacyjnych Agencji. Udzielano konsultacji pracownikom Agencji w zakresie archiwizowania wytworzo-
nych przez nich dokumentow.

6) Monitorowano obieg dokumentow w EOD.

7) W celu zapobiegania rozpowszechniania sie koronawirusa podjeto dziatania w zakresie profilaktyki miejsca pracy, realizowano zakupy srodkow ochrony, w tym ptyny do
dezynfekcji, maseczki ochronne, rekawiczki jednorazowe.

Cel nr 15 — Prowadzenie inwentaryzacji mienia ruchomego koncesjonowanego wraz z oceng jego stanu i porownywanie ze stanem ewidencyjnym.

W analizowanym okresie inwentaryzacji poddano mienie zgromadzone w 114 magazynach objetych ,Harmonogramem inwentaryzacji...” (w tym w 94 podlegtych MON, w 17
podlegtych MSWiA, w 3 podleglych AMW), co w sumie stanowi 100% zaplanowanej do inwentaryzacji liczby magazynow.

W sumie spisano 27 355 pozycji asortymentowych (p.a.), co stanowi 3 847 309,66 j.m. (kg/szt./par/kpl/pakietéw) o facznej wartosci ewidencyjnej 5 718 624,43 zt (tj. 89,4%
wartosci mienia zaplanowanego do inwentaryzacji w 2021 roku).

W toku prowadzonych czynnosci inwentaryzacyjnych zespoty spisowe ujawnity réznice inwentaryzacyjne w 11 magazynach i dotyczyty 118 pozycji asortymentowych mienia
koncesjonowanego. Roznice ujawnione w 8 magazynach (113 p.a.), ktére nie powodowaly zmiany ilosci lub wartosci mienia byly przedmiotem postepowania wyjasniajgcego,
a materiaty dotyczace tych spraw zostaty przekazane wedtug wtasciwosci do Departamentu Mienia Ruchomego do dalszej analizy i dokonania odpowiednich zmian. Po analizie
i wyjasnieniu zostaty sporzadzone i zatwierdzone odpowiednie dokumenty, a roznice zostaty zlikwidowane. Réznice ujawnione w 3 magazynach (5 p.a.), ktdre powodowaty zmiany
ilosci i wartosci mienia wyjasniano w Biurze Prezesa. Przygotowano dwie Decyzje Prezesa AMW (51/2021 z dnia 22.06.2021 r. oraz 100/2021 z dnia 17.11.2021r.) Decyzjami
roznice zostaty zlikwidowane. W trakcie jest postepowanie wyjasniajace dotyczace niedoboru 15 szt. amunicji sportowej 5,6mm w magazynie KWP Katowice.

Spisami z natury w roku 2021 objeto dodatkowo (inwentaryzacja dorazna) trzy magazyny z mieniem koncesjonowanym, ktére nie zostaty zamieszczone w ,Harmonogramie...”.
W powyzszych magazynach zinwentaryzowano mienie w ilosci 1 867 pozycji asortymentowej, 131 703,50 j.m. (szt./ kpl./ pakietow) o fgcznej wartosci 8 211 284,58 zt.
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Cel nr 16 — Prowadzenie dziatarn marketingowych zapewniajgcych wsparcie procesu zagospodarowania mienia Skarbu Paristwa oraz utrzymanie renomy i rozw6j marki AMW.

W zwigzku z sytuacjg w kraju spowodowang COVID - 19 i ograniczeniami zwigzanymi z zakazem organizowania zgromadzen publicznych oraz biorgc pod uwage zachowanie
nalezytej ostroznosci konieczna byta rezygnacja z czeéci zaplanowanych wydarzers uwzglednionych w ,Planie udziatu Agencji Mienia Wojskowego w targach, konferencjach
i imprezach promocyjnych na 2021 rok”. Na 2021 rok zaplanowano 106 wydarzen, w okresie od 01.01. do 31.12.2021 r. Agencja wzigta udziat w 64 wydarzeniach.

W zaistniatej sytuacji w 2021 roku w celu zachowania ciggtosci promocji mienia AMW skoncentrowano sie na intensywniejszej kampanii reklamowej online (Facebook, reklama
na stronie internetowej AMW, reklama na portalach internetowych, reklama na portalach branzowych, reklama na stronie sklepu internetowego AMW).

Agencja w dalszym ciggu korzystata z funkcji lokalizacji dziatek na Geoportalu krajowym stworzonym przez Gtdwny Urzad Geodezji i Kartografii (GUGIK). Jest to bezptatne narzgdzie
stosowane przez niektére urzedy centralne, ktore pozwala na uzyskanie dodatkowych informacji osobom zainteresowanym oferta AMW i wspomaga dziafania z zakresu marke-
tingu nieruchomosci przeznaczonych do sprzedazy i najmu.

W 2021 roku prowadzono prace zwigzane z organizacjg Jubileuszu 25-lecia Agencji Mienia Wojskowego. W ramach obchodéw podjeto szereg dziatan majacych na celu promocje
firmy, dotarcie do szerokiego grona odbiorcéw. W ramach jubileuszu zrealizowano centralne zaméwienie na wykonanie oraz dostawe materiatéw promocyjnych z jubileuszowym
logotypem do wszystkich jednostek organizacyjnych AMW (windery, banery, plakaty, gadzety, medale pamiagtkowe). W celu podkreslenia 25-lecia AMW powstaje réwniez anima-
cja oraz publikacja w postaci ksigzki, ktérych celem jest podsumowanie dziatalnosci AMW oraz promocja oferty AMW.

W zakresie wsparcia sprzedazy internetowej AMW projekt (E-aukcja) prowadzony pilotazowo przez OR AMW Lublin dot. wdrozenia dedykowanej platformy aukcyjnej zostat
wstrzymany. Przeprowadzenie pilotazu z uwzglednieniem analizy mozliwosci realizacji aukcji internetowych w oparciu o gotowe narzedzia zostat zlecony OR AMW w Bydgoszczy.
Oddziat zostat zobligowany przez Prezesa AMW do przygotowanie wstepnej koncepcji projektu wraz z harmonogramem prac oraz analizg mozliwosci realizacji aukcji interneto-
wych w oparciu o gotowe narzedzia dostepne na rynku. W dniu 19.10.2021 r. decyzja Kierownictwa AMW odstgpiono od kontynuacji projektu E-aukgji.

Natomiast w zakresie projektu (E-sklep) odstgpiono od umowy z firmg prowadzaca projekt wdrozenia dedykowanego rozwigzania. Firmie naliczono kary umowne, sprawa prze-
kazana do Departamentu Windykacji AMW. Obecnie wykorzystywane oprogramowanie (Shoper) nie spetnia wszystkich wymogéw funkcjonalnych, ale zabezpiecza ciggtosc dziatar
w zakresie sprzedazy internetowej mienia ruchomego niekoncesjonowanego.

Cel nr 17 — Zapewnienie skutecznej ochrony fizycznej i technicznej obiektow, oséb i mienia, ochrony informaciji niejawnych i danych osobowych.

Najwazniejszymi priorytetami w zakresie ochrony jest jej skuteczno$¢ w zakresie fizycznej i technicznej ochrony oséb, obiektéw i innego mienia oraz informacji niejawnych
i danych osobowych szczegélnie w okresie coraz bardziej narastajacych zagrozen dla szeroko pojetego bezpieczenstwa. Ta skutecznos¢ jest poddawana okresowej ocenie poprzez
zdefiniowane mierniki. Przeprowadzono takze kontrole realizacji zadan ochronnych przez podmioty zewnetrzne chronigce mienie AMW na podstawie zawartych umow w pigciu
Oddziatach Regionalnych.

Ponadto w analizowanym okresie prowadzono cztery planowane konserwacje i przeglady elektronicznych systeméw zabezpieczeri w budynku BP AMW oraz realizowano biezgce
naprawy i modernizacje elektronicznych systeméw zabezpieczen w obiektach AMW.
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Opracowano i wdrozono Decyzje Nr 46/2021 z 31.05.2021 r. w sprawie wprowadzenia do eksploatacji uzytkowej Systemu Automatycznej ldentyfikacji Kluczy SAIK-AMW. Doko-
nano przegladu systemow alarmowych, wprowadzono zmiany w systemie ochrony w AMW.

Cel nr 18 — Zapewnienie skutecznej ochrony danych osobowych w Agencji Mienia Wojskowego.

W ramach realizacji celu opracowano plan wprowadzenia SIEM (zarzadzania informacjami i zdarzeniami dotyczacymi bezpieczeristwa) i DLP (ochrony przed wyciekiem i utrata
danych). Dokonano aktualizacji zapisow w Systemie Zarzadzania Bezpieczeristwem Informaciji.

Cel nr 19 — Realizacja dziatan zapewniajacych sprawne i bezpieczne funkcjonowanie systemow teleinformatycznych.

W okresie sprawozdawczym prowadzono dziatania zapewniajgce sprawne i bezpieczne funkcjonowanie systemdw teleinformatycznych poprzez zapewnienie ciggfosci dziatania
ustug realizowanych przez systemy teleinformatyczne realizowane na wewnetrznej infrastrukturze teleinformatycznej AMW. Zdolnos¢ systemow teleinformatycznych do popraw-
nego wypetniania powierzonych im zadan wyrazona w %, jako stosunek zmierzonego czasu dostepnosci systemu do czasu zaktadanej dostgpnosci osiggneta poziom 99%.
Wartos¢ ta miesci sie w zatozonych granicach (1%) niedostepnosci systemdw teleinformatycznych i wynika z braku dostepnosci w trakcie prac zwigzanych z naprawg wykrytych
problemow tj. awarii lub btedéw w systemie oraz przestojami wynikajgcymi z zaplanowanych, niezbednych czynnosci utrzymaniowych.

Chcac usystematyzowac realizacje dziatan, Departament Teleinformatyki wprowadzit , Strategie Rozwoju Informatyzacji AMW na lata 2021-2025”. W ramach realizacji celow,
pojawiajq sie takze dziatania polegajace na zarzadzaniu ryzykiem. Wtasciwa ich identyfikacja pozwala na zmniejszenie prawdopodobienstwa ich materializacji oraz jej ewentual-
nych skutkow.

Cel nr 20 — Utrzymanie Systemu Zarzgdzania Bezpieczenistwem Informacji dla AMW.

Wdrozenie celu pozwoli na kompleksowe zabezpieczenie informacji (w obszarze informacji jawnych) w kontekscie wprowadzonych regulacji prawnych w tym RODO.

Ocena realizacji celu w poszczegdinych okresach sprawozdawczych bedzie polegac na rozliczeniu ilosci opracowanych, zatwierdzonych i wdrozonych dokumentéw normatywnych
wynikajacych z normy PN-EN-ISO_ IEC-27001_2017-06P.

System Zarzadzania Bezpieczenstwem Informacji wraz z Politykg Bezpieczeristwa Informacji zostat przyjety Decyzjg nr 30/2019 Prezesa Agencji Mienia Wojskowego z dnia
5 marca 2019 r. w sprawie wprowadzenia ,,Polityki Bezpieczeristwa Informacji Agencji Mienia Wojskowego" oraz ustanowienia ,Systemu Zarzgdzania Bezpieczeristwem Informacji
Agencji Mienia Waojskowego".

Opracowano dwa raporty w zakresie wykorzystania ST AMW w pracy zdalnej. Przeprowadzono trzy sprawy zwigzane z podejrzeniem naruszenia zasad pracy w Agencji Mienia
Wojskowego.

Decyzjg nr 24/2021 Prezesa AMW z dnia 04 marca 2021 roku w sprawie Zespolu ds. bezpieczenstwa informacji w Agencji Mienia Wojskowego powotano Zespot ds.

Bezpieczenstwa Informacji AMW i organizacji procesu ochrony informacji w Agencji z zadaniami:

1) szacowania wartoéci poszczegdlnych zasobow informacyjnych, potencjalnych strat (koszty odtworzenia, koszty wymiany);
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prowadzenia szacowania ryzyka dla Systemu Teleinformatycznego Agencji Mienia Wojskowego;

3) analizy przypadkéw nieprzestrzegania przepisow zwigzanych z bezpieczeristwem informacii;

4) przygotowania propozycji regulacji w zakresach obowigzkéw pracownikdéw w zakresie bezpieczenstwa informacji;

5) przygotowania propozycji dokumentéw normatywnych Agencji w zakresie bezpieczenstwa informacji;

6) opracowania, wdrozenia i aktualizacji planu ciagtosci dziatania;

7) corocznego przegladu polityk, wytycznych, procedur zwigzanych z bezpieczefistwem informacji i proponowaniem zmian w tym zakresie;

8) opracowania, a nastepnie utrzymania wykazow informacji stanowigcych tajemnice Agencji.

Ponadto:

1) Opracowano i wdrozono , Poradnik szacowania ryzyka w systemie teleinformatycznym Agencji mienia Wojskowego”;

2) Zakonczono proces opracowywania Tajemnicy Przedsiebiorstwa AMW — przekazano do Inspektora Ochrony Danych;

3) Uruchomiono System Automatycznej Identyfikacji Kluczy —kontrola rozliczalnosci dostepu do pomieszczen w tym pomieszczen specjalnych;
4) Zatozono konto testowe w ZWSI RON — przekazano sprawe do DGMR;

5) Sprawe dostepu do SRP PESEL zgodnie z dekretacjg Dyrektora DOBP przekazano do Departamentu Windykacji;

6) Reagowano naincydenty komputerowe - od poczatku roku zareagowano na 551 incydentdw bezpieczeristwa teleinformatycznego w wiekszosci SPAM i phishinng.

Osiggniety aktualny stan Systemu Zarzadzania Bezpieczeristwem Informacji nie skutkuje zwiekszeniem poziomu zagrozenia dla bezpieczenstwa informacji.

-~

p.o. KIEROWNIK
Dzialu ds. Planowania i Sprawozdawczosci
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