SPRAWOZDANIE Z WYKONANIA PLANU DZIAtALNOSCI

AGENCIJI MIENIA WOJSKOWEGO NA ROK 2019

za okres sprawozdawczy od 01.01. do 31.12.2019 .

CZESC A: Najwainiejsze cele do realizacji w roku 2019:

Miernik okreslajacy stopien realizacji celu
in cel Planowana war- | Osiggnigta war- | Najwazniejsze planowane za- N::::::E:::afzr::;z:'fe:::;:;?-
Rl Obis miemiica /definica toéfr do osm-gme— tos¢ na koniec dania stuzace realizacji celu I
cia na koniec | okresu sprawoz-
roku dawczego
1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8.
Wyrazona w % liczba okresla- 1. W terminie realizowano usta-
Relacia k " jaca stosunek kwoty wyptaco- 100% realizacji wowe swiadczenia.
g :c}vauia\:(]:v ENZVZ atco: nych Swiadczen z dotacji bu- wnioskéw . Prowadzono analizy realizacj
RYe R el dzetowej do kwoty ujetej (74,2% wykorzy- $wiadczen.
budzetowej do kwoty ; . ; , 100% A S Bokananoiotiesuniet: srodks
dletel w plaple dotac) w ,Planie dotacji budzetowej stania zaplano- |1. Wypfata $wiadczen oraz po- |- 1anGuptacsunieG stodkow
o budietowej AMW (%) AMW na 2019 r.”, przeznaczo- wanej na br. do- krycie kosztéw zakwatero- dotacji celowej na poszczegol-
Reahzac.]a’ | nej na zabezpieczenie potrzeb tagji budzetowej) | wania finansowanych z do-|  NY¢h zadaniach (korekta planu)
ur.:rawme'n zakwaterowania zotnierzy. tacji budzetowej. w 'celu ‘termlnowej realizacji
mieszkanio- , - Swiadczen.

1. S e . Przydziat lokali mieszkalnych A - :
wych Zotnie- | o T . Wystgpiono o zwiekszenie
rzom zawodo- | Liczba Zoinierzy zakwate- = kwoty dotacji celowej na reali-
wym. rowanych w zasobie o - Przydziat miejsc internato-| 500 sadar w obszarze zakwa-

AMW w odniesieniu Liczba zotnierzy zakwaterowa- : s i wych w internatach i kwate- t :
o : L . nie mniej niz , erowania.
do zatozen ,,Trzy!etmeg? nych w zasobie mieszkanio- 20 000 zotnierzy 20582 rach internatowych. . Realizowano ustawowe upraw-
planu zaggspoda{owama wym i internatowym AMW., nienia zotnierzy zawodowych do
Z“‘?“f’” mteszkamou::ego zakwaterowania poprzez przy-
fintematowego’. dziat kwatery albo innego lokalu
mieszkalnego.
Pozyskanie i . ” 'Wyrazona Wik liczta okres!?— 1. Realizacja wydatkow z dota-
. | Relacja wydatkéw z dota- | jaca stosunek kwoty wydatkéw B : 2 2
przygotowanie e Budsatawai do kot dotadii Budiat . cji budzetowej w zakresiere-|1. Wykonano remont w 1054
2. | lokali miesz- ,J . . ) " ). | 298 ?CJ' Hnactows) precang 100 % 100% montéw oraz kosztow przy- kwaterach wraz z pomieszcze-
ujetej w planie dotacji bu- | czonej na remonty oraz przygo- ; MRS ; ;
kalnych do za- 3 ; : : gotowania kwater przed za- niami przynaleznymi.
. dzetowej AMW. towanie kwater przed zasiedle- : ;
kwaterowania ; S ; siedleniem.
niem do kwoty ujetej w ,Planie




Miernik okreslajacy stopien realizacji celu

Najwazniejsze faktycznie zrealizo-

. i Planowana war- | Osiggnigta war- | Najwazniejsze planowane za- G Eadania siud lizacii
g 5 Lol s tosci do osiggnig-| tosc na koniec dania stuzace realizacji celu wane zadania siuzgce realizacji
Nazwa Opis miernika /definicja 2 : celu
cia na koniec | okresu sprawoz-
roku dawczego
1. 2. 3. 4, 5 6. 7. 8.
zotnierzy  SZ dotacji budzetowej AMW 2. Zadania inwestycyjne reali-|2. Wykonano wymiane lub remont
RP. na 2019 r.” na te cele w 2019 r. zowane zgodnie z prawem wyposazenia i urzadzen tech-
Pozyskana liczba lokali Pozyskana liczba lokali miesz- nie mniej niz budowlanym _' regulacjami nicznych z_szvtVCh N PrOcEsIE
lieszkalriyeh. Kalnych w szt. 159 szt. 166 wewnetrznymi. eksploatacji w 120 kwaterach.
3. Pozyskiwanie lokali miesz-[3. W wyniku prowadzonych inwe-
AFasorna W iczba okr etan kalnych oraz ulepszanie za- st\.;cn pozyskano 166 lokali
) " - sobu. mieszkalnych.
jaca sume wydatkdw poniesio- )
nych na remonty zasobu miesz- 4., Remont lokali mieszkal-|4. Zrealizowano remontyw 323 lo-
Wskaznik finansowego kaniowego do kwoty ujetej nych/kwater internatowych|  kalach mieszkalnych/kwaterach
wykonania planu remon- w planie remontéw, konserwa- 100% 52% oraz czeéci wspélnych bu-| internetowych przed ponow-
tow. Gji i innych dziatari utrzymuja- dynkdow Skarbu Paristwa. nym zasiedleniem.
cych zaséb na te zadania 5. Biezacy monitoring realizacji Realizowano remonty czesci
w 2019 . zadann remontowych zapla- wspdlnych w budynkach miesz-
nowanych na 2019 . kalnych.
1. Przejmowanie nieruchomo-|1. W okresie sprawozdawczym do
sci  zbednych 2z MON| zasobu AMW przejeto 8 nieru-
) . _ 96 829 tys. zt i MSWIA. chomosci o facznej powierzchni
Suma‘przychodow ze: s 5um§ przv;hodo‘v\.r. R sprze{dazy po korektach 124 972,2 tys. zt |2. Opracowanie planu rze- 3,7635 ha.
sprzedaty nieruchomascl Rlerchonascl . tys. 2) 128 886,1 tys. zt czowo - finansowego zago-|2. Opracowano rzeczowo - finan-
Efektywne go- spodarowania nieruchomo-| sowy plan sprzedazy nierucho-
spodarowanie Sciw 2019r. mosci na 2019 r. na taczna kwote
3. | nieruchomo- 3. Przygotowanie i przeprowa-| 96 829,4 tys. zi. Plan ten zostat
$ciami Skarbu Wikaznik poprawy pro- Wyrazona w % liczba okresla- dzenie procedur majacych| skorygowany do kwoty
Paristwa. —— jaca stosunek powierzchni wy- na celu sprzedaz nierucho-| 128 886,1 tys. zt.
irzahit) wyRajebych o= najetych lokali uzytkowych do mosci, ktére nie mogg byé¢|3. Przygotowano wykaz nierucho-
pOWiEfZl:hni WSZ\,"StkiCh lokali nie mniej niz 2% 2,46% Wykorzvstane na potrzebv

kali uzytkowych do po-
wierzchni wszystkich lokali

uzytkowych.

uzytkowych w AMW w odnie-
sieniu do stanu na dzien
31.12.2018 .

zakwaterowania zotnierzy.

4. Przygotowanie i przeprowa-
dzenie procedur majacych

mosci gruntowych na zabezpie-
czenie realizacji planu sprzedazy,
o tacznej szacowanej wartosci
sprzedazy ok. 654 min zt (wykaz
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Miernik okreslajacy stopien realizacji celu

Najwazniejsze faktycznie zrealizo-

Lp Cel Fanowanswac | Osivinists War.)| iNajwadniejsze planawane 2a- wane zadania stuzgce realizacji
Naswe Opis miernika /definicja t0§fl do osiqgnie: tos¢ na koniec | dania stuzace realizacji celu 25
cia na koniec okresu sprawoz-
roku dawczego
1 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.

na celu wynajem lokali uzyt-
kowych.

sporzadzono na kwote kilkukrot-
nie przewyiszajacg plan sprze-
dazy w celu zapewnienia jego re-
alizacji).

4. Przygotowano i przeprowa-
dzono procedury na sprzedaz
nieruchomosci.

Z tytutu sprzedazy 613 nieruchomo-

$ci uzyskano w sumie przychody

w kwocie 124 972,2 tys. zi, co sta-

nowi 96,96% skorygowanego planu

rocznego sprzedazy nieruchomosci.

5. Realizowano proces wynajmo-
wania lokali uzytkowych.

W 2019 r. udziat powierzchni wyna-

jetych lokali uzytkowych do po-

wierzchni wszystkich lokali uzytko-

wych ulegt zwiekszeniu o 2,46%.

Wedtug stanu na 31.12.2018 r.

wskaznik ten uksztattowat sie na

poziomie 80,17%, natomiast na

31.12.2019 r. na poziomie 82,63%.

6. Na biezaco prowadzony byt mo-
nitoring realizacji zadan przez
Oddziaty Regionalne, m. in.
w zakresie oglaszanych przetar-
gow i zawieranych umoéw (doty-
czacych sprzedazy nieruchomo-
sci i lokali oraz najmu).




Miernik okreslajacy stopien realizacji celu

Planowana war-

Osiggnieta war-

Najwaziniejsze planowane za-

Najwazniejsze faktycznie zrealizo-

Lp. Cel —w L s , : e wane zadania stuzace realizacji
ek e tosci do osiagnie-| tos¢ na koniec |
Nazwa Opis miernika /definicja oIl n& ko:igece okresu sprawoz- ganiasiutace realizag)licelu celu
roku dawczego
1: 2: 3. 4. 5. 6. a2 8.
93,2%, wtym: [1. Uzgodnienie projektéw pla-|1. W okresie sprawozdawczym
, . — . Koncesja 89,8%: néw przekazywania rzeczy O?IHKOWEHVCh byto 12 projek-
Wska;nlk rga}lzaq! plandi Wyrazona w % liczba okresla- MON — 89.6% ruchomych i ich korekt oraz|  tow ,Korekt planu przekazywa-
przekazania/prz&Jmowa- | -, o j10¢¢ prayjetych pozycii ; ;o , : rzetworzenie i przekazanie|  nia w 2019 roku” oraz 5 projek-
nia rzeczy ruchomych a przyjetych pozycy nie mniej niz MSWiA -93,1% P P < : ;
sbednvch dia iednostek | 25Ortymentowych (p.a.) w sto- e - L wyciagéw z zatwierdzonych| tOwW  ,Planéw  przekazania
of an‘:zac 'njch von | sunku do ilosci ujetej w planach ’ Niekoncesja dokumentéw do komérek| W 2020 roku” AMW trwale
gant: M\;LV?A przekazania i ich korektach. 98,9%: organizacyjnych AMW reali-| ~ zbgdnych rzeczy ruchomych.
' 18 MON""QS,Q% zujacych proces przejmowa- W\/Ciagl z ZatWierdZGnVCh ko-
MSWIA —94,5% nia mienia ruchomego. rekt, po ich przetworzeniu, zo-
2. Przejmowanie mieniarucho-|  Stafy _przel;azane do .kOTnorek
48 913,4 tys. 2, mego wraz z dokumentacja|  ©r8anizacyjnych  realizujacych
Efektywne go- B — 39 500 tys. zt w tym: techniczna, prawna i eksplo- proces przejmowania mienia.
spodarowanie A i Yz v rucho. | SUM3 przychoddw ze sprzedaiy Koncesja: atacyjng na podstawie pro-|2. Realizowano proces przejmo-
mieniem ru- | SP™%€ az\r’nr :h M rzeczy ruchomych w tys. z. po korektach | 23628,2tys.2t, | tokotu  zdawczo-odbior-| Wania mienia z MON i MSWiA
4, | chomym (kon- YR 48 239,5 tys. zt Niekoncesja: czego, w tym do Bazy Maga-|  ujetego w planach przekazywa-
cesjonowa- 25 285,2 tys. zt zynowe;j. nia.
nym i niekon- 3. Przygotowanie niezbednej|Na ujete w planach przekazania
cesjonowa- dokumentacji do prowadze-|MON i MSWIA i ich korektach na

nym).

Skutecznos¢ realizacji pro-
cesu utylizacji (niszczenia
mienia)

Woyrazona w % liczba okresla-
jaca stosunek ilosci pozycji
asortymentowych mienia pod-
danego utylizacji (niszczeniu)
do ilosci p.a. mienia zaplanowa-
nych do tego procesu.

nie mniej niz
70%

75%

llos¢ pozycji asortymento-
wych dostepnych w skle-
pie internetowym.

llosé pozycji asortymentowych
dostepnych w sklepie interne-
towym na koniec roku.

nie mniej niz 65

93 produkty

nia procedur przetargowych
i przeprowadzenie tych pro-
cedur.

4. Wytypowanie mienia rucho-

mego do utylizacji (niszcze-
nia), przygotowanie i prze-
prowadzenie tego procesu
zagospodarowania  zbed-
nego mienia.

Realizacja zadan zleconych
przez Ministerstwo Obrony
Narodowe;j.

2019r. 92 097 p.a. Agencja przejeta
tacznie w 2019 r. 85 830 p.a., co sta-
nowi 93,2% realizacji planéw prze-
kazania/przejmowania rzeczy ru-
chomych zbednych dla jednostek
organizacyjnych MON i MSWiA.

3. Przygotowywano materiaty i do-
kumentacje stosowng do prze-
prowadzenia przetargéw przez
BP i OR AMW,

Z tytutu sprzedaiy rzeczy rucho-

mych w 2019 r. uzyskano w sumie
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Miernik okreslajacy stopien realizacji celu

Planowana war-

Osiggnigta war-

Najwazniejsze planowane za-

Najwazniejsze faktycznie zrealizo-

tp: £ol N Opis miernika /definicja toéf:i do osia_gnie- tos¢ na koniec dania stuzgce realizacji celu ens zadama:;l:lzqce resieac
cia na koniec | okresu sprawoz-
roku dawczego
1. 2, 3 4. 5. 6. P 8.

6. Zapewnienie ciggtosci sprze-|przychody w kwocie 48 913 tys. zi,
dazy mienia ruchomego nie-|co stanowi 101,4% planu finanso-
koncesjonowanego w skle-|wego na 2019 r. po korektach. Ze
pie internetowym oraz do-|sprzedazy mienia koncesjonowa-
skonalenie tej formy sprze-|nego uzyskano 23 628,2 tys. zt, mie-
dazy mienia. nia niekoncesjonowanego 25 285,2

tys. zt.

4. W analizowanym okresie doko-
nano utylizacji 1 908 p.a. odpa-
dow o masie 3 154,7 tony. W [V
kwartale 2019 roku w ramach
procedury niszczenia zagospo-
darowano 144 p.a. srodkéw bo-
jowych.

5. Departament GMR w zakresie
tego celu na biezaco wspotpra-
cowat z MON, MPIT.

6. Prowadzono na biezaco analizy
posiadanych zasobdw i planéw
przekazywania mienia w celu
zapewnienia ciggtosci sprzedaiy
mienia ruchomego w sklepie in-
ternetowym AMW.

1. Analiza formalno-prawna

Automatyzacja T r— projektu. 1. Przeprowadzono analize for-
procesu obstugi| Stan zaawansowania prac | . v s S nie mniej niz 2. Przeprowadzenie procedur malno-prawna projektu.

5. . i, . jgca zaawansowanie realizacji 55%
ewidencji mie- projektowych. 33% przetargowych. 2. Przeprowadzono stosowng pro-

nia ruchomego.

projektu.

3. Przygotowanie prawne, or-

ganizacyjne, techniczne

cedure przetargows.




Miernik okreslajacy stopien realizacji celu

Najwazniejsze faktycznie zrealizo-

Lp. Cel Plar'iowan.a wa-r- OSE?F nigt \nfar- Naj\.v.ainie'jsze plan.ow.‘ine sl wane zadania stuzgce realizacji
Nazwa Opis miernika /definicja toé:.:| 49 omq-gmq— toscnakomec dania sluzqce ceallzaclicelu celu
cia na koniec | okresu sprawoz-
roku dawczego
1. 2 3. 4. 5. 6. 7 8.
i technologiczne projektow |3. Powotano zespdt projektowy
specjalnych do realizacji, i opracowano dokumentacje
w tym niezbednej dokumen- projektowa.
tacji. 4. Zakonczono | etap projektu.
4. Realizacja projektu. 5. Rozpoczeto realizacje Il etapu
5. Przeprowadzenie  testéw projektu.
funkcjonalnych. 6. Testy w zakresie podstawowych
6. Zamkniegcie i podsumowanie funkcjonalnosci zostaty prze-
projektu. prowadzone ze skutkiem pozy-
tywnym dla Il etapu.

7. Zamkniecie projektu planowane
jest w 2021 roku.

1. Strona techniczna zadania zo-
stata zrealizowana, sprawdzono
jakosé i sprawnosé komunikacji.

2. Uzgodniono procedury podta-

Dofaczenie czenia do systemu EOD-SI AR-
Agencji Mienia CUS, dokonano zakupu niezbed-
Wojskowego do Stan realizas| brzyiaczeriia 1. Przylaczenie Biura Prezesa nych urzadzen. Zgtoszono goto-
systemu  MiL- . 4 ; do systemu MILNET-Z. wos¢ w zakresie technicznych
6. ustug w systemie MILNET- llos¢ wdrozonych ustug 3 2 L ol i
NET-Z oraz uru- 715I ARCUS 2. Uruchomienie systemu rozwiqzan do podtaczenia do
chomienie sys- EOD-SI ARCUS. przedmiotowego systemu.
temu  EOD-SI 3. Przytaczono z dniem 3 lipca
ARCUS. 2019 roku AMW do SI ARCUS za-

pewniajgc tym samym ustuge
wymiany korespondencji jawnej
i zastrzezonej pomiedzy BP
AMW a MON.




Miernik okreslajgcy stopien realizacji celu

Planowana war-

Osiggnieta war-

Najwazniejsze planowane za-

Najwazniejsze faktycznie zrealizo-

45 = Nazwa Opis miernika /definicja tos’.c-:i 2 usia.gniq- tasenakonies dania sluzace redlizacilcely s zadamacseil?face e
cia na koniec okresu sprawoz-
roku dawczego
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.

4. Podjeto dziatania majace na
celu rozbudowe systemu MIL-
NET-Z o kolejne stanowiska ro-
bocze oraz wprowadzenie [l mo-
dutu kancelaryjnego dla kance-
larii jawnej.

5. Nie wykonano planowanego
przytaczenia AMW do ustugi
ZWSI RON, ze wzgledu na brak
udostepnienia ustugi dla uzyt-
kownikéw AMW przez MON.

6. Zadania w zakresie MILNET-Z
oraz S| ARCUS zostaty zrealizo-
wane w odniesieniu do Biura
Prezesa.

CZESC C: Inne cele przyjete do realizacji w roku 2019
Miernik okreslajacy stopien realizacji celu
T e Najwazniejsze faktycznie zreali-
Planowana war- | Osiggnigta war- | Najwazniejsze planowane za- ; . ZIN
LPe Kl e L tosci do osiggnie-| tos¢ na koniec dania stuzgce realizacji celu peware sacania slulqce realizac]
Nazwa Opis miernika /definicja . 5 celu
cia na koniec | okresu sprawoz-
roku dawczego

1. 2. 3. 4. 5. 6. 2 8.
Skrécenie Sredni czas oczekiwania | Stosunek sumy wnioskéw o 1 ‘Badanie zainteresowania 1. Badano zainteresowanie zofnie-
1, | czasu oczeki- | przez zotnierza na przy- | przydziat podlegajacych reali- nie diuzej niz 1.6 raku selnleczy vealizacis prawa db rzy realizacjg prawa do zakwate-

wania na przy-
dziat kwatery

dziat kwatery albo innego
lokalu mieszkalnego.

zacji, ktore wptynety w kolej-
nych latach pomnozonych

2,5 roku

zakwaterowania w formie

rowania w formie przydziatu
kwatery/lokalu mieszkalnego.
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Miernik okreslajacy stopien realizacji celu

Najwazniejsze faktycznie zreali-

Lp. Cel P!arjowan? wa.r— Osinniqta u:var- Najv\{ainie.jsze plan'ow.'.a.ne = zowane zadania stuzgce realizacji
Nazwa Opls miemka /defnica | "2 d0csiagnic-| toééna konlec | dania hudaca reaiacl cel celu
roku dawczego
1 2 3. 4. 5. 6. 7. 8.
albo innego lo- przez liczbe lat, ktore uptynety przydziatu  kwatery/lokalu|2. Informowano Zzotnierzy o przy-
kalu mieszkal- od ich ztozenia do liczby mieszkalnego. stugujacych uprawnieniach
nego. wszystkich ztozonych wnio- 2. Umorzenie postepowan w tym o mozliwosci wycofania
skow podlegajacych realizacji. w sprawie przydziatu kwa- whniosku o przydziat kwatery.
tery, albo innego lokalu|3. Cyklicznie raportowano i anali-
mieszkalnego  wszczetych zowano dane w zakresie: stop-
wnioskami zotnierzy zawo- nia realizacji wnioskéw o przy-
dowych, ktérzy nie sa zainte- dziat; terminowosci prowadzo-
resowani otrzymaniem lo- nych postepowan administra-
kali z zasobu Agencji Mienia cyjnych, kolejnosci realizacji
Wojskowego. wnioskdw o przydziat.
4. Umarzano postepowania
w sprawie przydziatu kwatery/
lokalu mieszkalnego, ktdre staty
sie bezprzedmiotowe w wyniku
rezygnacji z przydziatu albo
wskutek wycofania wniosku.
iy . Woysokos¢ uzyskanej dywidendy | nie mnigj niz 1. Zapewnienie $wiadczenia|l. Zapewniono $wiadczenie ustu
Wysokaseaywigendy: w tys. zt. 2 500 tys. zt 2500,0ys-el. ustF:Jg przez Spotki na rzecz prfez Spotki na rzecz Agencjgi
Budowanie Utrzymanie ilosci ustug | Zapewnienie wykonania przez S halHAIST S 18 realizowane Ager?cji i MF)N- ‘ ) i MO'.\'-. _ .
trwatej warto- | Swiadczonych przez Spotki| Spotki ustug na rzecz Agencji dzajéw ushug jest 6 rodzajow |2. Anallzou{anle _ ,lnformaql 2. Na biezaco anallzowaan ’lnfor—
Sci spotek, w | narzecz Agencji i MON. i MON. ustug w zakresie wynikow finanso- macje w zakresie wynikow fi-
% ktérych AMW Osiagniecie przez Spétke AMW w}(ch sp'c':{ek i dziatan qrga- nanslowychl spotek i dziafar? or-
wykonuje now spétek oraz podejmo- gandw spotek oraz podejmo-

prawa i obo-
wiazki wspaol-
nika.

Przychody netto Spotki
AMW SINEVIA Sp. z 0.0.

SINEVIA Sp. z 0.0. przychoddéw
netto z tytutu ustug remon-
towo-budowlanych

nie mniej niz
320 min zt

238 248,0 tys. zt

Przychody netto Spdtki
AMW INVEST Sp. z 0.0.

Osiggniecie przez Spotke AMW
INVEST Sp. z 0.0. przychodow

nie mniej niz
4 min zt

1181,4 tys. zt

wanie na tej podstawie de-
cyzji wiascicielskich.
Wiasciwy dobdr cztonkow
zarzadow i rad nadzorczych
spotek.

wano na tej podstawie decyzje
wtascicielskie.

3. Dbano o wtasciwy dobdr czton-

kow zarzaddw i rad nadzorczych
spotek.




Miernik okreslajacy stopien realizacji celu

Planowana war-

Osiggnieta war-

Najwazniejsze planowane za-

Najwazniejsze faktycznie zreali-

Lp. Cel 2 b Al e toéfi ds osia-gnie- toct nakoniee danta stiizace realizacjlicalu zowane zadam:efzuzace realizacji
cia na koniec | okresu sprawoz-
roku dawczego
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
netto z tytutu realizacji ustug 4. Nadzdr nad realizacjg Wielo-|4. Sprawowano nadzér nad reali-
projektowych. letnich Strategicznych Pla- zacjg Wieloletnich Plandw Dzia-
now Dziatalnosci Spotek. talnosci Spotek.
5. Prowadzenie bazy danych|5. Na biezaco prowadzono baze
dotyczacej nadzorowanych danych dotyczgcg nadzorowa-
Spotek. nych Spétek. Wyjatek stanowi
6. Biezace informowanie Pre-| Spotka Bosacka Development
zesa AMW o nieprawidfowo- Partners Sp. z 0.0. w likwidacji,
éciach i zagrozeniach zwigza-|  ktéra nie przekazuje danych fi-
nych z funkcjonowaniem nansowych za poszczegélne
i dziatalnoscia nadzorowa- okresy sprawozdawcze.
nych Spétek i podejmowanie| Poczawszy od dnia 7 grudnia
dziatan w celu nalezytego| 2019r.(Dz. U.2 2019 poz. 2369)
zabezpieczenia intereséw| Prawa i obowigzki wspéinika w
Agengiji. ww. Spotce wykonuje Minister-
7. Optymalizaga  potencjatu stwo Aktywdw Paristwowych.
wykonawczego Spotek za- 6. Na biezaco informowano Pre-
leznych AMW realizujacych zesa AMW o zagrozeniach zwig-
zadania istotne dla bezpie-| zanych z funkcjonowaniem
czefistwa i obronnosci pan- i dziatalnoscia nadzorowanych
stwa w obszarze realizacjiin-|  Spotek.
westycji budowlanych i pro-|7. Podejmowano dziatania zmie-
jektowania. rzajace do optymalizacji poten-
cjatu wykonawczego Spétek za-
leznych AMW.
Ocena. prf‘:wa- oo ; - . e : L Analea ryzyk.a,.wskazujaca 1. Dokonano analizy ryzyka, wska-
3, dzonej dziatal- | Realizacja planu kq.:mtroll llosc prz?prowadzonych kon- nie mniej niz 7 kontroli pla- quZ?W 0 naj.\mgkszym po- zujacej obszary o najwickszym
noéci statuto- wewnetrznej. troli wewnetrznych. 9 kontroli nowych z|9m|e zag.rozen oraz' tfe, poziomie zagroen ‘oraz te,
wej  Agendji ktore majg szczegdlnie




Miernik okreslajacy stopien realizacji celu

Planowana war-

Osiggnieta war-

Najwaziniejsze planowane za-

Najwazniejsze faktycznie zreali-

Lp. Cel P e 5 - 2 ; i zowane zadania stuzgce realizacji
t d -| tos k
Nazwa Opis miernika /definicja 05?' b3 05|a.gme st danieislatace realizec colu celu
cia na koniec | okresu sprawoz-
roku dawczego
1: 2. 3. 4. 5 6. 7 8.
w aspekcie ob- wazne znaczenie dla Agencji ktére majg szczegdlnie wazne
owigzujacych Mienia Wojskowego. znaczenie dla AMW.
regulacji praw- 2. Faktyczna realizacja czynno-|2. Realizacja czynnosci kontrol-
nych. $ci kontrolnych w Biurze Pre- nych: przeprowadzono 7 kon-
zesa i Oddziatach Regional- troli wynikajacych z planu kon-
nych AMW. troli.
3. Nadzor nad realizacjg zale-|3. Prowadzono biezacy nadzér nad
cen pokontrolnych. realizacjg zalecen pokontrol-
nych.
1. Decyzjg nr 142/2019 Prezesa
. AMW z dnia 31 grudnia 2019 r.
P_rowadz-eme ra~ zaktualizowano polityke ra-
c]on?lnf_'] gospu: 1. Prowadzenie rachunkowosci chunkowascl s eendi | Micpia
darki $rodkami ’ A : Wojskowego wprowadzong De-
finansowymi Liczba nieterminowych regu- w Agencji Mienia Wojsko- cyzja nr 144/2018 Prezesa AMW
Agencji oraz ter- lacji zobowigzan skutkujgca Wego. 7 31 grudnia 2018 r. oraz zmie-
i minowe i rze-| Terminowosc regu!owa- naliczaniem stetek w kwo- | brak takil':'h ope- brak takifh 2. Tern‘1in0\f\:e regulowanie zo- nionej Decyzja nr 41/2019 Pre-
telne ksiegowa- nia zobowigzan. tach powodujacych narusze- racji operacji bowigzan. 2esa AMW z 27 marca 2019 r.
nie dc:‘kl.;men- nie dvscyslliln;fl::nsow pu- 3. Bieifqt,:a analiza i weryﬁka_cja. 2. Terminowo regulowano zobo-
téw o VCZEI: cznych. zaplsou\f na kontach ksiegi wigzania Agencii.
cych  operacji gtownej. S
3. Przeprowadzono  weryfikacje
gospodarczych K i h K h
i finansowych. ?nt ana itycznyc ontr.a en-
téw w jednostkach organizacyj-
nych AMW.

. Relacja kwot sumy przy- | Wyrazona w procentach wy- 1. Przeprowadzono analizy mozli-
?a!)ewmeme chodéw (dochoddéw) soko$¢ kwoty przychodéw . S 101,88% 1. Analiza mozliwoéci finanso-|  wosci finansowych realizacji za-
zrédet finanso- ; i 5 nie mniej niz wania realizacji zadan Agen-| dafw 2020r

5. ia dla pla- wtasnych i dotacji (pod- (dochoddw) do kwoty kosz- 100% & | g .
wans h P d miotowej i celowej) do tow (wydatkow) ujetej w pla- Przychody ogo- cjl. 2. Opracowano ,Projekt planu fi-
nowanye o planowanych kosztéw nie finansowym na 2020 r. fem w 2020 r. nansowego AMW na 2020 r1.”.
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Miernik okreslajacy stopien realizacji celu

Planowana war-

Osiggnieta war-

Najwazniejsze planowane za-

Najwazniejsze faktycznie zreali-

Lp. Cel A okl . - = ; . zowane zadania stuzgce realizacji
Nazwa Opis miernika /definicja to::i::; :2 z:':iger:e- o:(‘:éecs:as:;l:‘::(:z- danig Siuzqce reallzcflicely celu
roku dawczego
1. 2, 3. 4, 5. 6. 7. 8.
realizacji zadan| realizacji zadan ujetych przeznaczonej na realizacje 1275 595 2. Przygotowanie wytycznych|3. ,Projekt planu finansowego
w 2020 roku. w planie finansowym zadan. tys. zt do opracowania ,Planu fi- AMW na 2020 r.” przestano do
na 2020r. nansowego AMW na 2020 Dyrektora Departamentu Finan-
Koszty ogbtem rok”. sowego MON oraz do wiadomo-
w 2020T. 3. Opracowanie poszczegé[- $ci do Dyrektora Departamentu
1252 296 nych elementéw projektu| Infrastruktury MON.
tys. zt »Planu finansowego Agencji|4. Plan finansowy na 2020 r.
Mienia Wojskowego w uktadzie memoriatowym ika-
na 2020 rok”. sowym zostat zatwierdzony
4. Przedstawienie  projektu| Przez Prezesa AMW 5 grudnia
»Planu finansowego Agencji 2019r.
Mienia Wojskowego na
2020 rok” do akceptacji Mi-
nistrowi Obrony Narodowe;j.
1. Opracowano sprawozdanie
z wykonania, okreslonego w
. . . ustawie budzetowej na 2019 r.,
Pn.de]rflowanle 3 Opracowywan:e ‘ ?kreso— planu finansowego agencji wy-
dziatai w celu vwch analiz z realizacji planu konawczej (AMW) za okres
osiagnigcia nie mniej niz finansowego AW, sprawozdawczy od 01.01.do
przyj?t\fc}:l . Wynik finansowy brutto 18 552 tys. 2t 2. Sporzadzanie olfresowych 31.12.2019 r. (RB-40).
6. WSkaZﬂlkO\l‘V ) anlk ﬁnansowy brutto. w tys. 74 po koroktach 89 229,8 tys. zt analiz ef.ekt\’pwno}.;m. g(.)spo_ 2 Sporzadzano okresowe ananzy
efektywnosci darowania w odniesieniu do

w Agencji Mie-
nia Wojsko-
wego.

32 184 tys. zt

wyniku finansowego w po-
dziale na poszczegdlne Od-
dziaty Regionalne AMW.

efektywnosci gospodarowania
np. comiesieczne analizy wyni-
kéw finansowych AMW za dany
okres sprawozdawczy (zbiorcze
oraz z podziatem na Oddziaty
Regionalne AMW).
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Miernik okreslajacy stopien realizacji celu

Planowana war-

Osiggnieta war-

Najwainiejsze planowane za-

Najwazniejsze faktycznie zreali-

Lp. Cel Sis e % ; < AT zowane zadania stuzgce realizacji
d - k
Naws Opis miernika /definicja tos.':: o oslq'gmq tosc¢ na koniec dania stuzace realizacji celu eélo
cia na koniec | okresu sprawoz-
roku dawczego
1. 2; 3. 4. 5. 6. 74 8.
Wyraz li kresla-
procentowy wskatnik - | - e
namiki stanu naleznosci R : : i mi g 1. Odzyskano  kwote 37 847
. . przeterminowanych na koniec nie wiecej niz
przeterminowanych krot- okresu sprawozdawczegy 100% 97,4% ) ) tys. zt.
Minimalizacja | koterminowych (bilanso- | "~ " 0 . e ermis = V\{ykonyw‘an{e W zakresie |, guiarowano 27117 upomnien
oziomu nalez- wych). 05t 0 windykacji pienigznej wszel-| o) \ai do zaptaty.
7. :oéci rzetermi DOWANEINS WOREC AR ety enpnnosetalo Jakeh 2o 3. Uzyskano/wystawiono 7 140 t
mwa:vch Wyrazona w % liczba okrela- bowiazany oraz uprawniony | > tul“éw = k::awcz - 5
' Procentowy  wskaznik | jaca stosunek kwoty odzyska- IO jest wierzyciel. Y Yok :
osiggniecia zaplanowa- | nej w wyniku dziatan windyka- IOO%J 89,9% 4. Wizcze‘to 6h738 postepowar eg:
nych do odzyskania kwot. | cyjnych do kwoty planowane;j ZERUCYINYC.
do odzyskania w 2019 r.
) T éa :
. i .Wyrazonawéll'c;ba ok‘resla . Wykonywanie w zakresie|1l. Odzyskano 334 lokali.
Optymalizacja Procentowy wskaznik jaca stosunek ilosci lokali odzy- ; . s .
G i 2 ; T 4 T windykacji niepienieznej|2. Uzyskano 153 orzeczenia s3-
dziatai w zakre-| osiggniecia zaplanowanej | skanych w wyniku dziatari win- nie mniej niz ) e . ? o
8. | . . I : S : 112,5% wszelkich czynnosci do ja- dowe orzekajgce eksmisje.
sie odzyskiwa-| do odzyskania liczby lo- | dykacyjnych do ilosci lokali pla- 100% beh:  sobowlamni  ofi i 5 e
nia lokali kali. nowanych do odzyskania aprawnionylest wieczydel 3. S rerowano 2 wnioski 0 egze-
w 2019, | kudie.
llos¢ przeprowadzonych poste- . Opracowanie rocznego
Efektywne pro-| Rgeglizacja planu zamé- | powar o zaméwienie publiczne | . T planu zamdwiern publicz- 1. Dokonano korekjw. LOSEneeY
wadzenie zamé- s : s nie mniej niz 85% 107,5% planu postepowarn i planu za-
wien publicznych. w stosunku do ilosci zaplano- nych. e L :
wieri  publicz- A ————-— . , d modwien publicznych na 2019 r.
wanych postep o Przygotowanie opisu przed
nych, zapewnia- i : i : G ; opracowanego w 2018 roku.
o) ie[ O kutecznosci pro HlSC pRstEpaWan @ Zamawe: iU ZmIEDE, Projeki 2. W komérkach organizacyjnych
9 !qce po_nc_i_szenl: czna S Y ect OZC ar:i o nie publiczne zakonczonych nie mniej niz 58 8% umowy i szacowanie warto-|~" AT otowg iy wo yis
. Lak tn'a’mzszi?c :z%::z:mz{};ui?ic;e UG sboshnie He kit 85% ; EATGSRIRA. przedm?otg\g\r zamyg\::ienia Ezay
osztow realiza- . . ; i , SZa-
cji dostaw, WSZEEGUICH POSISPOWAN W, Prgwadzeme CEYnRRSL) cowano warto$¢ zamowien.
ustug 1 rob6t b llodé b odwokar zwigzanych z udzielaniem SV Dapanatmencie: Zamoviel
e - : 0sc wygranych odwotan ; PR ; zamowien publicznych. 7
dowlanych, przy| Skutecznos¢  oddalania | oo o0 iniy do ilogci wniesio- | MEMMIEINZ | jedno odwola: P Y Publicznych prowadzono wery-
odwotan do KIO. 95% nie w okresie Prowadzenie ewentualnych

spetnieniu okre-

nych odwotan, w %.

postepowan odwotawczych,

fikacje skiadanej dokumentacji
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Miernik okreslajacy stopien realizacji celu

Planowana war-

Osiggnieta war-

Najwainiejsze planowane za-

Najwazniejsze faktycznie zreali-

Lp. Cel ST = toéci do osiagnie-| tosé na koniec duola shisqca reallzadi calt zowane zadania stuzgce realizacji
Nazwa Opis miernika /definicja p < celu
cia na koniec | okresu sprawoz-
roku dawczego
1. 2 3. 4. 5, 6. 7. 8.
slonych wyma- sprawozdaw- w tym przygotowanie stano- oraz wnioskdw o wszczecie po-
gan i standar- czym - umo- wiska AMW. stepowan.
dow. rzone 5. Utrzymanie stanu kadro-{4. Prowadzono czynnosci zwia-
wego w DZP na poziomie po- zane z udzielaniem zamodwien
zwalajgcym na  sprawne publicznych. W okresie spra-
przeprowadzenie postepo- wozdawczym ztozono 531 wnio-
wan. skéw o wszczecie postpowania,
6. Podnoszenie kwalifikacji za-| W sumie na 1332 czedci oraz
wodowych pracownikéw. 2121 wnioskéow zwolnionych
7. Nadzér nad realizacjg zawar-| 2 YZP-
tych umow. . W okresie sprawozdawczym
ztozono jedno odwotanie — zo-
stato umorzone.
Prowadzono dziatania zmierza-
jace do utrzymania stanu kadro-
wego DZP oraz poprawiajgce
wspotprace pomiedzy pracow-
nikami Departamentu i innymi
komaérkami organizacyjnymi
AMW.
Kierowano pracownikéw DZP na
szkolenia.
Realizowano nadzdr nad realiza-
cjg zawartych umoéw /komdrki
merytoryczne AMW/.
L. Czas opracowywania do- | taczny czas opracowywania ; A
i ;’:::::‘";?:';0- kumentacji postepowa- dokumentacji postepowania nie diuzej niz érednio 18 dni |1+ Zapoznanie pracownikéw ::;?\:[;;\;iiezﬁ?g;?nziagf:en;:

wywania doku-

nia o zamdwienie pu-
bliczne.

o0 zamowienie publiczne od
momentu zatwierdzenia

30 dni

Agencji z obowigzujgcymi

sami dotyczacymi realizacji za-
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Miernik okreslajacy stopien realizacji celu
to. |l Planowans wr- [ Osiggristawar- | Najwainiejsze planowane za- | o0l o BOVEE
Nebiss Ofis miernika fdefnicia tusu':l do os:a?.me- to$¢ na koniec dania stuzace realizacji celu ki
cia na koniec | okresu sprawoz-
roku dawczego
s 2. 3. 4. - 6. 7. 8.
mentacji zwig- wniosku do wszczecia tego przepisami dotyczgcymi rea- mowien publicznych AMW (wy-
zanej z wszcze- postepowania. lizacji zamowien publicznych miana opinii i stanowisk pomie-
ciem postepo- w AMW. dzy pracownikami DZP, pracow-
wania o udziele- 2. Podnoszenie kwalifikacji za- nikami merytorycznych komo-
nie zamowienia wodowych pracownikéw rek organizacyjnych AMW).
publicznego po AMW. 2. Pracownicy DZP byli kierowani
zatwierdzeniu 3. Utrzymanie petnego stanu| na szkolenia specjalistyczne i
wniosku o jego kadrowego w Departamen-|  Podnoszace kwalifikacje.
wszczgcie. cie Zamoéwien Publicznych. |3. Nie utrzymano stanu kadro-
4. Monitorowanie  procesu| Wego pracownikdw DZP. Prowa-
opracowywania dokumen-| dzono nabory pracownikow
tacji przetargowej oraz nad- w celu uzupeinienia obsady na
z0r nad tym procesem. wakujqcych stanowiskach.

4, Monitorowano proces opraco-
wania dokumentacji przetargo-
wej.

5. Pracownikom DZP przekazy-
wano wymagania dotyczace do-
kumentacji postepowan.

Podnoszenie \;:\éraa\i(::?o‘;é?rls::lit;?):l;;eystl:: 1. Weryfikacja potrzeb szkolenio-

mu przy- . - )
::::::vania ppr:_ Pozmmzrkealhza.ql planu przedsiewziec szkoleniowych | nie mniej niz 75% 77,0% 1. Dokonywanie  weryfikacji ::czfsfgof katem:plany szkolen
cownikéw PR do kwoty zaplanowanej na ich przygotowania i przydatno-| il R twierien
Agencji do wy- realizacje w 2019. $ci pracownikéw do pracy na| < ;’zvgo cli(wlanlle : ;gl\;ler sere

1. konywania za- Wyrazona w % liczba okreéla- zajmowanych stanowiskach. 3 ‘;ar:}j ey Kol r:
dan stuzbowych| Odsetek  pracownikéw | jaca stosunek iloéci pracowni- il it 2. Podnoszenie kWEl”fika-ii za-|™ wiae'lczrzr\:;a?owe:;;rez::‘ z OZE:
na zajmower podnoszacych swoje kéw podnoszgcych swoje SO%J 91,0% wodowych pracownikow. i oA Bascigentil M-
nych stanowi- kwalifikacje w 2019 r. kwalifikacje do ilo$ci wszyst- : :
: S P nia Wojskowego.

skach. kich pracownikéw Agencji.
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Lp.

Cel

Miernik okreslajacy stopien realizacji celu

Nazwa

Opis miernika /definicja

Planowana war-
tosci do osiggnie-
cia na koniec
roku

Osiggnieta war-
tosc na koniec
okresu sprawoz-
dawczego

Najwazniejsze planowane za-
dania stuzace realizacji celu

Najwatiniejsze faktycznie zreali-
zowane zadania stuzgce realizacji
celu

5.

6.

8.

4. Monitorowano realizacje planu

szkolenia w AMW.

5. Wspdtpraca z Departamentem

Zamowien Publicznych oraz De-
partamentem Finansowym
w zakresie wnioskdow zwolnio-
nych na realizacje pobytu
na szkoleniach wewnetrznych
poza siedzibg Biura Prezesa
i Oddziatéw Regionalnych.

6. Wprowadzono nowy ,Regula-

minu Podnoszenia Kwalifikacji
Zawodowych Pracownikow
AMW?”,

7. Dokonano weryfikacji potrzeb

szkoleniowych pod katem spo-
rzagdzenia planu szkoler na 2020
rok.

8. Realizowano zalecenia po audy-

towe.

12.

Racjonalizacja
zatrudnienia
w AMW.

Poziom realizacji planu za-
trudnienia.

Woyrazona w % liczba okredla-
jaca stosunek przecietnego
miesiecznego zatrudnienia do
planu zatrudnienia na 2019 .

nie wiecej niz
96%

93,8%

. Stata praca nad optymaliza-
cjg proceséw i organizacji
pracy.

Uruchomienie Akademii
Trenera Wewnetrznego.

. Tworzenie wielozadanio-
wych stanowisk pracy.
Biezaca analiza zatrudnie-
nia.

Biezaca analiza i weryfikacja za-
trudnienia i potrzeb zatrudnie-
nia w poszczegdlnych komor-
kach organizacyjnych AMW.
Uruchomiono Akademie Tre-
nera Wewnetrznego.
Sukcesywnie tworzono wieloza-
daniowe stanowiska pracy, co
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Miernik okreslajacy stopien realizacji celu

Najwazniejsze faktycznie zreali-

Lp Cel oW W LT s S shalwa el plsnowane 2 zowane zadania stuzgce realizacji
i IR i S tosci do osiggnie-| tos¢ na koni i 7 izacji
Nasua Opis miernika /definicja -I lqgmq 0sc na koniec dania stuzace realizacji celu =G
cia na koniec | okresu sprawoz-
roku dawczego

1 2. 3. 4. 5. 6. 7 8.

wplywa na zmniejszenie stanu

zatrudnienia w Agencji.

#. Przecietne miesieczne zatrud-
nienie za Ill kwartaty 2019 r. wy-
niosto 1 182,2 etatu, stanowi to
93,8% planowanego zatrudnie-
nia w 2019 roku tj. 1 260 eta-
tow.

. i p dzeni lad 1. Przeszkolono pracownikéw De-
Utrzymanie cer- : rzep;owa.l zems przegladu partamentu Gospodarki Mie-
tyfikatu  Sys- Zarzqdzania 7go "eé%z WYl niem Ruchomym w zakresie
temu Zarzadza- ) ) _ ) ) maganiami norm SeM kiasyfikacji uzbrojenia (80 oséb)
nia Jakoscig| Liczba raportdow z audy- | Liczba raportéw z audytéw we- 9000. i
13. |. Wewnetr sl wewneteznmh wnetrzaveh 2 3 2. P e Ak 2. Opracowano i ztozono wyma-
i eswstzmz Heehyen, RthefiycL. ' drze’prowa i w;)c a:— gane przepisami sprawozdania
nego -v u ytow wewnetrzpyc. zgod- do MON i MSWIiA.
Kontroli na lata nie z wymaganiami norm 1
2017-2020. ISO serii 9000. 3. Praeprowadzono audity we-
wnetrznenr 1, 2, 3.
1. Realizacja zadan zapewnia- - e 4
g ; ; okre r -
Realizacja zadan Wyrazona w % liczba przepro- jacych. [S2 5 =READ2uaWELYM prze’
: v . ; —_— - prowadzono 5 planowanych zadan
ujetych w ,Pla-| Wskaznik realizacji planu | wadzonych zadan w stosunku 2. Realizacja czynnosci dorad- e o
4. | | : . 100% 100% zapewniajgcych, 14 czynnosci do-
nie audytu audytu. do liczby zaplanowanej czych.
2019 1" 123019 F o o radczych (w tym 3 planowe) oraz 5
na r. . 3: Realllzaqa czynnosci spraw- czynnosci sprawdzajacych.
dzajacych.
i i i- i i $ciwi ie- 1. Zapewnienie wiasciwych
Optymalne za- Zabezpleczen.lze IOg_Ine i::;:acwev:::;(:iwﬁz:a?imﬁ wap;unkéw pracy pracou:ni- 1. Zapewniono wtasciwe warunki
15 bezpieczenie lo- 'Stjﬁir:f’t?riapr:eacr:ed od \\:vz Ipdem IE isteczn m bralctakich sytu- |iSbrek takichiay: kom komdrek organizacyj- PLSeys pracgwlkom:  kororek
" |gistyczne (utrzy- Ia i P g6 e acji tuacji & V) organizacyjnych AMW, w tym

manie nierucho-

siewziec realizowanych

w BP AMW.

organizacyjnym lub administra-
cyjnym.

nych AMW, w tym bhp i
ppoz. BP AMW.

bhp i ppoz.
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Miernik okreslajacy stopien realizacji celu

Planowana war-

Osiggnieta war-

Najwazniejsze planowane za-

Najwainiejsze faktycznie zreali-

Lp. Cel Lk ok ishi (e tos’.::i i osiq-gniq- o0& nakonlac dania shiace realizacll celu zowane zadan::eTLuzace realizacji
cia na koniec okresu sprawoz-
roku dawczego
1. 2 3. 4. 5. 6. 7. 8.
mosci stanowig- 2. Prowadzenie spraw zwigza-|2. Prowadzono sprawy zwigzane
cych mienie sta- nych z technicznym utrzy- z technicznym utrzymaniem
tutowe AMW, maniem nieruchomodci sta-|  hieruchomosci  stanowiacych
remonty, wypo- nowiacych mienie wtasne BP mienie wiasne BP AMW.
sazenie, itp.) or- AMW. 3. Wspéipracowano w przygoto-
ga_nl_zacv]n:elad- 3. Wspotudziat w przygotowy- W?W_amu po.stepowan D Fante
ministracyjne ; ; i wienie publiczne (przygotowy-
funkcjonowania an poste.powan o 2amor IS waro opisy przedmiotu zamé-
struktur wienie _pUb“ane (przyg?to- wienia, szacowano wartosci za-
BP AMW. wywanie opisu przedmiotu méwienia itp.).
zamov\,n._n.ma, 3 .sza_lc(_Jwame 4. Nadzorowano realizacje dostaw
wartosci zamowienia itp.). i ustug na potrzeby wiasne
4. Nadzoér nad realizacjg do-|  AMW oraz realizacje zawartych
staw i ustug na potrzeby wta- umow.
sne AMW, nad realizacjg za- |5, Sprawnie zarzadzano i admini-
wartych umow. strowano zasobami archiwal-
5. Sprawne zarzadzanie i admi- nymi.
nistrowanie zasobami archi-|6. Zapewniono prawidiowy obieg
walnymi. dokumentacji w formie elektro-
6. Zapewnienie prawidtowego|  nicznejw systemie EOD.
obiegu dokumentacji w for-|7. Zapewniono wtasciwg organiza-
mie elektronicznej w syste- cje w zakresie gospodarki sa-
mie EOD. mochodowej.
7. Zapewnienie wtasciwej or-
ganizacji w zakresie gospo-
darki samochodowej.
16. Wskaznik uzgodnionych | Wyrazony w procentach iloraz 100% 100% 1. Prowadzenie dziatari marke-

planéw promacji sprze-

zaakceptowanych planéw pro-

tingowych zapewniajacych
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Miernik okreslajacy stopien realizacji celu

Planowana war-

Osiggnieta war-

Najwazniejsze planowane za-

Najwazniejsze faktycznie zreali-

= = Nazwa Opis miernika /definicja méfi go osiq.gnie- toft DS \onae daniasluZace realizaci celu i zada“‘:ei:l“zace et
cia na koniec | okresu sprawoz-
roku dawczego

1. 2. 3. 4. B 6. 7. 8.
dazy i innych form zago- | mogji do ilosci wszystkich pla- opracowano i upublicznienie  informacji| 1, Informacje o zbywanym mieniu
spodarowania nierucho- | now, ktére wptynety do Depar- zaakceptowano 0  zagospodarowywanym zamieszczano na stronie inter-
mosci i mienia rucho- tamentu Marketingu. 1011 planéw mieniu i jego reklame. netowej AMW, w prasie ogélno-
mego. promocji 2. Udziat w imprezach o cha-| polskiej i regionalnej oraz na
T —— Wyraiona‘! w’% liczba faktw:z- 116,3% rakterze' re‘gion.alnym, ogol- wybranych portalach interneto-
A i nych udziatéw Agencji w tar- zaplanowano ‘r;olc::lsklm I migdzynarodo-|  wych. ‘ ; .
Agencjl w tragach, konfe- gach, konferencjach i impre- 100% udziat w 104 ym. 2. Pracownicy Agencji uczestni-

Prowadzenie

dziatan marke-
tingowych za-
pewniajgcych

wsparcie  pro-
cesu zagospoda-
rowania mienia
Skarbu Panstwa
oraz utrzymanie
renomy i rozwoj
marki AMW.,

rencjach i imprezach pro-

mocyjnych.

zach promocyjnych do plano-
wanej na 2019 r. ilosci udziatu
w tego typu przedsiewzieciach.

wydarzeniach,
faktyczny udziat
w121

Wozrost iloéci odwiedzin
strony internetowej AMW

(e-sklepu).

Wozrost ilosci odwiedzin strony
internetowej AMW (e-sklepu)
w odniesieniu do poprzedniego
kwartatu.

nie mniej niz o
5%

spadek ilosci od-
wiedzin
o ok. 28,0%

Nadzér ogélny i wsparcie
sprzedazy internetowej
Agencji Mienia Wojskowego
(e-sklep i e-aukcje).

6. Przygotowano

czyli w imprezach, podczas kté-
rych dystrybuowane byty mate-
riaty promocyjno-informacyjne
w postaci ulotek, katalogdw,
bannerdw, rollup’éw.

3. Opracowano katalog nierucho-

mosci oraz katalog uzbrojenia
i sprzetu w AMW zaréwno
w wersji papierowej jak i elek-
tronicznej.

4. Podpisano umowe z firma, ktéra

aktualnie jest w trakcie budowy
nowej platformy sprzedazowej
(e-sklep).

5. Wybrano wykonawcow i reali-

zowano projekt otwarcia skle-
pow stacjonarnych w Warsza-
wie i w Gdyni.

»~Wytyczne
w sprawie dystrybucji materia-
tow marketingowych AMWY”, re-
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Miernik okreslajacy stopien realizacji celu

Planowana war-

Osiggnieta war-

Najwaziniejsze planowane za-

Najwazniejsze faktycznie zreali-

Lp. Cel . B 3 A : s zowane zadania stuzace realizacji
. - o tosci do osiggnie-| tos¢ na koniec dania stuzace realizacji cel
Nazwa Opis miernika /definicja ciana ko::iglat:e okresu sprawoz- ; s celu
roku dawczego
1 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8.
gulujgce m.in. dystrybucje mie-
nia ruchomego na cele marke-
tingowe oraz ,,Wytyczne w spra-
wie prowadzenia dziatalnosci
marketingowej i promocyjnej
AMW na 2019 rok”.
Wyrazona w % liczba okresla- 1. Przeprowadzono kontrole reali-
jaca stosunek wartosci utraco- 1. Okredlenie potrzeb i wybsr zacji zadan ochronnych przez
Skutecznos¢ ochrony mie- | nego mienia w wyniku niesku- nie wiecej niz 0% ’ f : P b h Y podmioty zewnetrzne chro-
nia. tecznej jego ochrony do plano- 1,0% Rk | SP_OSO ’ o,c ECI= nigce mienie AMW na podsta-
Zapewnienie wanych rocznych wydatkéw na oszacowanie Iiosztow W2 wie zawartych uméw we
skutecznej jego ochrone. kresie realizacji ochrony. wszystkich Oddziatach Regional-
ochrony fizycz- 2. Utrzymanie w ciggtej spraw- nych AMW.
nej:ite'chnicznei nos;]:l 'techm}::znych srodkc':w 2. Prowadzono analizy zawiera-
17. Pb:ektow, -osc.Sb tec nfcznyc wspomagya- nych A 2wiazanych
i ) mferfua, lloé¢ przypadkéw niewtasci- E;Ch fizyczng ochrong obiek-| ochrona mienia AMW.
ochrony infor- i iai i w.

o v i L. ) We%"_ zabezp:gczema informacji . : . L 3. Prowadzono planowe konser-
macji  niejaw-| Skuteczno$¢ ochrony in- niejawnych i danych osobo- brak takich zda- | brak takich zda- |3. Monitorowanie i kontrola et oy
avch i danvch o e ’ - ; f s wacje i przeglady elektronicz

y Y formacji niejawnych. wych |l‘.|.b u1awn|en.|a takic |.n- rzen rzen sv§ em'u izyczne) ochrony nych systeméw zabezpieczer.
osobowych. formacji osobom nieuprawnio- obiektéw oraz systemu : e )
nym ochrony informacji niejaw- 4. Realizowano biezgce naprawy i
nych i danych osobowych. modern’lzaqe elek‘_cromc’znych
systemow  zabezpieczen w
obiektach AMW.
Realizacja dzia-| Zapewnienie ciggtosci | Zdolno$é systemdéw teleinfor- 1. Ustalenie RPO (Recovery Po-|1. Realizowano prace planistyczne
A iaja- | dzi i i - . int Objective).
18. tann zapewniajg- | dziatania ustug reallzov\{a matyCZI.'IyC.h do 'poprawnefgo nie mniej niz 99% 99,0% n Je_ ive) dotyczace. r?zbudoyy. svs}‘emu
cych  sprawne | nych przez systemy telein- | wypetniania powierzonych im 2. Ustalenie RTO (Recovery zarzgdzania srodowiskiem infor-
i bezpieczne | formatyczne realizowane | zadan wyrazona w % jako sto- Time Objective), dla syste- matycznym oraz kontynuowano
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Miernik okreslajacy stopien realizacji celu

Planowana war-

Osiggnieta war-

Najwaziniejsze planowane za-

Najwazniejsze faktycznie zreali-

= " Nazwa Opis miernika /definicja | t0°¢! do 0siagnig-| tosénakoniec | - dania stuzace realizacji celu TR zadam:eﬂ:uzace et
cia na koniec | okresu sprawoz-
roku dawczego
1. 2. 3 4. 5. 6. 7 8.
funkcjonowanie| na wewnetrznejinfra- | sunek zmierzonego czasu do- mow i infrastruktury telein- optymalizacje proceséw IT — za-
systeméw tele-| strukturze teleinforma- | stepnoscisystemu do czasu za- formatycznej w ciagtej do- kup i wdrozenie rozwigzania,
informatycz- tycznej AMW. ktadanej dostepnosci. stepnosci dla uzytkownikow. z uwagi na brak srodkéw finan-
nych. 3. Ciggte monitorowanie do- sowych, nie bylo moiliwe w
stepnosci systemow oraz in- 2019 roku.
frastruktury  teleinforma-|2. Utrzymanie systemu monitoro-
tycznej. Raportowanie oraz wania dziatania infrastruktury
eskalacja incydentow z nig sieciowej (Solarwinds).
zwigzanych oraz biezaca ob-|3  prowadzono dziatania zwigzane
stuga btedow. z utrzymaniem systemu monito-
4. Ciagte doskonalenie procesu|  rowania infrastruktury telein-
odzyskiwania  sprawnosci formatycznej (KASEYA).
poszczegéI”VCh skiadowych| 4 \wytaczono z eksploatacji sys-
systemow oraz infrastruk- tem kopii zapasowej (TIVOLI
tury teleinformatycznej ce- Storage).
o .zmnlejszema wespdl: 5. Wdrozono system kopii zapaso-
czynnika RTO. : ¥ : :
wej opartej o rozwigzania dys-
5. Proaktywne monitorowanie kowe (DataDomain), majacego
mozliwosci utraty integral- zapewni¢ pokrycie obszaréw z
Zdolnos¢ systemdw i infra- nosci danych przez czynniki zakresu: DC, HA, odmiejscowie-
struktury teleinformatycznej zewnetrzne oraz nia kopii zapasowej poprzez re-
Zapewnienie integralnosci 4o W\'.rklrywania u.t.raw e % w.ryp'adku Jej, W"fsmp'enia dundancje rozwigzania.
zgromadzonej informacji gralnpsclinformmc) omeadel- | wigcej niz podjecie szybkich i skutecz- g vy ro50n oprogramowanie do
nosci jej przywracenia wyra- 0% nych srodkéw do jej catkowi-

w ramach infrastruktury
teleinformatycznej AMW.

zona w procencie ilosci da-
nych utraconych bezpowrot-
nie w stosunku do catkowitej
ilodci danych.

0,1%

tego wyeliminowania.

6. Zabezpieczenie integralno-
$ci danych z wykorzystaniem
posiadanej infrastruktury
oraz poprzez wykonywanie
kopii bezpieczenstwa.

kontroli urzadzen mobilnych tj.
monitorowania ich zachowan,
umozliwienie zdalnego usunie-
cia danych oraz ustalenie lokali-
zacji (ESET, Workspace ONE,
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Miernik okreslajacy stopien realizacji celu

Planowana war-

Osiggnieta war-

Najwaziniejsze planowane za-

Najwazniejsze faktycznie zreali-

Lp. Cel 4 e ‘s . : 2 R zowane zadania stuigce realizacji
e, oz tosci do osiggnig-| tos¢ na koni
Rsiia Opls miernika /definicja ; q.g e-| tos¢ na koniec dania stuzace realizacji celu i
cia na koniec | okresu sprawoz-
roku dawczego
1. 2. 3. 4, LY 6. 7. 8.
7. Ciggte usprawnianie proce- Sophos, bitlocker) w 82% zaso-
dur, infrastruktury oraz na- béw sprzetowych.
rzedzi do monitorowania in-
tegralnosci danych i konse-
kwentnego jej przywracania.
8. Nieustanne monitorowanie
dostepu do danych wraili-
. L h . wych oraz prowadzenie
apewnlvt::nle QLRI T .. . dziennika z tym zwigzanych.
formacji o charakterze | llo$¢ spraw o naruszenia intere- .
5 i . S ] 9. Czynne respektowanie za-
wrazliwym, ktéra jest | sdw podmiotdw i osob trzecich . -
: R sad uzgodnionej polityki
zgromadzona w ramach | bedacych nastepstwem nieu- | nie wiecej niz 3 0 ;
Z . . kontroli dostepu do danych.
wewnetrznych systemow | prawnionego wyeksponowania > ]
; . i} 10. W celu zmniejszenia nega-
teleinformatycznych ich danych wrazliwych. : e
AMW tywnych skutkoéw biezace
’ reagowanie na incydenty
nieuprawnionego dostepu
do danych.
100% zinwenta- |1. Opracowanie ,Harmono-
iei zowanych ma- ramu inwentaryzacji mie- s QRiReonEIg v Harmonagiumy
Prowadzenlf - P, lizacii Whyras 9 s li - az :c':w gia ruchomego r:onc::es'ono— inwenaihEaal =ecy] wydio-
W(.ent.aryzaql Stopien rea! |za(:j|,,Harm?— ”yrazony w % stoplfan realiza- gazy ; I« g ) mych koncesjonowanych
mienia rucho-| nogramu inwentaryzacji | cji ,Harmonogramu inwentary- 100% 60,4% wartosci wanego-. w 2019 r.”
mego koncesjo-| mienia ruchomego konce- | zacji mienia ruchomego konce- mienia zaplano- |2. Prowadzenie inwentaryzacji :
. » . » ; o Przeprowadzono inwentaryza-
nowanego wraz sjonowanego”. sjonowanego™. wanego do in- mienia ruchomego konce- ;
2 Z oceng jego wentaryzacji sjonowanego wraz z ocen dje, w99 magazynach MON,
. & R, A il 4| MSWIA i AMW, dokonano
stanu i porow- w 2019r. jego stanu i porownywanie
; : ; oceny przechowywanego
nywanie ze sta-| - ze stanem ewidencyjnym. N R
nem ewidencyj-| Liczba magazynow obje- | . zyndw objetych in- 3. Wyjasnianie réznic inwenta- ) L
tych inwentaryzacjg w Liczba magazynow objety 99 99 Y 3. W trakcie czynnosci inwentary-

nym.

2019r.

wentaryzacjg w 2019 r.

ryzacyjnych oraz sporzadza-
nie decyzji Prezesa AMW, co

zacyjnych ujawniono réznice in-
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Miernik okreslajacy stopien realizacji celu

Planowana war-

Osiggnieta war-

Najwazniejsze planowane za-

Najwazniejsze faktycznie zreali-

Lp. Cel aeh) i el fdeie t 05.?i o osia.gniq- totEna konlee dania stutace realizad)l celu zowane zadam:;:‘uzace realizacji
cia na koniec | okresu sprawoz-
roku dawczego
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
do sposobu rozliczenia tych wentaryzacyjne w 11 magazy-
roznic. nach, ktére dotyczyty 29 p.a.,
4. Opracowanie stosownych| W odniesieniu do ktérych pod-
informacji i sprawozdari z| Jeto stosowne czynnodci wyja-
przeprowadzonych inwenta-|  $niajace. Opracowano cztery
ryzacii. decyzje Prezesa AMW (21, 43,
70i79) w sprawie likwidacji réz-
nic inwentaryzacyjnych.
4. Opracowano i przestano do
DGMR informacje w sprawie
dwéch réznic nie powodujgcych
zmiany ilosci i wartosci mienia
oraz w sprawie warunkow prze-
chowywania rzeczy ruchomych
5. Opracowano i przedstawiono
Prezesowi AMW sprawozdanie
z realizacji zadan inwentaryza-
cyjnych za 2019 rok.
1 P.rzeprowadzenie szacowa-17  7zadan nr 1 i 2 nie realizowano
nia ryzyka. w okresie sprawozdawczym.
Wdrozenie Sys-| Stan wdrozenia polityk, | Wyrazona w % liczba opraco- - gg;ﬁ’ﬁ""e polityk: dzie- 138 :;f;:ﬂ;:fgéozr;oz;ﬁ;af:izae B
temu Zarzadza-| wytycznych, zalecen, wanych i zatwierdzonych doku- . I — .. ] ;
A : 2 p ST ; nie mniej niz 3. Aktualizacja Instrukcji Zarza- strukcji Zarzadzania Systemu
20. |nia Bezpieczen-|wzorcow w odniesieniu do| mentéw normatywnych w od- 20% 29% diact ) . ) i
] zania Systemu Teleinfor Teleinformatycznego oraz Re

stwem Informa-
cji dla AMW.

normy PN-EN-ISO_IEC-

27001_2017-06P.

niesieniu do normy ISO_IEC-
27001.

4. Opracowanie

matycznego.

Regulaminu
Sieci Teleinformatycznej

AMW.

gulaminu Sieci Teleinformatycz-
nej AMW w zwigzku z uwagami
Departamentu Prawnego
AMW.
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Miernik okreslajacy stopien realizacji celu

Najwainiejsze faktycznie zreali-

Lp Cel Ranowanawar: ||\OSREnSta WaE") (Najwazhiejsze planowane 2a: zowane zadania stuzace realizacji
Nazwa Opis miernika /definicja toﬁ‘.:l Ho osrq.gmq- ioEC e Koulec danla'sluiqce realizacil celu celu
cia na koniec | okresu sprawoz-
roku dawczego
1. 2 3. 4. 5. 6. 7. 8.

Opracowanie wytycznych,
procedur w zakresie obstugi
Systemu  Teleinformatycz-
nego.

. Opracowano zasady monito-

ringu poczty elektronicznej, roz-
poczeto petny nadzér nad no-
snikami USB (Wydano Decyzje
Prezesa).

. Decyzjg Prezesa AMW

Nr 97/2019 z dnia w sprawie
wprowadzono Instrukcje Zarza-
dzania Systemem Teleinforma-
tycznym Agencji Mienia Woj-
skowego stuzacym do przetwa-
rzania danych osobowych.

. Wprowadzono wniosek o ak-

ceptacje wyjatku w polityce
bezpieczenstwa.

. Propozycje zapisow w zakresie

monitoringu wynikajace z analiz
technicznych oraz Kodeksu
Pracy przekazano do Departa-
mentu Spraw Pracowniczych
zgodnie z pismem DSP.

. Dokonano zmian konfiguracyj-

nych oraz organizacyjnych
w Systemie Teleinformatycz-
nym AMW.
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CZESC D: Informacje dotyczace realizacji celéw objetych planem dziatalnosci na 2019 r. z czesci A i C:

W tej czesci nalezy krotko oceni¢ przebieg realizacji celu. Szczegéing uwage prosze zwrdcic¢ na ewentualne opdéZnienia i zagrozenia w ich realizacji oraz opisac¢ najwazniejsze
przyczyny, ktore miaty lub mogq miec wplyw na niezrealizowanie lub niepetnq realizacje celdw, tj. nieosiqgniecie zatozonych wartosci miernikéw na koniec 2019 r.

Cele z czesci ,,A” - najwazniejsze cele do realizacji w roku 2019:

1) Wyplata swiadczen z dotacji budzetowe;j:

Wg stanu na dziert 31.12.2019 r. w obszarze mieszkaniowym dokonano 785 679 wyptat swiadczen. Powyzsza liczba dokonywanych wyptat z podziatem na poszczegdlne tytuty
ksztattowata sie nastepujaco:

Wyszczegdlnienie Liczba wyptaconych swiadczen
Swiadczenie finansowe umozliwiajgce pokrycie kosztéw najmu lokalu mieszkalnego 12
Odprawa mieszkaniowa - 1089
$wiadczenie mieszkaniowe 784 578
Razem 785 679

Liczba wnioskdw o wyptate odprawy mieszkaniowej w trakcie realizacji na dziert 31.12.2019 r., ktérym ustawowy termin reali-

zacji przypada w | kwartale 2020 r. ol

Liczba wnioskéw o wyptate odprawy mieszkaniowej w trakcie realizacji, ktérym ustawowy termin realizacji uptynat B 1
31.12.2019r.

% realizacji miernika o 100%

W planie dotacji budzetowej AMW na 2019 r. na realizacje zadan zleconych w obszarze mieszkaniowym zaplanowano kwote 846 593 982,66 zt. Na dziert 31.12.2019 r. wyptfacono
kwote 846 593 982,66 zt, co stanowi 100,0% zaplanowanej na br. na tych zadaniach kwoty dotacji celowej. Kwote poniesionych wydatkéw w zlotych z podziatem na poszczegdlne
zadania przedstawia ponizsza tabela.

Wydatki poniesione | % wykorzystania rocznej

—
Wyszczegolnienie do 31.12.2019 . kwoty z planu dotacji

Swiadczenie finansowe umozliwiajace pokrycie kosztéw najmu lokalu mieszkalnego 11 031,36 100,0%
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Koszty leasingu lub najmu lokali mieszkalnych pomniejszone o przychody nalezne z tytutu optat za uzywanie

Y B : Lo . sl Y Y 3 y 0 281057,77 100,0%
kwater
Koszty zajmowania miejsc internatowych przez zotnierzy 62 020918,94 " 100,0%
Odprawa mieszkaniowa 243 238 422,27 100,0%
Swiadczenie mieszkaniowe 532 038 247,32 100,0%
Koszty oproznienia lokali i przeniesienia zotnierzy do lokali zamiennych na czas trwania remontu 4 305,00 100,0%
Razem 846 593 982,29 _ 100,0%
Ponadto do realizacji na wyptate odprawy mieszkaniowej pozostaje:
Kwota wynikajgca z wnioskéw o wyptate odprawy mieszkaniowej w trakcie realizacji na dzieri 30.06.2019 r., 77 706 923,79 36,2%
ktorym ustawowy termin realizacji przypada w il kwartale 2019 r.

Na wyptate odprawy mieszkaniowej w 2019 r. po zmianach zostaty zaplanowane $rodki z dotacji celowej w wysokosci 243 238 422,27 zt, ktdre wydatkowano w 100%. Do dnia
31.12.2019 r. wyptacono 1 089 odpraw mieszkaniowych na kwote 243 238 422,27 zt. Wszystkie swiadczenia zrealizowano w ustawowym terminie. Ztozone w IV kwartale 367
whioski na wyptate odprawy mieszkaniowej na kwote 85 750 393,33 zostang wyptacone w | kwartale 2020 roku, uwzgledniajgc ustawowy 90 dniowy termin (od dnia ztozenia
whniosku) na wydanie decyzji w tym przedmiocie.

Na wyptate swiadczenia mieszkaniowego w 2019 roku po zmianach zaplanowano srodki finansowe w wysokosci 532 038 247,32 zt. Do korica grudnia na tym zadaniu wydatko-
wano kwote 532 038 247,32 zi, co stanowi 100,0 % zaplanowanej kwoty dotacji celowe;j.

Woyptata swiadczenia jest najczesciej wybierang przez zotnierzy zawodowych forma realizacji prawa do zakwaterowania. Liczba zotnierzy zainteresowanych wyptatg omawianego
$wiadczenia systematycznie wzrasta. Na koniec 2018 r. liczba zotnierzy pobierajacych $wiadczenie wynosita 63 620, natomiast w styczniu 2020 roku wyptacono nalezne swiad-
czenie mieszkaniowe za grudzien dla 67 291 zotnierzy zawodowych.

Na pokrycie kosztow zajmowania miejsc internatowych przez zotnierzy w planie dotacji celowej na 2019 r. zaplanowano kwote w wysokosci 62 020 918,94 zt, ktorg wykorzystano
w 100% do 31 grudnia 2019 r.

2) Przydziat lokali mieszkalnych i kwater:

Jednym z celéw Agencji Mienia Wojskowego jest zakwaterowanie Sit Zbrojnych. Narzedziem do realizacji zobowigzar mieszkaniowych panstwa wobec zotnierzy jest przydziat
lokali mieszkalnych i miejsc internatowych. Wg stanu na dzien 31.12.2019 r. zakwaterowanych w zasobie mieszkaniowym i internatowym AMW pozostawato 20 582 zotnierzy.

W 2019 r. Agencja:
—  zasiedlita 1 980 lokali mieszkalnych, w tym 303 z nowo pozyskanego zasobu oraz 1 677 lokali odzyskanych;

— wydata 2 605 skierowan nowokwaterowanym zofnierzom uprawniajgcych do zakwaterowania internatowego;
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— dysponowata 2 807 kwaterami internatowymi, w ktérych zakwaterowanych byto 4 375 zotnierzy oraz 4 006 miejscami w internatach, w ktérych zakwaterowanych byto 3 425
zotnierzy;
— wynajmowata od oséb trzecich 992 miejsca internatowe, w ktdrych byto zakwaterowanych 862 zotnierzy.

:_C't_a'l"'nr'f-z"—"PO' kanie i przy, ofb_\ma‘n’ié‘ﬁ'l'dkaﬁ%'m'iesz_kain ch do zakwaterowania zotnierzy.

1) Realizacja $wiadczen finansowanych z dotacji budzetowej w zakresie remontow oraz kosztéw przygotowania kwater przed zasiedleniem:
Realizacja $wiadczen finansowanych z dotacji budzetowej w zakresie remontéw oraz kosztéw przygotowania kwater przed zasiedleniem przedstawia sie nastepujaco: na dzien
31.12.2019 r. na planowang kwote z dotacji 9 188 tys. zi, zrealizowano swiadczenia na kwote 9 188 tys. zt, co stanowi 100% planu, w tym:
—  koszty remontu kwatery z pomieszczeniami przynaleznymi oraz instalacji urzadzen technicznych nalezacych do ich wyposazenia — 1 054 swiadczenia na kwote 8 982 tys. zf;
—  koszty wymiany lub remontu wyposazenia i urzadzen technicznych zuzytych w procesie eksploatacji kwater —$wiadczenia na kwote 206 tys. zt.
2) Pozyskana liczba lokali mieszkalnych:
Zgodnie z zatwierdzonym , Planem inwestycji budowlanych AMW na 2019 r.” z dnia 21.12.2018 r. Oddziaty Regionalne Agencji realizowaty 5 inwestycji wtasnych, efektem ktérych
miato by¢ uzyskanie 159 lokali mieszkalnych. Ponadto w celu szybkiego zaspokojenia potrzeb mieszkaniowych zotnierzy zaplanowano pozyskanie poprzez zakup 6 lokali miesz-
kalnych.
W okresie sprawozdawczym, tj. do dnia 31.12.2019 r. AMW w ramach inwestycji wtasnych i zakupu pozyskata 166 lokali mieszkalnych, w tym:
— 147 lokali mieszkalnych w wyniku inwestycji wtasnych tj.: w Gdyni 60 mieszkan, w Chetmie 32 mieszkania, w Nisku 25 mieszkan, w Stargardzie 30 mieszkar;
— 19 lokali mieszkalnych w drodze zakupu w Olsztynie.
W zwigzku ze zmieniajacym sie zapotrzebowaniem na lokale mieszkalne oraz czynnikami zewnetrznymi, niezaleznymi od AMW, a majgcymi wptyw na realizacje zadan, zaktadana
ich liczba do pozyskania w 2019 roku ulegata zmianie. W 2019 roku nie uzyskano, wczesniej zaktadanych efektéw mieszkaniowych na zadaniach:

e (0B Q35 Inowroctaw, budowa budynku mieszkalnego, 12 mieszkar w zwigzku z opdznieniem w wykonaniu robot budowlanych z przyczyn lezgcych po stronie wykonawcy

— planowane uzyskanie efektéw mieszkaniowych w | kwartale 2020 roku;

e 0O Y06 Suwatki, zakup 6 lokali mieszkalnych, wszczete postepowania byty uniewazniane ze wzgledu na brak ofert lub wycofanie ztozonych ofert.
Do planu wprowadzono dodatkowe zadanie polegajgce na zakupie 19 lokali mieszkalnych w Olsztynie. W sumie po korektach planowano pozyskanie w 2019 roku 165 mieszkan,
pozyskano 166 lokali mieszkalnych.

3) Wskaznik finansowego wykonania planu remontow:

Zgodnie z zatwierdzonym planem remontéw AMW na 2019 r. gtéwny cel Oddziatéw Regionalnych skupiony jest na remontach zasobu mieszkaniowego, w tym lokali mieszkalnych
oraz czesci wspélnych w budynkach stanowigcych wiasnosé Agenciji.
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Na realizacje remontow, konserwacje i inne dziatania zwigzane z utrzymaniem zasobu mieszkaniowego z funduszu remontowego/rezerwowego zaplanowano
na 2019 r. $rodki finansowe w wysokosci 28 531 tys. zt, a wykorzystano kwote 14 968 tys. zf, co stanowi 52,5% planu. W sumie na realizacje remontdw, konserwacji i innych
dziatan utrzymujacych zasdb, w tym mieszkaniowy na 2019 r. (w tym z dotacji) zaplanowano kwote 71 705 tys. zt, a wykorzystano 51 025 tys. zi, co stanowi 71,2% planu.

Departament Inwestycji i Remontéw na biezgco monitoruje realizacje zadan finansowanych z dotacji budzetowej w celu petnego wykorzystania srodkéw budzetowych,
jak i realizacje zadan finansowanych ze srodkéw funduszu remontowego i rezerwowego. Majac na uwadze wykonanie planu remontéw podejmowane bedg dziatania polegajgce
na weryfikacji i korekcie przydzielonych limitéw srodkéw funduszu rezerwowego.

Celnr 3 — Efekt

ne gospodarowanie nieruchomosciami Skarbu Parstwa.
1) Przejmowanie nieruchomosci zbednych z MON i MSWiA:

W 2019 roku do zasobu Agencji Mienia Wojskowego przejeto 8 nieruchomosci o tacznej powierzchni 3,7636 ha, w tym 5 nieruchomosci o tgcznej powierzchni 2,7396 ha od MON
i 3 nieruchomosdci o tacznej powierzchni 1,0239 ha od MSWIA (zgodnie z planem). Plan przejecia od MON zaktadat przejecie 7 nieruchomosci o tacznej powierzchni 3,2434 ha.
Nie przejeto 2 nieruchomosci o powierzchni 0,5038 ha z uwagi na brak ich przygotowania do przekazania przez strone przekazujaca (konieczno$¢ dokonania podziatu geodezyj-
nego oraz nieuregulowany stan prawny).

2) Suma przychodéw ze sprzedazy nieruchomosci (tys. zf):

W obszarze sprzedazy nieruchomosci, roczny plan przychodéw okreslony na poziomie 96 829,4 tys. zf, w wyniku dokonanych korekt z 23 lipca oraz 4 pazdziernika br., ulegt
podwyzszeniu do poziomu 128 886,1 tys. zt. Plan ten zostat zrealizowany na poziomie 96,96%, co jest wynikiem osiggniecia przychodow z tytutu sprzedazy 613 nieruchomosci
w wysokosci 124 972,2 tys. zt, w tym z tytutu sprzedazy:

a) 264 lokali mieszkalnych w trybie ustawy o AMW —8 571,3 tys. zt;

b) 134 lokali mieszkalnych w trybie ustawy o gospodarce nieruchomosciami— 11 397,3 tys. zf;

c) 32 lokali uzytkowych — 526,4 tys. zt;

d) 183 innych nieruchomosci (gruntowe, garaze, stanowiska postojowe) oraz przeksztatcer wiasnosciowych — 104 335,1 tys. zf;

e) inne przychody — 142,1 tys. zi.
Nalezy ponadto zaznaczy¢, iz w przypadku 51 nieruchomosci i 24 lokali mieszkalnych, dla ktérych przetargi w 2019 r. zakonczyly sie¢ wynikami pozytywnymi, terminy zawarcia
umoéw zaplanowano na 2020 r. Uwzgledniajgc przychody dla tych uméw oczekujgcych przychody ze sprzedazy nieruchomosci i lokali mieszkalnych zwigkszytyby sie o kwote
23 703,1 tys. zt, co oznaczatoby realizacje planu rocznego na poziomie 115,35%.

W 2019 roku w Agencji podejmowane byty dziatania majace na celu osiggniecie jak najwyzszego stopnia realizacji planu. W tym celu przeprowadzono 642 przetargi na sprzedaz
nieruchomosci gruntowych, o tgcznej cenie wywotawczej 246 487,3 tys. zt. Wynikiem pozytywnym zakonczyly sig 152 przetargi z faczng ceng zbycia w kwocie 80 794,4 tys. zt. Na
sprzedaz lokali mieszkalnych przeprowadzono 258 przetargéw, o tacznej cenie wywotawczej 18 062,5 tys. zt, 136 przetargéw zakonczyto si¢ wytonieniem nabywcow z faczng
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ceng zbycia w kwocie 12 267,0 tys. zt. Natomiast z 23 przetargéw na sprzedaz lokali uzytkowych o tacznej cenie wywotawczej 2 843,1 tys. zt., 10 zakornczyto sie wynikiem pozy-
tywnym z tgczng ceng zbycia w kwocie 300,7 tys. zi.

3) Wskaznik poprawy procentowego udziatu powierzchni wynajetych lokali uzytkowych do powierzchni wszystkich lokali uzytkowych (%):

W obszarze najmu lokali uzytkowych, na dzien 31 grudnia 2019 r., w poréwnaniu ze stanem na dziert 31.12.2018 r., udziat powierzchni wynajetych lokali uzytkowych do po-
wierzchni wszystkich lokali ulegt zwiekszeniu o 2,46%.

Wedtug stanu na 31.12.2018 r. omawiany wskaznik osiagnat poziom 80,17% (powierzchnia lokali wynajetych wynosita 177 356,82 m?, przy catkowitej powierzchni lokali uzytko-
wych 221 225,43 m?). Na dzier 31.12.2019 r. wskaznik ten osiggnat poziom 82,63% (powierzchnia lokali wynajetych wyniosta 156 224,94 m?, przy catkowitej powierzchni lokali
uzytkowych 189 058,36 m?). Na zmiane przedmiotowego wskaznika i osiggniecie poziomu 2,46%, znaczgcy wptyw miat fakt zmniejszenia o 21 131,88 m? wielkosci powierzchni
wynajetych lokali uzytkowych, przy jednoczesnym obnizeniu o 32 167,07 m? tgcznej powierzchni lokali uzytkowych bedgcych we wtadaniu AMW. Na tak istotne zmiany w ewi-
dencji lokali uzytkowych, najwiekszy wptyw miat fakt oddania w trwaty zarzad MON nieruchomosci zlokalizowanej w Lublinie, przy ul. Droga Meczennikéw Majdanka 70. Przed-
miotowa nieruchomos$¢ ( z powierzchnig uzytkowa 23 773 m?), byta dotychczas wynajmowana na rzecz KUL. Znaczgca zmiana nastgpifa rowniez w ewidencji Oddziatu w Gdyni,
z uwagi na fakt, iz z dniem 30.11.2019 r. zakoriczona zostata umowa najmu lokalu uzytkowego hotelu ,,Dedal” w Malborku o pow. 5 659,30 m?. Od dnia 01.12.2019 r. na stan
weszto 5 lokali uzytkowych w hotelu ,Dedal” o powierzchni 469,37 m? Pozostata cze$é¢ hotelu wykorzystywana jest na dziatalnosé internatowo - hotelowsa.

Ponadto, z uwagi na stwierdzone rozbieznosci w ewidencji powierzchni lokali uzytkowych, zaréwno wynajetych jak rowniez wszystkich lokali uzytkowych, prowadzonej przez
Departament Nieruchomosci oraz Departament Finansowy, Oddziaty Regionalne AMW dokonaty przegladu ewidencji lokali uzytkowych, czego efektem byty zmiany oznaczenia
kart lokali w systemie ZSI (zgodnie z wytycznymi Departamentu Finansowego), gtéwnie z LOP na LOS i z LOU na LOP. Z uwagi na przeprowadzong w Il i Ill kwartale biezagcego roku,
weryfikacje omawianej ewidencji, najwieksza zmiana w wykazywanej powierzchni lokali nastgpita w Oddziale w Poznaniu, gdzie faczna powierzchnia lokali ulegta zmniejszeniu
0 7 030,07 m?( z 22 249,05 m?na 15 218,98 m?).

W 2019 r. przeprowadzono 654 przetargéw na najem lokali uzytkowych, o facznej wartosci wywotawczych stawek czynszow 1 143 667,93 zt.
spodarowanie mieniem ruchomym (koncesjonowanym i niekoncesjonowanym).

1) Wskaznik realizacji planéw przekazania/przejmowania rzeczy ruchomych zbednych dla jednostek organizacyjnych MON i MSWIiA (%):

Cel nr 4 — Efek

Na ujete w planach przekazania MON i MSWiA i ich korektach na 2019 r. 92 097 p.a. Agencja przejefa facznie w 2019 r. 85 830 p.a., (w tym 51 832 p.a. rzeczy koncesjonowanych

oraz 33 998 p.a. rzeczy niekoncesjonowanych), co stanowi 93,2% realizacji planéw przekazania/przejmowania rzeczy ruchomych zbednych dla jednostek organizacyjnych MON

i MSWIA. Z przyczyn niezaleznych od AMW nie przyjeto 4 238 p.a. tj. 4,6% planu. W analizowanym okresie z MON przyjeto 48 857 p.a. rzeczy koncesjonowanych i 33 877 p.a.

rzeczy niekoncesjonowanych, z MSWiA przejeto 2 975 p.a. rzeczy koncesjonowanych i 121 p.a. rzeczy niekoncesjonowanych.

W okresie sprawozdawczym 2019 roku:

a) Przekazano organom opracowujacym plany przekazywania mienia do AMW w MON i MSWIA, zestawienia cen sprzedazy netto mienia ruchomego niekoncesjonowanego
i koncesjonowanego, w tym stanowigcego odpady oraz srodkéw bojowych uzyskanych przez AMW w 2018 r.
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b) Przygotowano stanowisko Prezesa AMW do 12 projektdw ,Korekt plandw przekazywania w 2019 roku Agencji Mienia Wojskowego trwale zbednych rzeczy ruchomych”
sporzadzonych przez Inspektorat Wsparcia Sit Zbrojnych (8 projektdw), Departament Administracyjny MON (1 projekt), Stuzbe Kontrwywiadu Wojskowego (2 projekty),
Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administracji (1 projekt) oraz do 5 projektéw ,, Planéw przekazywania w 2020 roku ...” sporzadzonych przez IWsp.SZ, DA MON, SWW,
SKW, MSWiA.

c) Kontynuowano proces reorganizacji Bazy Magazynowej Biura Prezesa AMW wykorzystywanej do przechowywania rzeczy ruchomych koncesjonowanych.

d) Ponadto AMW realizowata zadania zlecone przez MON, o ktérych mowa w art. 57 Ustawy z dnia 10 lipca 2015 r. o Agencji Mienia Wojskowego (Dz. U. z 2018 r. poz. 2308,
z pozn. zm.)

2) Suma przychoddw ze sprzedazy rzeczy ruchomych (koncesjonowanych i niekoncesjonowanych) (tys. z1):

Rzeczy ruchome oferowano w przetargach, organizowanych wedtug regut okreslonych w rozporzadzeniu Rady Ministrow z dnia 5 pazdziernika 1993 roku w sprawie zasad orga-

nizowania przetargu na sprzedaz srodkow trwalych przez przedsiebiorstwa panstwowe oraz warunkow odstgpienia od przetargu (Dz. U. Nr 97, poz. 443, z pdzn. zm.) oraz regula-

minéw wewnetrznych AMW.

W BP AMW przeprowadzono 31 postepowania na sprzedaz rzeczy ruchomych koncesjonowanych, w tym na sprzedaz uzbrojenia 18 przetargéw, oraz 13 przetargdw na sprzedaz

srodkéw bojowych, sprzetu OPBMR i odpadéw koncesjonowanych. Dodatkowo uzbrojenie oferowane byto w 2 konkursach dla podmiotéw zagranicznych. Oddziaty Regionalne

przeprowadzity 98 przetargdw na sprzedaz rzeczy ruchomych niekoncesjonowanych.

Z tytutu sprzedazy rzeczy ruchomych w 2019 r. uzyskano w sumie przychody w kwocie 48 913,4 tys. zt, co stanowi 101,4% planu finansowego na 2019 r. po korektach. Przychéd

uzyskano ze sprzedazy mienia koncesjonowanego 23 628,2 tys. zt i mienia niekoncesjonowanego 25 285,2 tys. zt.

Ponadto w ramach zagospodarowania rzeczy ruchomych kontynuowano proces znakowania broni przez AMW na terenie sktadu Bazy Magazynowej Regny umozliwiajacy jej

sprzedaz.

W Il kwartale 2019 roku wdrozono takze przepisy nowej Ustawy z dnia 13 czerwca 2019 r. o wykonywaniu dziatalnosci gospodarczej w zakresie wytwarzania i obrotu materiatami
wybuchowymi, broniq, amunicjq oraz wyrobami i technologiq o przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym, w tym dostosowata procedury i dokumenty obowiqgzujqce przy sprzedazy
rzeczy ruchomych koncesjonowanych, w tym dostosowanie procedur i dokumentéw obowigzujacych przy sprzedazy rzeczy ruchomych koncesjonowanych.

3) Skuteczno$c realizacji procesu utylizacji (niszczenia mienia):

Do utylizacji w 2019 r. wytypowano 2 955 pozycji asortymentowych (p.a.) rzeczy ruchomych koncesjonowanych. W analizowanym okresie dokonano utylizacji 1 908 p.a. o masie
3 154,7 tony odpadéw, przy czym 1 195 p.a. stanowity odpady z lat poprzednich. W IV kwartale 2019 roku w ramach procedury niszczenia zagospodarowano 144 p.a. $rodkéw
bojowych.

Skuteczno$é realizacji procesu utylizacji rzeczy ruchomych ocenia sie na poziomie 75% biorgc pod uwage ilo$¢ pozycji asortymentowych rzeczy ruchomych, ktére poddano utylizacji
i niszczeniu (2 052 p.a.), w odniesieniu do ilo$ci pozycji asortymentowych wytypowanych do utylizacji (2 736 p.a.) w 2019 roku.
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4) llosc pozycji asortymentowych dostepnych w sklepie internetowym:

W okresie sprawozdawczym podejmowano dziatania w celu zapewnienia optymalnej ilosci asortymentu dostepnego w sklepie internetowym. W okresie sprawozdawczym
w sklepie internetowym byto dostepne $rednio ok. 93 produkty, przy planowanej dostepnosci nie mniej niz 65 produktow.

;Gel nr 5 — Automatyzacja procesu obstugi ewidencji mienia ruchomego.

Aktualnie proces ewidencjonowania mienia ruchomego prowadzony jest na mocno przestarzatych platformach informatycznych i problem ten wymaga pilnego rozwigzania.
Wdrazany w ramach celu projekt zapewni zmiane jakosci obstugi proceséw w tym obszarze i pozwoli na przeskok technologiczny.

Cel i zadania byty realizowane na biezgco i terminowo zgodnie z przyjetymi zatozeniami wykonawczymi.

Cel i zadania byly realizowane na biezgco i terminowo zgodnie z przyjetymi zatozeniami i mozliwosciami oraz zgodnie z oczekiwaniami Organizatora Systemu (MON). Kolejne
kroki w nastepnych okresach sprawozdawczych to sformalizowanie obiegu dokumentéw pochodzacych z systemu MILNET-Z i EOD-ARCUS.

Uzgodniono ponadto zasady uzyskania dostepu do ZWSI RON planowanego do uruchomienia w IV kwartale 2019 roku, jednak Organizator Systemu nie udostgpnit w DMZ ustugi
dostepu do ZWSI RON dla uzytkownikow AMW.

Zadania zwigzane z przytaczeniem do sieci MILNET - Z i EOD — ARCUS zostaty zrealizowane w odniesieniu do Biura Prezesa. Dalszy rozwdj systemu (przytaczenie pozostatych
jednostek organizacyjnych AMW) uzalezniony jest od decyzji Ministerstwa Obrony Narodowej (aktualnie brak jest brak formalnej decyzji ze strony MON dla wojskowego opera-
tora telekomunikacyjnego do rozpoczecia prac w tym zakresie). Zakupiono urzadzenie kryptograficznie zgodnie z wytycznymi organizatora systemu MILNET-Z.

Realizacja zadania zwigzanego z obstugg systemow niejawnych zostata przekazana do Departamentu Bezpieczenistwa i Ochrony Informacji Niejawnych.

Trwa przygotowanie do zmian organizacyjno-technicznych w zakresie wymiany miedzy kancelaryjnej SI ARCUS (dostep od lipca 2019) w relacji MON — AMW poprzez sie¢ telein-
formatyczng MILNET-Z, EPUAP oraz MILNET-I.

Cele z czesci ,C” - inne cele przyjete do realizacji w roku 2019:

Cel nr 1—.S_kréce;j'ie'.qzas_;!-pcz_ekiwaﬁia na przydziat kwatery albo innego lokalu mieszkalnego.

W zakresie celu skrocenie czasu oczekiwania na przydziat kwatery albo innego lokalu mieszkalnego do usrednionej w ramach catej Agencji wartosci nie dtuzej niz 2,5 roku na
koniec roku, na koniec trzeciego kwartatu osiggnieto wartos¢ 1,6 roku. Zakfadany cel zostat zatem osiggniety. Zadania stuzace realizacji zaktadanego celu beda kontynuowane
w nastepnych okresach sprawozdawczych.
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Cel nr 2 — Budowanie trwatej wartosci spétek, w ktérych AMW

1) Wysokos¢ uzyskanej dywidendy:

Wysokos$¢ uzyskanej dywidendy w roku 2019 w kwocie nie mniejszej niz 2 500 tys. zf zostata w petni zrealizowana.

2)

Zgodnie z trescig uchwaty nr 4 Zwyczajnego Zgromadzenia Wspélnikéw Spotki AMW TBS , KWATERA” Sp. z 0.0. z dnia 3 czerwca 2019 r. Spotka wyptaci dywidende w wyso-
kosci 700 tys. zt. Spotka dokonata naleznej wptaty w dniu 10 czerwca 2019 r.
Zgodnie trescig uchwaty nr 4 Zwyczajnego Zgromadzenia Wsp6lnikow Spotki AMW SINEVIA Sp. z 0.0. z dnia 28 czerwca 2019 r. Spétka wyptaci dywidende w wysokosci
1.800 tys. zt. Spotka dokonata naleznej wptaty w dniu 31 pazdziernika 2019 r.

Zapewnienie wykonania przez Spoétki ustug na rzecz Agencji i MON:

Spotki realizujg na rzecz AMW i/lub MON okreslone ustugi (6 rodzajow ustug), tj.:

a)
b)

c)
d)
e)
f)

Zarzgdzanie internatami i kwaterami internatowymi oraz nieruchomosciami stanowigcymi zaséb AMW — ustuga realizowana przez Spotke AMW TBS ,KWATERA” Sp. z 0.0.;
Realizacja programdw ostonowych dla zotnierzy zawodowych i ich rodzin, w formie wypoczynku rodzinnego oraz zorganizowanego wypoczynku dzieci zotnierzy zawodowych
(w tym program , Tanie wczasy”) — ustuga realizowana przez Spatke AMW REWITA Sp. z 0.0. w ramach Umowy o $wiadczenie ustug zawartej 18 listopada 2010 r. pomiedzy
Ministrem Obrony Narodowej, a Wojskowa Agencjg Mieszkaniowg oraz Porozumienia zawartego 29 grudnia 2015 r. pomiedzy Ministrem Obrony Narodowej, a Agencjg
Mienia Wojskowego;

Ustugi remontowo - budowlane — ustuga realizowana przez Spotke AMW SINEVIA Sp. z 0.0.;

Ustugi ciepfownicze - ustuga realizowana przez Spotke AMW SINEVIA Sp. z 0.0,;

Ustugi utrzymania czystosci - ustuga realizowana przez Spotke AMW SINEVIA Sp. z 0.0.;

Ustugi w zakresie projektowania obiektéw budowlanych — ustuga realizowana przez Spétke AMW Invest Sp. z 0.0.

Ustugi wymienione w pkt. ¢ — f realizowane sg w ramach umowy zawartej w dniu 1 grudnia 2016 roku pomiedzy Ministrem Obrony Narodowej, a Agencjg Mienia Wojskowego
w sprawie Swiadczenia przez Agencje odptatnych ustug, dostaw i rob6t budowlanych na rzecz resortu obrony narodowej.

3)

Przychody netto Spétki AMW SINEVIA Sp. z 0.0.:

Spotka AMW SINEVIA Sp. z 0.0. na koniec 2019 roku osiggneta przychody netto z tytutu ustug remontowo-budowlanych w wysokosci 238 248 tys. zi, co stanowi 73,4 % wykonania
planu za rok 2019. Gtéwne przyczyny nizszej niz oczekiwano realizacji planu to:

- kontrakty niezlecone Spétce;

- brak zatwierdzonych przez inwestora kosztoryséw ofertowych na roboty dodatkowe;
—  brak $rodkéw u inwestora na realizacje robét podstawowych i dodatkowych;

- przesuniecie terminu zawarcia umowy z inwestorem w stosunku do planowanego;

—  przesuniecie terminu realizacji zadania ze wzgledu na btedy projektowe;
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- zmniejszenie wartosci kontraktu po odbiorze koficowym.

4) Przychody netto Spotki AMW INVEST Sp. z 0.0.:

Spoétka AMW INVEST Sp. z 0.0. na koniec 2019 roku osiggneta przychody netto z tytutu realizacji ustug projektowych w wysokosci 1 184,4 tys. zt (29,5% planu), wynikajace
z realizacji nastepujgcych zadan projektowych:

program prac konserwatorskich na potrzeby wykonania robdt budowlanych i instalacyjnych przebudowy dworca kolejowego w Skierniewicach dla PAKA ARCHITEKCI
Sp. z 0.0. na kwote 6,5 tys. zt;

opracowanie dokumentacji projektowej na przebudowe kottowni gazowej przy ul. teczyckiej 1 w Lublinie dla Oddziatu Regionalnego AMW w Lublinie na kwote 20,0 tys. zi;
opracowanie programu inwestycji oraz wymagan organizacyjno-uzytkowych dla zadania budowa pawilonu multimedialnego przy Oddziale Muzeum Wojska Polskiego w Os-
sowie dla Muzeum Wojska Polskiego w Warszawie na kwote 48,0 tys. zf;

przystosowanie budynku nr 1 na magazyn w Bazie Magazynowej w Krasniku ul. Kolejowa 24 dla Oddziatu Regionalnego AMW w Lublinie na kwote 90,0 tys. zt;

rozliczenie kosztow poniesionych przy projekcie budynku w Elblggu — porozumienie z dnia 26.09.2019 r. z AMW SINEVIA Sp. z 0.0. na kwote148,5 tys. zt;

program prac konserwatorskich na potrzeby wykonania robét budowlanych i instalacyjnych przebudowy dworca kolejowego w Rokicinach dla PAKA ARCHITEKCI Sp. z 0.0.
na kwote 6,5 tys. zi;

wykonanie koncepcji funkcjonalno-uzytkowej zagospodarowania terenu Bazy magazynowej w Krasniku ul. Kolejowa 24 dla Oddziatu Regionalnego AMW w Lublinie
na kwote 119,0 tys. zi;

wykonanie inwentaryzacji i programu funkcjonalno-uzytkowego wraz z koncepcjg klimatyzacji w budynku przy ul. Nowowiejskiej 26a w Warszawie dla Agencji Mienia Woj-
skowego na kwote 73,3 tys. zt;

opracowanie kompleksowej dokumentacji projektowej przebudowy budynku hotelowego na internat dla zotnierzy zawodowych w Zegrzu przy ul. Radziwittowskiej 2,
na terenie dziatki ew. 111/293 oraz dziatki 111/314 obreb 11 Jadwisin wraz z uzyskaniem prawomocnej decyzji o pozwoleniu na budowe dla Oddziatu Regionalnego AMW
w Warszawie na kwote 236,8 tys. zi;

budowa budynku wielofunkcyjnego wraz z infrastrukturg towarzyszacg, zadanie nr 75204 dla SZI w Warszawie na kwote 36,0 tys. zi;

budowa budynku wielofunkcyjnego dla Zespotu Bojowego A i C, zadania nr 01703 i 01504 dla SZI w Warszawie na kwote 90,0 tys. zi;

przebudowa czesci budynku na potrzeby internatu w Lubliricu przy ul. 74 Gérnoslgskiego Putku Piechoty 3, obejmujacego dziatki nr 501/18, 504/18, 515/18 obreb Lubliniec
dla Oddziatu Regionalnego AMW w Krakowie na kwote 125,3 tys. zf;

przebudowa budynku nr 4 na potrzeby internatu — zlokalizowanego na osiedlu im. Rotmistrza Witolda Pileckiego w O$wiecimiu, dziatka nr 2576/15 obreb 0004 Brzezinka
dla Oddziatu Regionalnego AMW w Krakowie na kwote 132,5 tys. zf;

wykonanie koncepcji architektonicznej oraz dokumentacji projektowo-kosztorysowej dla zadania SZQ37 - Stargard-budowa dwéch budynkéw mieszkalnych wielorodzinnych
w Stargardzie dla Oddziatu Regionalnego AMW w Szczecinie na kwote 49,0 tys. zi.
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Nizsza niz oczekiwano realizacja planu wynika przede wszystkim z mniejszej niz zaktadano liczby zapytan w zakresie ustug projektowych ze strony inwestoréw wojskowych. Nie
bez znaczenia jest tez fakt, ze w 2019 roku nadal trwat proces przeksztatcania sie Spotki w profesjonalne biuro projektowe (zmiana siedziby, rekrutacja pracownikéw do pracowni
projektowych, organizacja kancelarii tajnej itp.), a co za tym idzie dopiero budowana byta pozycja i rozpoznawalno$c¢ Spétki na rynku ustug projektowania. Odbito sie to szczegélnie
na przychodach w | pétroczu 2019 r. Aktualnie, wedtug stanu na dzien 31.12.2019 r. Spotka jest w trakcie realizacji zadan na kwote ok. 6,5 min zt i wcigz podpisywane sa nowe
umowy, co pozwala z optymizmem patrze¢ na wysokos¢ przychodéw w przysztych okresach sprawozdawczych.

Cel objety planem dziatalnosci na 2019 rok polegajacy na budowaniu trwatej wartosci Spétek, w ktérych AMW wykonuje prawa i obowigzki Wspdlnika zostat w petni zrealizowany
w zakresie dwoch miernikéw, tj. wysokos¢ uzyskanej dywidendy oraz zapewnienie wykonania przez Spétki ustug na rzecz Agencji i MON. Natomiast w zakresie miernikdw przy-
chody netto Spétek AMW osiggnieto ich wartos¢ na 73,4% dla Spotki SINEVIA oraz 29,5% dla Spotki INVEST.

Cel 'n'r"s.—ocen'a_-_ '_"l_‘owa_dzﬁr:le ;dz'ialal_noé“_ci'-._stattitbm; Agencji w aspekcie obowigzujacych regulacji prawnych.

W ramach realizacji tego celu zatozono przeprowadzenie co najmniej 9 kontroli wewnetrznych ukierunkowanych na obszary o najwiekszym poziomie zagrozen oraz te, ktére maja
najwazniejsze znaczenie dla prawidtowego funkcjonowania i realizacji zadan przez Agencje.

Waznym elementem w trakcie prowadzonych kontroli w 2019 r. jest ocena i nadzdér nad realizacjg zalecen pokontrolnych przez jednostki i komorki organizacyjne AMW. W okresie
sprawozdawczym przeprowadzono 7 kontroli planowych, tj. 77,8% planu na 2019 r.

Za zgodg Prezesa AMW odstgpiono od realizacji 2 kontroli, tj. w Departamencie Marketingu Biura Prezesa AMW oraz w Oddziale Regionalnym w Lublinie. Kontrole te zostaty
ujete w ,Planie Kontroli Biura Prezesa AMW na 2020 rok”.

Przeprowadzone kontrole planowe obejmowaty odpowiednio nizej wyszczegdlnione obszary funkcjonowania Agencji w:

a) Oddziale Regionalnym w Szczecinie, w zakresie:
—  prawidfowosci przeprowadzania wybranych postepowar oraz realizacji umow (zleceri) prowadzonych przez Dziat ds. Inwestycji i Remontéw Oddziatu Regionalnego;
— nadzoru nad procesem zarzgdzania zasobami ludzkimi przez Kierownictwo Oddziatu Regionalnego w zakresie weryfikacji prawidfowosci dziatari pracownikdw Dziatu
ds. Inwestycji i Remontéw w kontekscie podziafu zadan, ich realizacji i zakresu odpowiedzialnosci.

b) Oddziale Regionalnym AMW we Wroctawiu, w zakresie:
—  bezumownego korzystania z nieruchomosci;
—  terminowosci podejmowania czynnosci windykacyjnych.
c¢) Departamencie Spraw Pracowniczych Biura Prezesa AMW, w zakresie:
—  kontroli przestrzegania czasu pracy, dyscypliny pracy, wyptaty naleznych swiadczeri, wykorzystania bezosobowego funduszu pfac, realizacji szkoler, procedowania skarg
pracowniczych;
—  prawidfowosci przeprowadzania postepowari o udzielenie zamdwienia publicznego.
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d) Oddziale Regionalnym AMW we Wroctawiu, w zakresie:

—  kontroli okresowych i przeglgddéw technicznych pod wzgledem terminowosci ich wykonywania, zawierania umoéw oraz zasadnosci ich aneksowania;

—  prawidfowosci przeprowadzania postepowan o udzielenie zaméwienia publicznego zgodnie z przepisami ustawy ,,Prawo zaméwien publicznych”.
e) Oddziale Regionalnym AMW w Poznaniu, w zakresie:

—  prawidfowosci przeprowadzania postepowar o udzielenie zamowienia publicznego zgodnie z przepisami ustawy ,,Prawo zamowien publicznych”.
f)  Oddziale Regionalnym AMW w Gdyni, w zakresie:

—  gospodarowania sprzetem informatycznym;

—  ewidencji Srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych.
g) Oddziale Regionalnym AMW w Krakowie, w zakresie:

—  prawidfowosci przeprowadzania postepowan o udzielenie zamowienia publicznego zgodnie z przepisami ustawy ,,Prawo zamdwien publicznych”.
Cel nr 4 - Prowadzenie racjonalnej gospodarki srodkami finansowymi Agencji oraz terminowe i rzetelne ksiggowanie dokumentéw dotyczacych operacji gospodarczych
i finansowych.
W Agencji prowadzona jest racjonalna i ostrozna gospodarka wolnymi Srodkami finansowymi. W analizowanym okresie sprawozdawczym lokowane byly tylko te srodki, ktre
nie byty potrzebne do sptaty biezacych zobowiazan lub nie musiaty by¢ zablokowane na poczet toczacych sie postepowan sgdowych. Pracownicy Agencji na biezgco analizujg
ptynnos¢ finansowa w oparciu o prognozy wydatkéw i wptywow. Ponadto Oddziaty Regionalne na biezaco przekazuja do Departamentu Finansowego zapotrzebowania na nie-
zbedne $rodki finansowe i sporzadzajg deklaracje rozliczeniowe srodkéw pienigznych. W okresie sprawozdawczym nie wystapit brak ptynnosci finansowe;j.
W okresie sprawozdawczym Oddziaty Regionalne oraz Biuro Prezesa terminowo dokonywaty transferéw z innych modutéw, wprowadzaty dowody ksiegowe i dekrety oraz wery-
fikowaty wprowadzanie do ksigg rachunkowych wszystkich operacji gospodarczych. Ostateczne zamkniecie 2019 roku w ksiegach rachunkowych nastgpi po zatwierdzeniu spra-
wozdania finansowego przez Ministra Obrony narodowej.

W jednostkach organizacyjnych AMW terminowo regulowano zobowigzania i odsetki od zobowiazan z tytutu dostaw i ustug. Nie wystapity opdznienia ptatnosci, ktére skutkowa-
fyby naruszeniem dyscypliny finanséw publicznych.

Cel nr 5 — Zapewnienie #rédet finansowania dla planowanych do realizacji zadar w 2020 roku.

Przeprowadzono stosowne analizy mozliwosci finansowych realizacji zadar w 2020 roku oraz opracowano ,, Projekt planu finansowego Agencji Mienia Wojskowego na 2020 rok”,
ktéry m. lipiec zostat przestany do Dyrektora Departamentu Finansowego MON w celu dalszego procedowania oraz do wiadomosci do Dyrektora Departamentu Infrastruktury
MON. W dniu 5 grudnia 2019 roku Prezes AMW zaakceptowat podziat kwot na poszczegéine jednostki organizacyjne AMW , Planu finansowego AMW na 2020 r.” w ukfadzie
memoriatowym i kasowym.
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Na koniec 2019 roku osiggnigto wynik finansowy brutto na poziomie 89 229,8 tys. zt, co stanowi 277,2% planu finansowego po zmianach, tj. 32 184 tys. zt. Zasadniczy wptyw na
osiggniecie tego wyniku miaty nizsze niz planowano koszty funkcjonowania Agenciji, realizacja planu rocznego w zakresie tych kosztéw jest na poziomie ok. 86%, a kosztéw
ogotem, realizacja planu na poziomie ok. 94%, przy jednoczesnej realizacji planu przychoddw ogdtem na poziomie 98,5%.

iomu naleznosci przeterminowanych.

Cel nr 7 — Minimalizacja p
Agencja zaplanowata odzyskanie w 2019 roku 42 097,4 tys. zt naleznosci. W okresie od 01.01 do 31.12.2019 r. odzyskano 37 846,3 tys. zt, co stanowi 89,9 % zaplanowanej do
odzyskania kwoty. Cel nie zostat zrealizowany w zakresie osiggnigcia zaplanowanych do odzyskania kwot. Trzy Oddziaty Regionalne tj. Warszawa, Szczecin i Wroctaw nie osiggnety
wymaganej wartosci odzyskanych naleznosci w 2019 rok. Wynika to z faktu, ze poziom odzyskiwanych kwot zalezy nie tylko od dziataii realizowanych w obszarze windykacji,
ale takze od zdarzen niezaleznych, ktérych negatywnego oddziatywania Oddziaty nie byly w stanie zniwelowaé np.:

e utrzymujgcego sie niskiego poziom skutecznosci odzyskiwania naleznosci o diugich okresach przeterminowania;

e wzrostu zbiegdw egzekucji z postepowaniami z wnioskdw innych wierzycieli, co obniza poziom wptywoéw egzekucyjnych;

e celowego unikania sptaty dtugdéw poprzez zatajanie miejsca pobytu oraz swiadczenia pracy;

e niskiej skutecznosci egzekucji komorniczej;

e trudnej sytuacji materialnej dtuznikéw;

e przewlektosci postepowan sagdowych;

e wzrostu minimalnego wynagrodzenia oraz kwoty minimalnej emerytury niepodlegajacych zajeciu;

e wzrostu ilosci wnioskéw w postepowaniu upadtosciowym konsumenckim.

Cel nr 8 — Optymalizacja dziatari w zakresie odzyskiwania lokali.

Na 2019 rok Agencja zaplanowata odzyskanie 297 lokali. W okresie od 01.01 do 31.12.2019 r. odzyskano 334 lokale, co stanowi 112,5% planu. Ponadto uzyskano 153 orzeczenia
sgdowe orzekajgce eksmisje oraz skierowano 92 wnioski o egzekucje.

Cel nr 9 — Efektywne prowadzenie zaméwien publicznych, zapewniajace ponoszenie jak najnizszych kosztéw real

okreslonych wymagan i standardéw.

Realizacja celu w zakresie prowadzenia zaméwien publicznych w okresie od 01.01.2019 do 31.12.2019 przebiegata prawidtowo. W okresie sprawozdawczym ztozono 531 wnio-

skow o wszczecie postepowania o zamdwienie publiczne, prowadzono:

e 299 postepowan skiadajgcych sie z jednej czesci zamowienia z czego 208 zakoriczyto sie podpisaniem umowy, 74 zostato uniewaznionych, 5 jest w trakcie podpisanie umowy,
a 12 w toku postepowania;
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e 232 postepowania sktadajgce sie z wigcej niz z jednej czesci (w sumie 1 033 czesci), z czego dla 575 czesci zakonczono postepowania podpisaniem umowy, dla 375 czeéci
postepowania zostaty uniewaznione, na 35 czesci trwa proces podpisywania umow, a na 48 czesci postepowania sg w toku.

Gtownymi powodami uniewaznien postepowarn s3:

— art. 93 ust 1 pkt 1 ustawy Prawo Zamowien Publicznych ,nie ztozono zadnej oferty niepodlegajacej odrzuceniu albo nie wptynat zaden wniosek o dopuszczenie do udziatu
w postepowaniu od wykonawcy niepodlegajgcego wykluczeniu, z zastrzezeniem pkt 2 i 3”;

— art. 93 ust 1 pkt 4 ustawy Prawo Zaméwien Publicznych ,,cena najkorzystniejszej oferty lub oferta z najnizsza ceng przewyisza kwote, ktérg zamawiajacy zamierza przeznaczy¢
na sfinansowanie zamdwienia, chyba ze zamawiajgcy moze zwiekszy¢ te kwote do ceny najkorzystniejszej oferty”.

Czynniki, ktore wptynety na prawidfowa i petng realizacje celu w 2019 r. to:

—  opOznienia zwigzane z prowadzeniem postepowan przetargowych, np. zbyt duza ilos¢ postepowan do realizacji w stosunku do zasobéw kadrowych Departamentu Zamowien
Publicznych, brak Wykonawcow zainteresowanych realizacjg zamdwien publicznych (udziatem w przetargach), ryzyko odwotari Wykonawcoéw od wynikow przetargow;

— wycofanie sie Wykonawcow od realizacji umowy;

—  oferty Wykonawcoéw przekraczajg Srodki finansowe przeznaczone przez Zamawiajacego na realizacje zamowienia (brak mozliwosci zwiekszenia srodkéw finansowych
na jego realizacje zamdwienia);

—  whnioski o0 wszczecie postepowania zawieraty niescistosci uniemozliwiajgce prawidtowe przygotowanie dokumentéw w celu wszczecia postepowania;

— nieterminowe sktadanie wnioskdw o wszczecie postepowania niepozwalajace na przygotowanie i przeprowadzenie postepowania o udzielenie zamdwienia publicznego.

o zatwierdzeniu wniosku o

Realizacja celu w zakresie usprawnienia procesu opracowania dokumentacji zwigzanej z wszczeciem postepowania o udzielenie zamoéwienia publicznego po zatwierdzeniu wnio-
sku o jego wszczecie w okresie od 01.01. do 31.12.2019 r. przebiegata prawidfowo. Osiggnieto Sredni czas opracowywania dokumentacji postepowania o zamowienie publiczne
od momentu zatwierdzenia wniosku do wszczecia postepowania 18 dni.

E_ﬁcel-nr'-:l-:l.—Podn‘ds'zenii! soziomu przygotowania pracownikéw Agenciji do wykonywania zadar stuzbowych na zajmowanych stanowiskach.

W ramach realizacji tego celu realizowane byly ptatne i bezptatne szkolenia zewnetrzne i wewnetrzne, praktycznie we wszystkich obszarach dziatalnosci Agencji Mienia Wojsko-
wego, w tym m.in. z zakresu prowadzenia inwestycji, gospodarowania nieruchomosciami i mieniem ruchomym, realizacji zaméwien publicznych, gospodarki finansowej, windy-
kacji naleznosci, prowadzenia audytu, informatyki, ochrony srodowiska, archiwizacji, zagadnieri kadrowych i interpersonalnych, bhp, oraz kursy jezykowe.

Plan szkolen na 2019 r. w analizowanym okresie czasu zrealizowano na poziomie ok. 77,0%, a w szkoleniach uczestniczyto ok. 91,0% pracownikéw Agencji.
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W analizowanym okresie od 01.01. do 31.12.2019 r. kontynuowano proces racjonalizacji zatrudnienia poprzez systematyczng analize zatrudnienia pod katem biezacych potrzeb
w poszczegolnych komérkach/jednostkach organizacyjnych Agencji.

Uruchomiono funkcjonowanie Akademii Trenera Wewnetrznego w celu wykorzystania potencjatu wtasnych pracownikéw Agencji do rozpowszechniania wiedzy i sprawdzonych
praktyk, co wptywa korzystnie m.in. na szybsza mozliwos¢ przekwalifikowania, rozwoju zawodowego, zmiang stanowiska pracy oraz szybsza adaptacje zawodowg szkolonych
pracownikow.

W okresie sprawozdawczym audytorzy zrealizowali:

e 5 planowych zadan zapewniajacych tj.: windykacji naleznosci, naliczanie oraz efektywnos¢ wykorzystania funduszu remontowego, a takze z obszaru dziatalnosci gospoda-
rowanie nieruchomosciami lokale mieszkalne, nieruchomosci czasowo zbedne dla potrzeb obronnosci i bezpieczenstwa panstwa, lokale uzytkowe;

e 14 czynnosci doradczych, w tym 3 planowe i 11 pozaplanowych.

Planowe czynnosci doradcze dotyczyty:

— naliczania i egzekwowania kar umownych zwigzanych z ochrong fizyczng obiektéw i nieruchomosci w Agencji Mienia Wojskowego (rozpoczete w 2018 roku);

—  obstugi prawnej w Agencji Mienia Wojskowego;

— nadzoru komdrek organizacyjnych BP AMW nad dziatalnoscig Oddziatow Regionalnych.

Natomiast czynnosci doradcze pozaplanowe dotyczyty:

opiniowania:

—  projektu Regulaminu podroézy stuzbowych w AMW;

—  proponowanych zmian w Regulaminie Organizacyjnym Oddziatu Regionalnego AMW w Warszawie;

—  projektow dokumentow w zakresie ustanowienia w AMW tajemnicy przedsiebiorstwa oraz dostepu do informacji publicznej;

—  projektu regulacji wewnetrznych w sprawie prowadzenia monitoringu GPS w pojazdach stuzbowych AMW;

—  projektu wprowadzenia wytycznych dotyczacych zasad i sposobu rozliczenia odpisu na Fundusz Modernizacji Sit Zbrojnych oraz na Fundusz Modernizacji Bezpieczenstwa
Publicznego;

—  projektu Regulaminu podnoszenia kwalifikacji zawodowych pracownikow AMW;
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Celnril
stracyj

—  projektu Jednolitego Rzeczowego Wykazu Akt AMW;
—  projektu zmian w Wytycznych Prezesa Agencji Mienia Wojskowego nr 6/2017 z dnia 17 wrzesnia 2018 r. w sprawie zasad najmu, dzierzawy i uzyczenia nieruchomosci
przez Agencje Mienia Wojskowego;
—  projektu Decyzji Prezesa AMW w sprawie wprowadzenia Standardéw kontroli w AMW;
—  projektu Regulaminu Organizacyjnego Biura Prezesa AMW;
przygotowania projektu wystapienia Prezesa AMW do Dyrektora Biura MON w sprawie weryfikacji informacji w dziataniu dotyczacym ocen dokonanych przez ekspertéw
zewnetrznych.
piec czynnosci sprawdzajacych, w tym:
— dwie sprawdzajgce realizacje wnioskdw i propozycji usprawnieri z czynnosci doradczych, ktérych tematem byto , Wykorzystanie samochoddw prywatnych do jazd
lokalnych w Agencji Mienia Wojskowego” i ,,iImplementacja RODO w Agencji Mienia Wojskowego” ;
—  trzy sprawdzajace realizacje zalecen z przeprowadzonych zadan zapewniajgcych, ktérych tematem byly: ,,Ochrona obiektéw i nieruchomosci w AMW?”, , Projekty
specjalnych”, ,Podnoszenie kwalifikacji zawodowych pracownikéw AMW”.

5 — Optymalne manie nieruchomosci stanowigcych mienie statutowe AMW, remonty, wyposazenie, itp.

W ramach realizacji przedmiotowego celu w analizowanym okresie:

1)
2)
3)

4)
5)

6)
7)

Zakupiono odziez robocza oraz artykuty BHP dla pracownikéw Agencji, wymieniano i naprawiano wyposazenie pomieszczen np. meble.

Wykonywano biezgce naprawy w siedzibie Biura Prezesa.

Opracowano opisy przedmiotu zamdwienia wraz z szacowaniem wartosci na: zakup i dostawe 8 szt. samochodéw typu kombi, bezgotéwkowy zakup paliwa w systemie kart
elektronicznych, materiatéw eksploatacyjnych, swiadczenie ustug myjni samochodowej, optat za przejazdy autostradami do samochodéw stuzbowych AMW w roku 2020,
zakup mebli biurowych na potrzeby Biura Prezesa AMW, ustugi pocztowe, dostawy papieru biurowego i energii elektrycznej, regaty jezdne do archiwum, sprzet AGD, ustugi
wodno-kanalizacyjne, ustugi cateringowe.

Realizowano biezgce zakupy dostaw i ustug na biezgce potrzeby Biura Prezesa i pracownikow.

Monitorowano proces archiwizacji w jednostkach i komaérkach organizacyjnych Agencji. Udzielano konsultacji pracownikom Agencji w zakresie archiwizowania wytworzo-
nych przez nich dokumentow.

Monitorowano obieg dokumentéw w EOD.

Przeprowadzono analize kosztéw wykorzystania samochodéw prywatnych do celow stuzbowych. Opracowano i wprowadzono ,Instrukcje gospodarowania samochodami
w Agencji Mienia Wojskowego” oraz ,Regulamin odbywania podrézy stuzbowych w Agencji Mienia Wojskowego”.
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Cel nr 16 — Prowadzenie dziatarh marketingo h zapewniaja
AMW.

Zgodnie z opracowanym ,Planem udziatu Agencji w tragach, konferencjach i imprezach promocyjnych”, AMW uczestniczyta w tego typu wydarzeniach w celu prowadzenia sku-
tecznej promocji dziatalnosci AMW skupionej na wsparciu procesu zagospodarowania mienia Skarbu Pafistwa oraz utrzymaniu renomy marki. W ciggu roku do AMW naptywaty
nowe propozycje udziatu w wydarzeniach. Biorgc pod uwagg ich potencjalng skutecznos$¢ w promocji marki AMW, cze$¢ z nich dodawano do Planu, tym samym go rozszerzajac.

Na realizacje zamierzonych celéw maja réwniez wptyw materiaty multimedialne powstate podczas kampanii reklamowej , W Twoich rekach”. Materiaty wykorzystywane sa pod-
czas przetargéw organizowanych przez AMW, wydarzen na ktérych AMW promuje swojg oferte, ale takze w mediach spoteczno$ciowych, na oficjalnym kanale Youtube Agencji
oraz na stronie sklepu internetowego Agencji. Wykorzystanie koncepcji zintegrowanego systemu komunikacji marketingowej przy uzyciu szerokiego spektrum narzedzi promo-
cyjnych dostosowanych do specyfiki dziatalnosci Agencji pozwala na spéjne kreowanie wizerunku AMW, jako nowoczesnej firmy o cywilnej kulturze zarzgdzania, przynoszacej
dochdéd dla Skarbu Panstwa.

Rozpoczeto prace nad przebudowg strony internetowej, tak aby uwidocznic zaktadki odsytajgce do e-sklepu oraz sklepéw stacjonarnych. Agencja Mienia Wojskowego wprowa-
dzita do opisdw ofert nieruchomosci zamieszczonych na stronie internetowej nowa funkcjonalnosc tj. lokalizacje dziatek na Geoportalu krajowym stworzonym przez Gtéwny
Urzad Geodezji i Kartografii (GUGIK). Jest to bezptatne narzedzie stosowane przez niektore urzedy centralne, ktére pozwala na uzyskanie dodatkowych informacji osobom zain-
teresowanym ofertg AMW i wspomaga dziatania z zakresu marketingu nieruchomosci przeznaczonych do sprzedazy i najmu. W celu promocji sklepu internetowego prowadzona
byta ptatna reklama AdWords za posrednictwem sieci reklamowej Google. Przyczynita sie ona do wzrostu sprzedazy w sklepie.

z‘ng‘ i"-technlczne' obiektow, osob i mienia, ochrony informa(:ii niejawnych i danych osobowych.

Najwazniejszymi priorytetami w zakresie ochrony jest jej skutecznos¢ w zakresie fizycznej i technicznej ochrony oséb, obiektéw i innego mienia oraz informacji niejawnych
i danych osobowych szczegdlnie w okresie coraz bardziej narastajacych zagrozen dla szeroko pojetego bezpieczenstwa. Ta skutecznosc jest poddawana okresowej ocenie poprzez
zdefiniowane mierniki.

Zaplanowane kontrole oceny stanu zabezpieczenia fizycznego i ochrony zasobéw AMW byty realizowane zgodnie z planem. Oprdcz kontroli planowych byty prowadzone kon-
trole doraZne. Ponadto zostaty przeprowadzone szkolenia z zakresu ochrony informacji niejawnych i danych osobowych. Przeprowadzono dziesie¢ kontroli ochrony obiektéw
AMW oraz jedng kontrole zabezpieczenia informacji niejawnych.

Cel nr 18 — Realizacja dziatan zapewniajgcych sprawne i bezpieczne funkcjonowanie systemow teleinformatycznych.

W okresie sprawozdawczym prowadzono dziatania zapewniajace sprawne i bezpieczne funkcjonowanie systemdw teleinformatycznych poprzez zapewnienie ciggtosci dziatania
ustug realizowanych przez systemy teleinformatyczne realizowane na wewnetrznej infrastrukturze teleinformatycznej AMW. Zdolnos¢ systemoéw teleinformatycznych do po-
prawnego wypetniania powierzonych im zadarn wyrazona w %, jako stosunek zmierzonego czasu dostepnosci systemu do czasu zaktadanej dostepnosci osiggneta poziom 99%.
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Wartos¢ ta miesci si¢ w zatozonych granicach (1%) niedostepnosci systemdw teleinformatycznych i wynika z braku dostepnosci w trakcie prac zwigzanych z naprawg wykrytych
probleméw tj. awarii lub btedéw w systemie.

W 2019 r. inwentaryzacji poddano mienie zgromadzone w 99 magazynach (w tym 81 magazynéw w MON, 14 w MSWIiA i 4 magazyny Bazy Magazynowej AMW, co w sumie
stanowi 100% zaplanowanej do inwentaryzacji liczby magazynow.

W sumie spisano 49 176 pozycji asortymentowych, co stanowi 5 506 483,7 j.m. (kg/szt./par/kpl/pakietéw) o fgcznej wartosci ewidencyjnej 4 846 577,08 zt (tj. 60,4% wartosci
mienia zaplanowanego do inwentaryzacji w 2019 r.). P -

W toku prowadzonych czynnosci inwentaryzacyjnych zespoty spisowe ujawnity réznice inwentaryzacyjne w 11 magazynach i dotyczyty 29 pozycji asortymentowych. W przy-
padku 4 magazynow (7 pozycji asortymentowych) roznice powodowaty zmiany ilosci lub wartosci mienia. Na powyzsze okolicznosci prowadzono postepowania wyjasniajgce
dotyczgce stwierdzonych przez komorke inwentaryzacyjng réznic. W wyniku tych czynnosci przygotowano cztery Decyzje Prezesa AMW (o numerach: 21/2019, 43/2019, 70/2019,
79/2019). Po zatwierdzeniu przygotowanych Decyzji roznice zostaty zlikwidowane.

Réznice inwentaryzacyjne ujawnione w 7 magazynach (22 poz. asortymentowe), ktére nie powodowaty zmiany ilosci lub wartosci mienia byty przedmiotem postepowania wyja-
$niajgcego, a materiaty dotyczace tych spraw zostaty przekazane wedtug wiasciwosci do Departamentu Mienia Ruchomego do dalszej analizy i dokonania odpowiednich zmian.
Wszystkie roznice inwentaryzacyjne ujawnione w roku 2019 zostaty wyjasnione i sprostowane w ewidencji AMW.

Ze wzgledu na duze zasoby mienia koncesjonowanego zgromadzone w magazynach depozytowych oraz wtasnych AMW zaproponowano czasowo zmienny zakres prac przy
inwentaryzowaniu mienia i po uzgodnieniach z Departamentem Finansowym, Departamentem Gospodarki Mieniem Ruchomym i Departamentem Prawnym przedtozono Preze-
sowi AMW projekt decyzji. Przedmiotowa Decyzja Nr 100/2019 r. zostata podpisana i od m. wrzesien spis z natury odbywa sie zgodnie z jej zapisami.

»Ustawa o wykonaniu dziatalnosci gospodarczej w zakresie wytwarzania i obrotu materiatami wybuchowymi, broniq, amunicjq oraz wyrobami i technologiq o przeznaczeniu
wojskowym lub policyjnym” z 13.06.2019 r. oraz opublikowane , Rozporzqdzenie Rady Ministréw z dnia 17.09.2019 r. w sprawie klasyfikacji rodzajow materiatow wybuchowych,
broni, amunicji oraz wyroboéw i technologii o przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym, na ktérych wytwarzanie lub obrot jest wymagane uzyskanie koncesji” pozwalaja Agencji
na zagospodarowanie znacznych ilosci broni, a to moze wptyna¢ pozytywnie na przyszte czynnosci inwentaryzacyjne podejmowane przez komoérke inwentaryzacyjna.

Cel nr 20 — Wdrozenie systemu Zarzadzania Bezpieczeristwem Informaciji dla AMW.

Wdrozenie celu pozwali na kompleksowe zabezpieczenie informacji (w obszarze informacji jawnych) w kontekscie wprowadzonych regulacji prawnych w tym RODO.

Ocena realizacji celu w poszczegdlnych okresach sprawozdawczych bedzie polegac na rozliczeniu ilosci opracowanych, zatwierdzonych i wdrozonych dokumentéw normatywnych
wynikajgcych z normy PN-EN-ISO_ I[EC-27001_2017-06P.
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System Zarzadzania Bezpieczenstwem Informacji wraz z Polityka Bezpieczeristwa Informacji zostat przyjety Decyzjg nr 30/2019 Prezesa Agencji Mienia Wojskowego z dnia
5 marca 2019 r. w sprawie wprowadzenia , Polityki Bezpieczeristwa Informacji Agencji Mienia Wojskowego" oraz ustanowienia , Systemu Zarzqdzania Bezpieczeristwem Informacji
Agencji Mienia Wojskowego".

Decyzja Prezesa AMW Nr 97/2019 z dnia 2 wrzesnia 2019 wprowadzono ,/nstrukcje Zarzqdzania Systemem Teleinformatycznym Agencji Mienia Wojskowego sfuzgcym do prze-
twarzania danych osobowych” oraz ,Regulamin Systemu Teleinformatycznego Agencji Mienia Wojskowego”.

Decyzjg Prezesa AMW Nr 105/2019 z dnia 4 pazdziernika 2019 wyznaczono Administratora Systemu Teleinformatycznego w Agencji Mienia Wojskowego oraz okreslono jego
zakres zadan i obowigzkow w systemie bezpieczenstwa teleinformatycznego.

Decyzjg Prezesa AMW Nr 129/2019 z dnia 3 grudnia 2019 wprowadzono liste aktywéw wraz z zabezpieczeniami, przypisanych do wtascicieli, posiadajgcych zgode Prezesa AMW
na wynoszenie ich poza strefe kontrolowang

Decyzjg Prezesa AMW Nr 135/2019 z dnia 17 grudnia 2019 wyznaczono Administratoréw Systeméw Informatycznych w Agencji Mienia Wojskowego oraz okreslono ich zakres
zadan i obowigzkow w obszarze ochrony danych osobowych.

Ponadto trwa przygotowanie, po uzyskaniu zgody Ministra Cyfryzacji, do rozbudowy dostepu do Systemu Rejestréw Panstwowych z wykorzystaniem sieci tacznosci rzadowej
GOVnet (AMW posiada dostep do GOVnet i SRP od wrzesnia 2019).

Osiagniety poziom realizacji celu 29% (planowano 70%) wynika z konieczno$ci przeprowadzenia ponownych uzgodnien w wielu obszarach merytorycznych (w Departamentach
BP), wprowadzania korekt wynikajgcych z tych uzgodnien i w konsekwencji opracowania zrozumiatego i jednoznacznego opisu poszczegdlinych proceséw w Systemie Zarzadzania
Bezpieczenstwem Informacji (SZBI) dla AMW. Nalezy zwréci¢ uwage na fakt iz po dokonaniu zmian zostanie osiggniety wyzszy poziom realizacji w stosunkowo krétkim czasie
w 2020 roku. Osiggniety aktualny stan SZBI nie skutkuje zwiekszeniem poziomu zagrozenia dla bezpieczeristwa informacji.
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