SPRAWOZDANIE Z WYKONANIA PLANU DZIALtALNOSCI

AGENCJI MIENIA WOJSKOWEGO NA ROK 2020

za okres sprawozdawczy od 01.01. do 31.12.2020 .

CzeSC A: Najwainiejsze cele do realizacji w roku 2020:

Miernik okreslajacy stopien realizacji celu

Najwazniejsze faktycznie zrealizo-

rowanych w zasobie AMW
w odniesieniu do zatozen
»Irzyletniego planu zago-
spodarowania zasobu
mieszkaniowego i interna-
towego AMW”.

Liczba zotnierzy zakwaterowa-
nych w zasobie mieszkaniowym
i internatowym AMW.

nie mniej niz
20 000 zotnierzy

19 857

Przydziat miejsc internato-
wych w internatach i kwate-
rach internatowych.

L Cel Planowana | Osiggnieta war- | Najwazniejsze planowane za- wane zadania stuzace realizacji
e e i3 wartosci do tosc na koniec dania stuzgce realizacji celu - :
Nazwa Opis miernika /definicja R celu
osiggniecia na | okresu sprawoz-
koniec roku dawczego
. 3. 3. 4. ] 5. 6. 7 8.
Wyrazona w % liczba okresla- 1. W terminie realizowano usta-
L . T— jaca stosunek kwoty wyptaco- wowe swiadczenia.
8 ¥ ke nych $wiadczen z dotacji celo- 100% realizacji . Prowadzono analizy realizacji
nych $wiadczen na realiza-| S . LR RN :
&5 saiai aloEeEvER AR wej do kwoty ujetej w ,Planie whnioskow Swiadczen.
ZJe dotag Y celowej dotacji celowej z budzetu pan- 100% (100% wykorzy- . Dokonywano przesunie¢ $rod-
. . . (+]
do kwoty ujetej w planie SOWEEInEnEewenie plezgeysn stania zaplano- |1 - \yyotata swiadczer oraz po- kéw dotacji celowej na poszcze-
dotacji celowej z budzetu zadari zleconych AMW wanej na br. do- krycie kosztéw zakwatero- golnych zadaniach (korekta
Barishwai ] w 2020 r.”, przeznaczonej tacji celowej) wania finansowanych z do- planu) w celu terminowej reali-
Realizacja ' na zabezpieczenie  potrzeb tacii celowej w obszarze za-| 23l Swiadczen
uprawnien zakwaterowania zofnierzy. TRC— . Wystgpiono o zwiekszenie
1. |-11|es.zkan|owych Przydziatiokali mieszkalnych kwm?ty dota!ql celowej na reali-
zotnierzom  za- P lowsiber zacje zadan w obszarze zakwa-
wodowym. Liczba zotnierzy zakwate- terowania.

. Realizowano ustawowe upraw-

nienia zotnierzy zawodowych do
zakwaterowania.

. Cyklicznie raportowano i anali-

zowano dane w zakresie: fak-
tycznych potrzeb mieszkanio-
wych, preferencji w zakresie
struktur lokali.




Miernik okreslajacy stopien realizacji celu

Najwazniejsze faktycznie zrealizo-

Lp. Cel Plano\:va.ma OSI?F higta u_rar- Najv\{ainie.jsze plan‘ow.'ine 725 wane zadania stuzgce realizacji
Naris Bpisimierikal/denics \A._rartc_'sc[ do tosé na koniec dania stuzace realizacji celu i
osiggniecia na | okresu sprawoz-
koniec roku dawczego
i 2. 3. 4. 5, 6. % 8.

7. Dostosowano struktury kwater
internatowych do przystugujas-
cej zotnierzom powierzchni
uzytkowej podstawowej.

Wyrazona w % liczba okresla- 1. Realizacja wydatkow z dota-
jaca stosunek kwoty wydatkow cji celowej w zakresie re-|1. Wykonano remont w 1129
Relacja wydatkow z dota- zdolag/uudbetowe] greezna: Mentow oraz kosztow: pray- k‘.Nat?raCh i ;?omieszcze—
il o ————— czonej na remonty oraz przygo- g.otowa'ma kwater przed za- niami przynalezr?yml.
cli celowe) do KWOLy WISl | ¢\ anie kwater przed zasiedle- siedleniem. 2. Wykanadowymiang lub remont
b\:dzltaatr:,l'e}i)gr‘::ﬁ; T;O;:gg- niem d(-:) kwoty.ujgtej 'T;V”P.fan’je 1004 209,02 2. Zadania inweschyjne reali- wtyposaienia- i urzadzen tec|:1-
Pozyskanie T dotacji celowej z budZetu pari- zowane zgodnie z prawem nicznych Z.l'JZVtyCh w procesie
f preyadtowsnie stwa na finansowanie zadar budowlanym i regulacjami eksploa.tacn w121 kwaterelich.
lokali mieszkal- zleconych AMW na 2020 r.” na wewnetrznymi. 3. W wyniku prowadzonych inwe-
2. o te zadania. 3. Pozyskiwanie lokali miesz- stycji pozyskano 73 lokale
rowania zoinje-| Pozyskana liczbalokali | Pozyskana liczba lokali miesz- | nie mniej niz . kalnych oraz ulepszanie za- mies?kaine.
rzy SZ RP. mieszkalnych. kalnych w szt. 39 szt. sobu. o 4. Zrealizowano remonty w 468 |o-
. ; - 4. Remont lokali mieszkal- kalach mieszkalnych/ kwate-
Wskaznik finansowego | '\ V"32ona w % liczba okresla- nych/kwater internatowych|  rach internetowych przed po-
wykonania planu reman- | 138 S4Me& WEiaticOws poTieso oraz czeéci wspdlnych bu-|  nownym zasiedleniem.
téw/uwzgledniajacy hyE IEFEROMY ZaseHy TS 100% 73% dynkow Skarbu Panstwa. |5 Realizowano remonty czesci
wszystkie zrédta finanso- KANIGWEED de Ifwoty uete) 5. Biezacy monitoring realizacji|  wspélnych w budynkach miesz-
S w planie remontéw na te zada- zadan remontowych zapla- kalnych.
nia w 2020 roku. ___nowanych na 2020 rok.
Efektywne  go- Liczba przeth\{clh nieru- | Liczba plrz.ejetych nieruchomo- 2 5
spodarowanie chominsel. 5w 2020 raku, 1. Przejmowanie nieruchomo-|1. W 2020 roku do zasobu AMW
3. |nieruchomo- ) . ) ‘ S sci  zbednych z MON przyjeto pieé nieruchomosci
Eeiamm slarbu Suma.przychodow ZE: . Suma przychodo‘w. ze sprzedaiy | nie mniej niz 116 061,3 tys. zt i MSWIA. o powierzchni 3,1315 ha.
Paristwa. sprzedazy nieruchomosci. nieruchomosci w tys. zi. 98 280,9 tys. zt '




Miernik okreslajacy stopien realizacji celu

Najwazniejsze faktycznie zrealizo-

kali uzytkowych do po-
wierzchni wszystkich lokali
uzytkowych.

uzytkowych w AMW w odnie-
sieniu do stanu na dzien
31.12.2019r.

1,5%

Planowana Osiggnigta war- | Najwazniejsze planowane za- ; ; e
Lp. Cel S b i ; 5 S wane zadania stuzace realizacji
o s wartosci do tos¢ na koniec dania stuzgce realizacji celu
Nazwa Opis miernika /definicja SR celu
osiggniecia na | okresu sprawoz-
koniec roku dawczego
2 3. 4, - 5. 6. 7. 8.

. Opracowanie planu rze-|2. Opracowano rzeczowo - finan-
czowo - finansowego zago-| sowy plan sprzedazy nierucho-
spodarowania nieruchomo- mosci na 2020 r. na taczng kwote
Sciw 2020, 96 280,9 tys. zt.

Przygotowanie i przeprowa- |3. Przygotowano wykaz nierucho-
dzenie procedur majacych| mosci gruntowych na zabezpie-
na celu sprzedaz nierucho-| czenie realizacji planu sprzedazy,
mosci, ktére nie moga by¢| o0 tacznej szacowanej wartosci

wykorzystane na potrzeby| sprzedazy ok.560 min zi.
zakwaterowania zotnierzy. |4. Przygotowano i przeprowa-
Przygotowanie i przeprowa-| dzono procedury na sprzedaz

i i nieruchomosci.
. Wyrazona w % liczba okresla- dzenie proct?dur majlac.ych ; ;
Wskaznik poprawy pro- | . ) . na celu wynajem lokali uzyt- |Z tytutu sprzedazy 630 nieruchomo-
. jaca stosunek powierzchni wy- = :

centowego udziatu po- ) . kowych. Sci uzyskano w sumie przychody
wierzah urynafaityeh lp= | TS Idkaliuzylowychide: | L s w kwocie 116 061,3 tys. 24, co sta-

. aluey powierzchni wszystkich lokali ) 1,80% = et

nowi 118,1% rocznego planu sprze-
dazy nieruchomosci.
5. Realizowano proces wynajmo-
wania lokali uzytkowych.
W 2020 roku udziat powierzchni
wynajetych lokali uzytkowych do
powierzchni wszystkich lokali uzyt-
kowych ulegt zwiekszeniu o 1,80%.
Wedtug stanu na 31.12.2019 r.
wskaznik ten uksztattowat sie na
poziomie 82,63%, natomiast na
31.12.2020 r. na poziomie 84,43%.
6. Na biezgco prowadzony byt mo-
nitoring realizacji zadan przez
Oddziaty Regionalne, m. in. w

3



Lp.

Miernik okreslajacy stopien realizacji celu

Najwazniejsze faktycznie zrealizo-

cal Planowana Osiggnieta war- | Najwazniejsze planowane za- AR an o felasan
Harora Onisimierhlic [defibls v\fartc.osct do tos¢ na koniec dania stuzace realizacji celu aiis
osiggniecia na | okresu sprawoz-
koniec roku dawczego
N 2. 3. - 4, 5. 6. W 8.

zakresie ogtaszanych przetar-
gow i zawieranych umoéw (doty-
czacych sprzedazy nieruchomo-

[ - sci i lokali oraz najmu).

96,4%, w tym:
: . |1. Uzgodnienie projektéw pla-|1. W analizowanym okresie do
Wskaznik realizacji plandw _ . , Koncesja 91,2%: . K ; 3 Sy S
. i Wyrazona w % liczba okresla- now przekazywania rzeczy AMW wptyneto do uzgodnienia
przekazania/ przejmowa- R : = MON - 85,5% h h iich korek iewieé )
B S i jaca ilosé przyjetych pozycji nie mniei ni Mein® s eo ruchomych i ich korekt oraz dziewieé ,Korekt planéw prze-
‘bedn ch\:jla ‘edno\;tek asortymentowych (p.a.) w sto- 75; : ! < przetworzenie i przekazanie|  kazywania w 2020 roku Agencji
of an\‘ilzac 'nJch Mon | sunku do ilosci ujetej w planach 0 Niekoncesja wyciggéw z zatwierdzonych|  Mienia  Wojskowego trwale
g i ngw\i!A przekazania i ich korektach. 99,6%: dokumentéw do komodrek|  zbednych rzeczy ruchomych”
: MON - 99,6% organizacyjnych AMW reali-|  oraz pieé ,Plandw przekazywa-
MSWiA — 100,0% zujacych proces przejmowa-|  nja w 2021 roku Agencji Mienia
Efektywne go- nia mienia ruchomego. Wojskowego trwale zbednych
spodarowanie 33 290,2 tys. zt, |2. Przejmowanie mienia rucho- rzeczy ruchomych”.
mieniem rucho- , w tym: mego wraz z dokumentacjg|Wyciagi z zatwierdzonych korekt,
% |k " Suma przychodow ze 5 ; : e . . : \

. ym (koncesjo- Suma przychoddw ze sprzedazy| PO korekcie Koncesja: techniczna, prawna i eksplo- | po ich przetworzeniu, zostaty prze-

nowanym i nie-
koncesjonowa-
nym).

sprzedazy rzeczy rucho-
mych.

rzeczy ruchomych w tys. zi.

33 610 tys. zt

15 851,8 tys. z1,

Niekoncesja:
17 438,4 tys. zi

Skutecznos¢ realizacji pro-
cesu utylizacji (niszczenia
mienia)

Wyrazona w % liczba okresla-
jaca stosunek ilosci pozycji
asortymentowych mienia pod-
danego utylizacji (niszczeniu)
do ilosci p.a. mienia zaplanowa-
nych do tego procesu.

nie mniej niz
65%

90%

(stosunek ilosci p.a.
objetych procedura
(w toku i zakoriczong
realizacjg umoéw) do
ilosci p.a. zaplanowa-
nych do realizacji w
okresie sprawozdaw-
czym)

3. Weryfikacja i

atacyjng na podstawie pro-
tokotu zdawczo-odbior-
czego, w tym do Bazy Maga-
zynowej.

kwalifikacja
przejetych do zasobu rzeczy
ruchomych i kierowanie do
sprzedazy asortymentu spet-
niajgcego  warunki  nie-
zbedne do wprowadzenia
do obrotu.

kazane do komdrek realizujgcych

proces przejmowania mienia.

2. Realizowano proces przejmo-
wania mienia z MON i MSWIA
ujetego w planach przekazywa-
nia.

Na ujete w planach przekazania

MON i MSWiA i ich korektach na

2020r. 38 235 p.a. Agencja przejeta

tacznie w 2020 r. 36 839 p.a., co sta-
nowi 96,4% realizacji planéw prze-




Miernik okreslajacy stopien realizacji celu

Najwazniejsze faktycznie zrealizo-

pie internetowym.

towym na koniec roku.

Narodowej.

7. Zapewnienie ciggtosci sprze-
dazy mienia ruchomego nie-
koncesjonowanego w skle-
pie internetowym oraz do-
skonalenie tej formy sprze-
dazy mienia.

o Cel P!anm:va.ma Osiigniqta v?ar- Najwainie_jsze planowane za- wane zadania shuzace realizacji
Nazaa Bpismiermika fdefinica u:rartc_asct do tos¢ na koniec dania stuzace realizacji celu e
i osiagniecia na | okresu sprawoz-
koniec roku dawczego
2. 3. 4, B, 6. 7. 8.

4. Wybdr wiasciwego trybu|kazania/ przejmowania rzeczy ru-
sprzedazy, przygotowanie|chomych zbednych dla jednostek
niezbednej dokumentacji do | organizacyjnych MON i MSWiA.
prowadzenia procedur prze-|3. W ramach weryfikacji i kwalifi-
targowych i przeprowadze- kowania przejetych do zasobu
nie tych procedur. rzeczy ruchomych kierowanych

5. Wytypowanie mienia rucho- do sprzedazy, niezbednych do
mego do utylizacji (niszcze- wprowadzania do obrotu, prze-
nia), przygotowanie i prze- prowadzano znakowanie broni
prowadzenie tego procesu bedacej w posiadaniu AMW.
zagospodarowania  zbed-|W 2020 roku oznakowano 14 208
nego mienia. szt. broni. Do obrotu wprowadzono

llo$¢ pozycji asortymento- | Iloéé pozycji asortymentowych 6. Realizacja zadar zleconych|24 275 szt. U R sprzedana.
wych dostepnych w skle- | dostepnych w sklepie interne- | nie mniej niz 80 | 96 produktow przez Ministerstwo Obrony || Wydana z magazynu). Stan broni

oznakowanej na dzien 31.12.2020

31 233 szt.

4. Przygotowywano materiatyido-
kumentacje stosowng do prze-
prowadzenia przetargdw przez
BP i OR AMW.

Z tytutu sprzedazy rzeczy rucho-

mych w 2020 r. uzyskano w sumie

przychody w kwocie 33 290,2 tys.
zt, co stanowi 99,0% planu finanso-
wego na 2020 r. Ze sprzedazy mie-
nia koncesjonowanego uzyskano

15 851,8 tys. zt, mienia niekonce-

sjonowanego 17 438,4 tys. zi.




Miernik okreslajacy stopien realizacji celu

Lp Cel Planowana
Nazwa Opis miernika /definicja palioseido
0siggnigcia na
i KgiecroicicH e
1. 2. 3. a4 &

Osiggnieta war-
tos¢ na koniec

Najwazniejsze planowane za-
dania stuzgce realizacji celu

Najwazniejsze faktycznie zrealizo-
wane zadania stuzgce realizacji

okresu sprawoz- celu
__dawczego
6. 7. 8.

5. W analizowanym okresie spra-
wozdawczym Agencja urucho-
mita jeden przetarg na zniszcze-
nie srodkéw bojowych oraz trzy
przetargi na zniszczenie $rod-
kow bojowych OPBMR.

Wykonano ustuge zniszczenia 52

p.a. (tj. 10 407 szt.) srodkéw bojo-

wych. Nie wytoniono wykonawcy

ustug zniszczenia srodkéw OPBMR.

W zakresie odpaddw niekoncesjo-

nowanych w Oddziatach Regional-

nych zakonczono utylizacje facznie

1795 p.a. o0 masie 2 149,1 tony.

6. W ramach realizacji zadan zleco-
nych przez MON dla AMW wy-
konano zadania wskazane w De-
cyzji nr 310/1Wsp.SZ MON z dnia
23.09.2020 r. w sprawie zabez-
pieczenia logistycznego nieod-
ptatnego przekazania hamul-
cow stalowych oraz transportu
hamulcéw weglowych do stat-
kow powietrznych C-130E.

7. Prowadzono na hiezgco analizy
posiadanych zasobow i planow
przekazywania mienia w celu
zapewnienia ciggtosci sprzedazy
mienia ruchomego w sklepie in-
ternetowym AMW.




Miernik okreslajacy stopien realizacji celu

Najwazniejsze faktycznie zrealizo-

ip Cel Planowana Osiagnieta war- | Najwazniejsze planowane za- Wisinte i tiia) shikee el
' A > wartosci do tosc na koniec dania stuzace realizacji celu
Nazwa Opis miernika /definicja S celu
osiggniecia na | okresu sprawoz-
koniec roku dawczego
|1 2. 3. 4. 5, 6. 7. 8.
1. Przeprowadzono analize for-
malno-prawng projektu.
2. Przeprowadzono stosowng pro-
cedure przetargowa.
3. Powotfano zespdt projektowy
1. Realizacja drugiego etapu : qpracowano doKumERtacis
Automatyzacja ) ) ) projektu. PFOJE!(tOWa. : .
. . Wyrazona w % liczba okresla- . .. L . 4. Zakonczono |, Il i lll etap realiza-
5. pro_cesu "ob_sfu.gl Stan zaa\.«..'ansowanla prac {aca zaawansowanie realizacj nie mniej niz 90% 2. Rea_hzaqa trzeciego etapu i projektu.
ewidencji mienia projektowych. ; 80% projektu. .
ruchomego. Arojeae. Przeprowadzenie  testéw 8 i zakre’s e podsgeonc
. funkcjonalnosci zostaly prze-
fuhkgjenalnyen. prowadzone ze skutkiem pozy-
tywnym dla Il etapu.
6. Rozpoczeto IV etap realizacji
projektu.
7. Zamkniecie projektu planowane
jest w 2021 roku.
Osiagniecie przez 1. Rozpoczecie procesu naboru|1. Zrealizowano proces naboru ka-
Depart.zment In- kadrowego umozliwiajacego drowego - zatrudniono 3 nowe
westyc]i WOIS"?" realizacje zadan przewidzia-|  osoby, realizujac w ten sposéb
wych zdolnoscl Realizacja pierwszego etapu nych na 2020 rok. zatozenia kadrowe na 2020 .
do’reail.zaql 238" 7dolnoé¢ Departamentu budowy zdolnosci Departa- 2. Udziat w przygotowaniu|2. Podpisano porozumienie w za-
6. dan zwtqzanych do realizacji zadan inwe- | mentu Inwestycji Wojskowych 100% 100% i uzgodnienie projektu poro- kresie wspotpracy przy realizacji
. zvu’ngkszon.a stycyjnych. do realizacji zadan zleconych zumienia w zakresie inwe- inwestycji pomiedzy AMW a
obecnoscl sl przez MON. stycji pomiedzy MON| MON.
EBrginEl s i AMW. 3. Podpisano jedng umowe na do-

Polsce przy
wspotpracy z
MON oraz innych

Przygotowanie umodw dota-
cyjnych na realizacje zadan

tacje celowg, w ktdrej ujeto
dwa zadania inwestycyjne




Miernik okreslajacy stopien realizacji celu

Najwazniejsze faktycznie zrealizo-

Lp cel Planowana Osiggnigta war- | Najwainiejsze planowane za- WanA zatlank aluzace resllcacll
: Py - tosci tos¢ na koni i 7 izacji
Nazwa Opis miernika /definicja u:-ar ?SCI. ap S daptesipeacaiveatizachi celu celu
osiggnigcia na | okresu sprawoz-
koniec roku dawczego
2. 3. 4. 5. 6. 7 8.

inwestycji zleco-
nych przez MON.

przydzielonych przez MON
na 2020 rok.

4. Realizacja zadan zleconych

przez MON na 2020 rok.

5. Wspétudziat w procesie pla-

nowania zadan na 2021 rok
oraz na kolejne lata.

4.,

wskazane do realizacji w PIB
MON.

Przeprowadzono procedure wy-
boru wykonawcow zadan inwe-
stycyjnych.

Opracowano draft umowy ze
Spotka AMW. Wynegocjowano
warunki i zawarto 3 umowy na
realizacje zadan.

Zakoniczono realizacje kolejnych
etapow zadan zleconych przez
MON na 2020 rok, w tym:

Ii Il Etapu Inwestycji dla 1 Bry-
gady Pancernej w Wesotej (bu-
dowa hali sportowej);

| Etapu Inwestycji dla 33BLTr. w
Powidzu (budowa centrum
sportowego);

w ramach podzadania dla bu-
dowy centrum sportowego |
Etapu koncepcji architekto-
niczno-urbanistycznej dla ob-
szaru 33 BLTr. w Powidzu.
Pracownicy DIW uczestniczyli w
czesci spotkan i uzgodnien doty-
czacych zadan planowanych do
realizacji przez AMW w 2021 .




CZESC C: Inne cele przyjete do realizacji w roku 2020:

Miernik okreslajgcy stopien realizacji celu
= A it ) Najwazniejsze faktycznie zrealizo-
Planowana war- | Osiggnieta war- | Najwainiejsze planowane za- i i ¥ ty. e e. o
Lp. Cel . i 5 é : A A wane zadania stuzace realizacji
o gy s tosci do osig- tos¢ na koniec dania stuzace realizacji celu
Nazwa Opis miernika /definicja Tk celu
gniecia na ko- | okresu sprawoz-
niec roku dawczego
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7 8.
1. Informowano zotnierzy o przy-
stugujacych uprawnieniach
w tym o mozliwosci wycofania
] i . wniosku o przydziat kwatery.
1. Badanie  zainteresowania :
or L 2. Umarzano postepowania
zotnierzy realizacja prawa do . 3
; : w sprawie przydziatu kwatery/
zakwaterowania w formie . -
S i e przydziaty  kwatery/lokalu lokalu mieszkalnego, ktore staty
P ; Y s - sie bezprzedmiotowe w wyniku
Skrdocenie czasu przydziat podlegajacych realiza- mieszkalnego. rezygnacji z przydziatu albo
oczekiwania na|Sredni czas oczekiwania| cji, ktdre wptynety w kolejnych 2. Umorzenie postepowan wskutek wycofania wniosku
. " . . i . - * . - .. 2 & & L -
1. przydziat _ kwa erez zotnierza na. przy . latach ponjmozonych przelz nie dtuzej niz 1,24 roku w sprawie przydzualu kwa 3. CyMiczrie raportowano i anali-
tery albo innego | dziat kwatery albo innego| liczbe lat, ktdre uptynety od ich lata tery, albo innego lokalu 3
i : & o : . . zowano dane w zakresie: stop-
lokalu mieszkal- | lokalu mieszkalnego. ztozenia do liczby wszystkich mieszkalnego  wszczetych nia realizacji wnioskéw o przy-
nego. ztozonych wnioskow podlegaja- wnioskami zotnierzy zawo- e termijnowoéci prowadzo-
cych realizacji. dowych, ktorzy nie s zainte- nych' postepowart administra-
respwam otrzymar.a_lem_ I?- cyjnych, kolejnosci realizacji
kali z zasobu Agencji Mienia %y B
Woiskowego wnioskow o przydziat.
! BO- 4. Badano zainteresowanie zotnie-
rzy realizacjg prawa do zakwate-
' rowania w formie przydziatu
kwatery/lokalu mieszkalnego.
. Utrzymanie ilosci ustug | Zapewnienie wykonania przez ———
: Blfdowam'e.trwz’z- Swiadczonych przez Spétki | Spotki ustug na rzecz Agencji rodza'i:’:w usJ{ug Ztodzalon u;lug 1. Zapewnienie $wiadczenia|l. Zapewniono $wiadczenie ustug
2. |tei wartosci spé-| o oacs Agenci | MON. i MON. Y ustug przez Spotki na rzecz|  przez Spétki na rzecz Agendji

tek, w ktorych
AMW wykonuje

Przychody netto Spotki
AMW SINEVIA Sp. z 0.0.

Osiggniecie przez Spotke AMW

SINEVIA Sp. z 0.0. przychodow

nie mniej niz
270 000 tys. zt

364 338,5 tys. zt

Agencji i MON.

i MON.




Miernik okreslajacy stopien realizacji celu

Planowana war-

Osiagnieta war-

Najwazniejsze planowane za-

Najwazniejsze faktycznie zrealizo-

¥ = Nazwa Opis miernika /definicja to?ci .do oty toscnakoniee geniciie coealizajicely et zadamacfltzqce i
gniecia na ko- | okresu sprawoz-
niec roku dawczego

| 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7 8.
f prawa i obo- netto z tytutu ustug remon- . Analizowanie informacji|2. Na biezaco analizowano infor-
1 wigzki wspal- towo-budowlanych w zakresie wynikow finanso- macje w zakresie wynikow fi-
nika. wych spétek i dziatan orga- nansowych spétek i dziatan or-
| néw spotek oraz podejmo- ganow spétek oraz podejmo-
wanie na tej podstawie de- wano na tej podstawie decyzje

cyzji wiascicielskich. wiascicielskie.

. Wiasciwy dobdr cztonkéw|3. Dbano o wtasciwy dobdr czton-
zarzadow i rad nadzorczych kéw zarzaddw i rad nadzorczych
spotek. spotek.

Nadzdr nad realizacjg Wielo-|4. Sprawowano nadzér nad reali-
letnich Strategicznych Pla- zacjg Wieloletnich Plandw Dzia-
néw Dziatalnosci Spétek. talnosci Spotek.
Prowadzenie bazy danych|5. Na biezaco prowadzono baze
Bsiagniscie proes Spdlke AW gsé\giécej nadzorowanych ::::cshpé?:;yczaca nadzorowa-
Przychody netto Spétki INVEST Sp. z 0.0. przychoddéw nie mniej niz 6 605,6 tys. zt Biezace informowanie Pre-|6. Na bieiaco.informowano Bre.
AMW INVEST Sp. z 0.0. netto z tytutu realizacji ustug 6 500 tys. zt 2 : ’ .

projektowych.

zesa AMW o nieprawidtowo-
sciach i zagrozeniach zwigza-
nych z funkcjonowaniem i
dziatalnoscia ~ nadzorowa-
nych Spotek i podejmowanie
dziatan w celu nalezytego

zabezpieczenia  interesow
Agencji.
. Optymalizacja  potencjatu

wykonawczego Spdtek za-
leznych AMW realizujgcych
zadania istotne dla bezpie-
czenstwa i obronnosci pan-

7. Podejmowano dziatania zmie-

zesa AMW o zagrozeniach zwia-
zanych z funkcjonowaniem
i dziatalnoscig nadzorowanych
Spotek.

rzajgce do optymalizacji poten-
cjatu wykonawczego Spétek za-
leznych AMW.
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Lp.

Cel

Miernik okreslajgcy stopien realizacji celu

Planowana war-

Osiggnieta war-

Najwazniejsze planowane za-

Najwazniejsze faktycznie zrealizo-
wane zadania stuzgce realizacji

Nazwa Opis miernika /definicja tO.SCI .do o a8t enkejec dama=tusqce realizacyi celu celu
gniecia na ko- | okresu sprawoz-
niec roku dawczego
i 2. 3. 4. 5. 6. 7 8.
stwa w obszarze realizacji in-
westycji budowlanych i pro-
jektowania.
1. Analiza ryzyka, wskazujaca|l. Dokonano analizy ryzyka, wska-
obszary o najwiekszym po- zujgcej obszary o najwiekszym
o ziomie zagrozen oraz te, poziomie zagrozen oraz te,
cena- .prowa— ktore  majg  szczegdlnie ktére maja szczegdlnie wazne
dzonej dziatalno- . . , i
g - . wazne znaczenie dla Agencji znaczenie dla AMW.
i — . A o
3 :\C enc'si az:‘:g Realizacja planu kontroli | llos¢ przeprowadzonych kon- nie mniej niz 7 kontroli Mienia Wojskowego. 2. Realizacja czynnosci kontrol-
: cii ojbowi zpu_ wewnetrznej. troli wewnetrznych. 8 kontroli planowych 2. Faktyczna realizacja czynno- nych: wszczeto i prowadzono
4 la.. $ci kontrolnych w Biurze Pre- siedem kontroli planowych wy-
cych regulacji . ) . I ;
— zesa i Oddziatach Regional- nikajacych z planu kontroli.
: nych AMW. 3. Prowadzono biezacy nadzor nad
3. Nadzodr nad realizacjg zale- realizacjag zalecern pokontrol-
cen pokontrolnych. nych.
Prowadzenie ra- 1. Decyzjg nr 144/2020 Prezesa
cjonalnej gospo- AMW z dnia 28 grudnia 2020 r.
darki érodkami 1. Prowadzenie rachunkowosci zaktualizowano polityke ra-
finansowymi , . _ w Agencji Mienia Wojsko-|  chunkowosci Agencji Mienia
s Liczba nieterminowych regula- :
Agenc]l ora tars cji zobowigzan skutkujaca nali- - Wopskaweeo,
minowe i rze-| Terminowosé regulowania ) ; a 1a brak takich brak takich ope- |2. Terminowe regulowanie zo-|2. Pismem nr BP-DK.3212.1.2020
4, : i czaniem odsetek w kwotach .. i . . :
telne ksiegowa- zobowigzan. operacji racji bowigzan. /1 z dnia 05.11.2020 r. zwré-

nie dokumentow
dotyczgcych ope-
racji gospodar-
czych i finanso-
wych.

powadujacych naruszenie dys-
cypliny finansow publicznych.

3. Biezgca analiza i weryfikacja

zapisdw na kontach ksiegi
gtéwnej.

cono Dyrektorom Oddziatow
Regionalnych uwage na ko-
nieczno$¢ zwiekszenia nadzoru
nad terminowym regulowaniem
zobowigzan oddziatow.
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Miernik okreslajacy stopien realizacji celu

Planowana war-

Osiggnieta war-

Najwainiejsze planowane za-

Najwazniejsze faktycznie zrealizo-

L = Naswa Opls miletnika /definica to_éci _do osig- tosc na koniec dania stuzace realizacji celu e zadamacseill.l:zace reRlizac)
gniecia na ko- | okresu sprawoz-
| niec roku dawczego
[ 1. 2. 3, 4. 5. 6. % 8.
1 . Przeprowadzono  weryfikacje
i kont kontrahentéw w jednost-
i kach organizacyjnych AMW.
“ . W analizowanym okresie spra-
1. Analiza funkcjonowania|  wozdawczym prowadzono
Agencji pod katem potrzeb|  Pprace zwigzane z procesem pla-
oraz realizowanych zadan. nistycznym na 2021 rok.
2. Weryfikacja oraz ustalenie|2. Projekt planu finansowego
Relacja kwot sumy przy- mozliwosci finansowania re- Agencji na 2021 r przekazano do
? Zapewnienie #r6-| chodow wtasnych i dotacji | Wyrazona w procentach wyso- alizowanych przez Agencje MON w dniu 05.08.2020 .
1 det finansowania| (podmiotowej i celowej) kos¢ kwoty przychodow do IR il 1391993/ zadan ($rodki wtasne lub do-{3. , plan finansowy AMW na 2021
| 5. |dla planowanych| do planowanych kosztéw | kwoty kosztow ujetej w planie 100% 1368543 = tacja budzetowa). rok” zostat zatwierdzony przez
| do realizacji za-| realizacji zadan ujetych w | finansowym na 2021r. prze- 101,7% 3. Opracowanie projektu Ministra Obrony Narodowej w
! dan w 2021 roku.| planie finansowym na znaczonej na realizacje zadan. »Planu finansowego Agencji dniu 07.12.2020 .
| 2021r. Mienia Wojskowego na|4. prowadzony byt biezacy moni-
E 2021 rok”. toring realizacji planu finanso-
} 4. Prowadzenie biezgcego mo-|  wego na 2020 rok. Efektem tych
i nitoringu realizacji planu fi- dziatai s3 wewnetrzne korekty
nansowego na 2020 rok. planu finansowego (poszczegdl-
. nych Oddziatéw Regionalnych).
‘ 1. Opracowywanie i wdrozenie| ™ Kontynuowar)o pr.ace zmltiaz.ane
_ modelu weryfikacji danych z opracowaniem i \A..r.drozenlem
w:iz:(auco:i’:::\io w systemach informatycz- model: Wﬁr‘/_f':acl' : danyc:
: i H iai nig W systemac Intformatycznyc
6. |wego na opty-| Wynik finansowy brutto. L a2 55 019,2 tys. zi nyeh. orazy modelu Raportowzniayna

malnym pozio-
mie.

w tys. zt.

23 299 tys. zt

. Opracowanie modelu Ra-
portowania na potrzeby Ka-
dry Zarzgdzajgcej AMW oraz
biezacy jego rozwdj.

potrzeby Kadry Zarzadzajjcej
AMW. Decyzjg Nr 111/2020 z
dnia 20 paidziernika wprowa-
dzono do stosowania ,Ksiege
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Miernik okreslajgcy stopien realizacji celu

Planowana war-

Osiggnieta war-

Najwazniejsze planowane za-

Najwazniejsze faktycznie zrealizo-

Lp. Cel L - w o . ; wane zadania stuzgce realizacji
% g S tosc osig- tosc na koniec izacji
Nazwa Opis miernika /definicja S |'d0 Si1g dania stuzace realizacji celu “Ei
gniecia na ko- | okresu sprawoz-
niec roku dawczego
1. 2. 3. 4, 5 6. 7. 8.
3. Prowadzenie analiz oraz ra- kontrolingu Agencji Mienia Woj-
portowanie odchyler stop- skowego”.
nia realizacji przyjgtych zato- 2. Prowadzono analizy odchylen
zen planistycznych. stopnia realizacji przyjetych za-
4. Biezgcy monitoring oraz rea- tozen planistycznych.
lizacja planu finansowegona |3 prowadzono biezacy monitoring
2020 rok. realizacji planu finansowego na
2020 rok.
o Wyrazona w % liczba okresla- Wykonywanie w zakresie win-
Procentowy wskaznik dy- | . s 5 & G wo@ :
G ., . | jaca stosunek stanu naleznosci dykacji pienieznej wszelkich
namiki stanu naleznosci ) ; e o " . |1. Odzyskano kwote 33 418
. . przeterminowanych na koniec | nie wiecej niz czynnosci do jakich zobowig-
przeterminowanych krot- 99,8% ) ; . tys. zt.
koferniinauyeh (bilanso= okresu sprawozdawczego do 100% zany oraz uprawniony jest wie- y e
W Zh) stanu naleznosci przetermino- rzyciel, w tym: 2. §kler0w:a:n‘jo 24 ?81 Lot
¥ ' wanych na koniec 2019 r. — wystawianie i wysyfanie IINEZWEA GO Zap B.t\/.
upomnier oraz wezwar do 3. Uz{y‘skanolfwystawm:06182 ty-
y tutow wykonawczych.
Minimalizacja zaptaty; ey Y .
; |poziomu  nalez- — wystawianie przez Dyrekto- |4 WSZCZ6t0 5 736 postgpowan eg-
" |nosci przetermi- . , , réw OR tytutéw wykonaw-| Zzekucyjnych.
nowanych. , — .Wyrazonavl\:l;%llctzbadokrisla—_ czych; 5. Zawarto 558 umow ratalnych,
rt_:cgntowy wskaznik osig- | jaca sto_sune ; wc3 V.CJ zys arfej sk e il — kierowaniedosadupeswéw aneksowano 283 umowy, w 72
gniecia zaplanowanych do| w wyniku dziatan windykacyj- 111,6% sprawach odroczono termin

odzyskania kwot.

nych do kwoty planowanej do
odzyskania w 2020 r.

100%

o0 zasadzenie
AMW kwot;

— zawieranie umow o ratalnej
sptacie naleznosci;

naleznych

— podejmowanie postepowan
egzekucyjnych.

ptatnosci, a w jednej sprawie za-
warto aneks do umowy o odro-
czeniu terminu spfaty nalezno-
sci.
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Miernik okreslajgcy stopien realizacji celu

Planowana war-

Osiggnieta war-

Najwazniejsze planowane za-

|

|

Najwazniejsze faktycznie zrealizo- !

‘ o 3 Nazwa Opis miernika /definicja to.éci .do asia- tos6 la kanice fantaisliacanealizacil celu e Zadanlacfll;zace Liza I
; gniecia na ko- | okresu sprawoz- i
| niec roku dawczego i
|1 2. 3, 4, 5 6. 7. 8. ]
Wykonywanie w zakresie win- i
dykacji niepienieznej wszelkich
‘ . . czynnosci do jakich zobowia-
o - ‘Wyrazona w % liczha okresla- zany oraz uprawniony jest wie-|[1. Odzyskano 241 lokali.
Optymalizacja Procentowy wskaznik jaca stosunek ilosci lokali odzy- rzyciel, w tym: Uzyskebiok 85 ofzeezen | sado-
dziatann w zakre-| osiggniecia zaplanowanej | skanych w wyniku dziatart win- | nie mniej niz , . . : ol
8 | N s . S : 111,1% — kierowanie do Sadu pozwdw wych orzekajacych eksmisje.
sie odzyskiwania| do odzyskania liczby lo- | dykacyjnych do ilosci lokali pla- 100% .
lokali kali. nowanych do odzyskania iSksanis/g) ) , - Skierowano 74 wnioskéw o eg-
w2020, — przygotowywanie wnioskow zekucje.
do Komornika o wszczecie
postepowania  egzekucyj-
nego.
llos¢ przeprowadzonych poste- . Opracowano ,Plan zamdwien
Realizacja planu zamé- | powar o zaméwienie publiczne | nie mniej niz 106.5% 1. Opracowanie; _ focznego|  publicznych na 2020 rok” oraz
Sprawne i efek- wien publicznych. w stosunku do ilosci zaplano- 85% y planu  zamdéwient publicz- korekte tego planu.
tywne  prowa- wanych postepowan w %. nych. . W komdrkach organizacyjnych
dzenie  zamé- o lloé¢ postepowan o zaméwie- 2. Przygotowanie poprawnej| AMW przygotowywano opisy
wieh  publicgs|ieena: skiftestnnsel pros) - L publiczne zakoriczonych nie mniej niz dokumentacji postepowania|  przedmiotéw zamdwienia, sza-
nych, zapewnia- wadz'en.|a _prEstepEwar; o umowa w stosunku do ilosci 85% 69,1% 0 zamowienie publiczne —|  cowano warto$¢ zamdwien.
jace ponoszenie |Z2Mowienie publiczne. wszczetych postepowan w %. monitorowanie tego pro-|3, W Departamencie Zaméwien
g |fak nmajnizszych cesu i nadzor nad jego prze-|  publicznych prowadzono wery-
, kosztow realiza- biegiem. fikacje sktadanej dokumentacji
3 cji dostaw, ustug Czas opracowywania dokumen- 3. Prowadzenie czynnosci oraz wnioskéw o wszczecie po-
; i rob6t budowla- . tacji postepowania o zamowie- _ o zwigzanych z udzielaniem stepowari.
nych, przy spef- Czas opracowywania do-| oo bicone od momentu za- e ™% | 89,5% postepo- zamowien publicznych. Prowadzono czynnosci  zwia-
: nieniu  okreslo- kumen‘ta.cp _posteppwama twierdzenia wniosku do W posfepo- wan 4. Prowadzenie ewentualnych zane z udzielaniem zamowien
i nych 3 w;magaﬁ o e e O U wszczecia tego postepowania wan postgpowan odwotawczych, publicznych. W okresie spra-
! i standardow.

nie dtuzszy niz 30 dni.

w tym przygotowanie stano-
wiska AMW.,

wozdawczym ztozono 639 wnio-
skéw o wszczecie postepowa-
nia, w sumie na 1490 czesci
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Lp.

Cel

Miernik okreslajacy stopien realizacji celu

Planowana war-

Osiggnieta war-

Najwazniejsze planowane za-

Najwazniejsze faktycznie zrealizo-
wane zadania stuzace realizacji

o Qpls missulles fdefilcla to_sici .do osig- | tosc na koniec dania stuzace realizacji celu o
gniecia na ko- | okresu sprawoz-
niec roku dawczego
1. 2. 3. 4. 5; 6. 7. 8.

5. Utrzymanie stanu kadro- oraz 1605 wnioskéw zwolnio-
wego w DZP na poziomie po- nych z UZP.
zwalajagcym na  sprawne|5. W okresie sprawozdawczym nie
przeprowadzanie postepo- prowadzono postepowan od-
wan. wotawczych.

6. Podnoszenie kwalifikacji za-|6. Prowadzono dziatania zmierza-
wodowych, w tym zapozna- jace do utrzymania stanu kadro-
nie z obowigzujacym prawo- wego DZP oraz poprawiajgce
dawstwem dotyczgcym pro- wspotprace pomiedzy pracow-
wadzenia zamdwien publicz- nikami Departamentu i innymi
nych. komadrkami organizacyjnymi

7. Nadzér nad realizacja zawar- AMW,
tych umow. 7. Kierowano pracownikéw DZP na

szkolenia pomimo panujgcej
pandemii Covid-19 — szkolenia
[ on-line.
' 8. Realizowano nadzér nad realiza-
i cja zawartych umow /komorki
! merytoryczne AMW/.
? 9. Prowadzono szkolenia dla pra-
| cownikéw komdrek merytorycz-
nych AMW.
Podnoszenie po- Wyrazong w,% |iCZ.ba okreslg- 1. Dokonywanie weryfikacji
ziomu przygoto-| Poziom realizacjiplanu | 1< wartosczrealizowanyeh |- g g i przygotowania i przydatno-| 1. Opracowanie i wdrozenie
10. ) : przedsiewziec¢ szkoleniowych 82,5% - i 7 .
wania pracowni- szkolenia. 75% $ci pracownikow do pracy na planu szkolen na 2020 r.

kéw Agencji do

do kwoty zaplanowanej na ich

realizacje w 2020 r.

zajmowanych stanowiskach.
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Miernik okreslajacy stopien realizacji celu

Planowana war-

Osiggnieta war-

Najwazniejsze planowane za-

Najwazniejsze faktycznie zrealizo-

Lp. Cel b : b . : : o wane zadania stuzgce realizacji
Nazwa Opis miernika /definicja to:scn .do 2= toienakonice dania shizace realizacjicelu celu
gniecia na ko- | okresu sprawoz-
niec roku dawczego
L. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
wykonywania za- Wyrazona w % liczba okresla- 2. Podnoszenie kwalifikacji za-| 2. Zmiana sposobu organizacji
dan stuzbowych i iloéé i 5 od h ikow. 1] q s
; y Realizacja szkolen we- Jaca igesEnes [ o c ket nie mniej niz wodowych pracownixow szkolen i formy szkoler ze sta
na zajmowanych lert wewnetrznych w stosunku 60,0% 3. Systematyczna - zgodna z cionarnvch na online z uwagi
; wnetrznych. e 80% L J Y g
stanowiskach. do ilosci planowanych kalendarzem - realizacja
, na COVID - 19
na 2020 rok. »Planu szkolenia na 2020 ‘ ]
rok? 3. Realizowano szkolenia ze-
Wyrazona w % liczba okreéla- wnetrzne, wewnetrzne, online,
Odsetek pracownikow | jaca stosunek ilosci pracowni- ; o studia z obszaru dziatalnosci
: : ; . | nie mniej niz
podnoszacych swoje kwa-| kéw podnoszacych swoje kwali- | 50% 80,0% Agencji Mienia Wojskowego.
lifikacje w 2020 r. fikacje do ilosci wszystkich pra- < . St
e > ‘ 4. Monitorowano realizacje
cownikdw Agencji. )
planu szkolern w AMW.
1. Biezgca analiza i weryfikacja
zatrudnienia i potrzeb zatrud-
1. Stata praca nad optymaliza- nienia w poszczegdlnych ko-
‘ cja proceséw i organizacji : i ;
| Racjonalizacja Wyrazona w % liczba okresla- pjlics B J morkach organizacyinych
| - , N . ; — : AMW.
; zatrudnienia Poziom realizacji planu za- | jgca stosunek przecietnego nie wiecej niz . . .
.‘ 1k w Agencji Mienia trudnienia. miesiecznego zatrudnienia do 96% 35,2% ~ va:;zetnle ) \;:nelozadamo— 2. Przecigtne miesieczne zatrud-
' Wojskowego. planu zatrudnienia na 2020 r. .y. s anow'_s pracy: nienie za 2020 r. wyniosto
Biezgca analiza zatrudnie- 1192,82 etatu, stanowi to
3. 95,7% planowanego zatrudnie-
nia w 2020 roku tj. 1 247 eta-
tow.
Utrzymanie cer- Przeprowadzenie przegladu ; At us g
; . ; ; ; ; : Zadania w zakresie osiggania przed-
tyfikatu Systemu| Liczba raportéw z audy- | Liczba raportdw z audytow we- zarzadzania zgodnego z wy-| . :
12. _ ; 2 2 . .. |miotowego celu zostaly zrealizo-
Zarzadzania Ja- tow wewnetrznych. wnetrznych. maganiami norm ISO serii
~ " wane.
kosciag i We- 9000.
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Miernik okreslajacy stopien realizacji celu

Planowana war-

Osiggnieta war-

Najwazniejsze planowane za-

Najwazniejsze faktycznie zrealizo-

o Fel R e w0 tosci do osia- tosc na koniec dania stuzgce realizacji celu weafie zaddnie slusipe realzach
Nazwa Opis miernika /definicja e celu
gniecia na ko- | okresu sprawoz-
niec roku dawczego

1. 2. 3. 4. 5; 6. s 8.
wnetrznego Sys- Przeprowadzenie dwdch au-
temu Kontroli na dytéw wewnetrznych zgod-
lata 2017-2020. nie z wymaganiami norm

ISO serii 9000.
Wyrazona w % liczba przepro-
Wskaznik realizacji planu wadzor?ych zadan wstosupku 100% 85,7% Realizacja zadan zapewnia- W okresie sprawozda\.«fc.zym prze-
. . audytu. do liczby zaplanowane;j : h prowadzono 10 czynnosci doradcze
Zwigkszenie sku- Jjacyen.
- na 2020 . . o (w tym 7 pozaplanowych), trzy za-
tecznosci i efek- : _ Realizacja czynnosci dorad- : -

13. 2 5 Wyrazona w % liczba przepro- danie zapewniajace (planowane)
tywnosci audytu : czych. < Sops
wewnetrznego kadii T wadzonych zadan pozaplano- . e N o oraz rozpoczeto realizacje jednego

© | Wskaznik rlea |zaq|r:]:a aN | wych w stosunku do liczby za- | ™€ m";:J iBe 100,0% dea_;zaq; Czynnoscl SPraw-| ;adania zapewniajacego (planowa-
pozaplanowych. dan ujetych w ,,Planie audytu - SR e nego).
na 2020 r.”
. Zapewnienie wiasciwych |1. Zapewniono wifasciwe warunki
Optymalne  za- warunkéw pracy pracowni-|  Pracy pracownikom komérek
bezpieczenie lo- kom komérek organizacyj- Orga.mzact,qnych AMW, w tym
gistyczne (utrzy- nych AMW, w tym bhp i| PhPippoZ.
manie nierucho- ppoz. BP AMW. 2. Prowadzono sprawy zwigzane
Sci ia- . . . 5 z technicznym utrzymaniem
mosct ?tal.'mwsa Zabezpieczenie logi- Liczba niewtasciwie zabezpie- Prowadzenie spraw zwigza- : v e
cych mienie sta- tyczne, organizacyjne czonych przedsiewzie¢ AMW nych z technicznym utrzy- RiEfieomo ety Snowiacych
tutowe AMW, .S Y g 8 : " Y P < : § brak takich sy- | brak takich sytu- Y . ) ¥ L ¥ mienie wtasne BP AMW.

14. i administracyjne przed- pod wzgledem logistycznym, g = maniem nieruchomosci sta- :

remonty, wypo- tuacji acji 3. Wspotpracowano w przygoto-

sazenie, itp.) or-
ganizacyjne i ad-
ministracyjne
funkcjonowania
struktur

BP AMW.

siewziec realizowanych

w BP AMW.

organizacyjnym lub administra-
cyjnym.

nowigcych mienie wtasne BP
AMW.

. Wspdtudziat w przygotowy-

waniu postepowan o zamo-
wienie publiczne (przygoto-
wywanie opisu przedmiotu
zamowienia, szacowanie

wywaniu postepowan o zamd-
wienie publiczne (przygotowy-
wano opisy przedmiotu zamo-
wienia, szacowano wartosci za-
mowienia itp.).

4. Nadzorowano realizacje dostaw
i ustug na potrzeby wiasne
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Miernik okreslajgcy stopien realizacji celu

Planowana war-

Osiggnieta war-

Najwazniejsze planowane za-

Najwazniejsze faktycznie zrealizo-

2020 roku.

wentaryzacjg w 2020 roku.

Lp. Cel it " i - 5 . wane zadania stuigce realizacji
i o s
Nazwa Opis miernika /definicja to_sc _do et tosc ngkonies daniasiugce realizaciicaty celu
gniecia na ko- | okresu sprawoz-
niec roku dawczego
| L 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8.
! wartosci zamdwienia itp.). AMW oraz realizacje zawartych
4. Nadzér nad realizacjg do- uméw.
staw i ustug na potrzeby wia-| 5. Sprawnie zarzadzano i admini-
sne AMW, nad realizacjg za- strowano zasobami archiwal-
wartych umdw. nymi.
Sprawne zarzadzanie | admi- 6. Zapewniono prawidtowy obieg
Ty — ——— dokumentacji w formie elektro-
waliyen nicznej w systemie EOD.
6. Zapewnienie prawidtowego 7i5 ngewmonq wiasciwag or_gamza-
) N cje w zakresie gospodarki samo-
obiegu dokumentacji w for- A
i . . chodowej.
mie elektronicznej w syste-
mie EOD.
. Zapewnienie wtasciwej or-
ganizacji w zakresie gospo-
darki samochodowej.
100,0 % zinwen- 1. Opracowanie ,Harmono- 1. Qpracowanc ",,Harmonogra;;nu
F Prowadzenie i i — i 4 . : taryzowan’y - DFoTRL INOENIREOG) e fﬂW&‘hﬂfC“;(VZUCﬂ i a f:C -
| o Zzacl_i In-| Stopien regllzacjl,,Harm?~ WVrazonvastoplgn realiza- magazynow . nia ruchomego koncesjono- 210}'260 kOECESJOHOWGHVC w
1 Ehs Yzacj n?gr.amumwentaryzaq: cn,,flar_mo_nogramumwentary- 100% 100,02% wartosci wanego w 2020 roku”. roku.”. .
| mienia  rucho-| mienia ruchomego konce- | zacji mienia ruchomego konce- mienia zaplano- o .. |2. Przeprowadzono inwentaryza-
K Gy . » : ” ; 2. Prowadzenie inwentaryzacji :
mego Koncesjo sjonowanego”. sjonowanego w 2020 roku”. wanego do in- T cje w 141 magazynach MON,
15. |nowanego wraz wentaryzacji ; & ce MSWIA i AMW, dokonano
. sjonowanego wraz z oceng
z oceny jego w 2020 . 800 stanu | boréwnvwani oceny przechowywanego
stanu i poréwny- Jzegstanem ewlij;enc : n? g w nich mienia.
wanie ze stanem | |icza magazynéw obje- | . e 3 Wt e T |3, W trakeie czynnosci inwentary-
ewidencyjnym. tych inwentaryzacja w Liczba magazynow objetych in- 141 132 . Wyjasnianie roznic inwenta- zacyjnych ujawniono réznice in-

ryzacyjnych oraz sporzadza-
nie decyzji Prezesa AMW,

wentaryzacyjne w 12 magazy-
nach, ktére dotyczyly 687 p.a.,
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Lp.

Cel

Miernik okreslajacy stopien realizacji celu

Planowana war-

Osiggnieta war-

Najwazniejsze planowane za-

Najwazniejsze faktycznie zrealizo-
wane zadania stuzace realizacji

Nabwa Opls miernika /definicja to?ci .do osig- tos¢ na koniec dania stuzgce realizacji celu ol
gniecia na ko- | okresu sprawoz-
niec roku dawczego
1 P 3 4. 5. 6. 7. 8.
co do sposobu rozliczenia w odniesieniu do ktérych pod-
tych rdznic. jeto stosowne czynnosci wyja-
4. Opracowanie stosownych sniajgce. Opracowano trzy de-
informacji i sprawozdan cyzje Prezesa AMW (Nr 29,
z przeprowadzonych inwen- Nr 74 i Nr 113) w Sprawie likwi-
taryzacji. dacji rdznic inwentaryzacyj-
nych.
4. Opracowano i przestano do
DGMR informacje w sprawie
roznic nie powodujgcych
zmiany ilosci i wartosci mienia
oraz w sprawie warunkéw prze-
chowywania rzeczy ruchomych
5. Opracowano i przedstawiono
Prezesowi AMW sprawozdanie
2z realizacji zadan inwentaryza-
cyjnych za | kwartat, za | potro-
cze, za trzy kwartaty oraz za caty
2020r.
Prowadzenie Wska,zmk uzgod_r.nonych Wyrazony w procentach iloraz 1. Prowadzenie dziatar marke-| " Infou_'maqe S zbywanyn.I e
plandéw promocji sprze- 5 100% . - zamieszczano na stronie inter-
Faa e | DENES dazy i innych form zago- zaakﬁeptc?we?n‘ych planQW Pro- ODracowano i za- tlngov.vycf_\ fzape\?nlajacycb netowej AMW, w prasie ogdlno-
tingowych 23| o0z rowania nierucho- mocji d? ilodci wszystkich pla- 100% akF::e e upublicznienie  informacji polskiej | regi’onalnej by
pewniajacych modciPmienizrucho: | W Morewpiynchydo Depar- | s .| ©  zagospodarowywanym| o eh portalach interneto-
16. |wsparcie procesu mego. tamentu Marketingu. pianow promocji mieniu i jego reklame. o
zagospodarowa- 2. Udziat w imprezach o cha- A =
nia mienia Wyrazona w % liczba faktycz- 11,0% rakterze regionalnym, ogdl- < Ofgrta nne_ruch‘om‘osc‘:l l
Skarbu Paristwa | Wskainik efektywnosci re- nych udziatéw Agencji w tar- 100% zaplanowano nopolskim i miedzynarodo-|  93Z Wynajem i dzierzawg Agen-

oraz utrzymanie

alizacji planu udziatu

gach, konferencjach i impre-

udziatw 121 w
wydarzeniach w

wym.

cji Mienia Wojskowego prezen-
towana byta na najwiekszych
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Miernik okreslajacy stopien realizacji celu

Planowana war-

Osiggnieta war-

Najwainiejsze planowane za-

Najwazniejsze faktycznie zrealizo-

mocyjnych.

w tego typu przedsiewzieciach.

wydarzeniach

Wzrost ilosci odwiedzin
strony internetowej AMW
(e-sklepu).

llos¢ odwiedzin strony interne-
towej AMW (e-sklepu) w kwar-
tale.

nie mniej niz
150 000 odwie-
dzin

175 565 odwie-
dzin - | kwartat

232 421 odwie-
dzin - Il kwartat

184 651 odwie-
dzin - Il kwartat

216 164 odwie-
dzin - IV kwartat

Agencji Mienia Wojskowego
(e-sklep i e-aukcje).

2 S Nazwa Opis miernika /definicja to_s’ci _do osla P sonlee dspiasiUzace realizaciicel e zadanlacs::ll:.lza':e i
gniecia na ko- | okresu sprawoz-
niec roku dawczego
1 2 3. 4, 5. 6. 7. 8.
renomy i rozwdj| Agencji w tragach, konfe- | zach promocyjnych do plano- 2020 r., faktyczny Nadzdr ogdlny i wsparcie portalach ogtoszeniowych w
marki AMW. rencjach i imprezach pro- | wanej na 2020 r. ilosci udziatu udziat tylko w 13 sprzedazy internetowe;j kraju.

3.

Opracowano katalog nierucho-
mosci.

Opracowano katalog uzbrojenia
i sprzetu wraz z broszurg rekla-
mujgcg mienie ruchome niekon-
cesjonowane.

Zrealizowano projekt wizualiza-
cji sklepoéw stacjonarnych w
Gdyni oraz w Warszawie. Ofi-
cjalne otwarcie sklepu w Gdyni
odbyto sie w lutym, a w Warsza-
wie w marcu.

Prowadzono kampanie rekla-
mowe w Internecie, zacheca-
jace do zakupu mienia z oferty
AMW.

Po dokonaniu analizy uwarun-
kowan zewnetrznych podjeto
decyzje o rezygnacji z projektu
wdrozenia w AMW aukcji inter-
netowych.

Odstgpiono od umowy na za-
projektowanie wykonanie i
wdrozenie profesjonalnego, no-
WOoCzesnego, responsywnego
sklepu internetowego.
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Miernik okreslajacy stopien realizacji celu
S r LI o e Najwainiejsze faktycznie zrealizo-
i ol Planowana war- | Osiggnieta war- | Najwainiejsze planowane za- !wanelz:a - s:; sace re::za:ji
’ T oea e roM tosci do osig- | tosé na koniec i ; izacji
Nazwa Opis miernika /definicja 3 I. 8 : R salediici celu
gniecia na ko- | okresu sprawoz-
niec roku dawczego
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
Wyrazona w % liczba okresla- 1. Przeprowadzono kontrole reali-
jaca stosunek wartosci utraco- zacji zadan ochronnych przez
Skutecznos¢ ochrony mie- | nego mienia w wyniku niesku- | nie wiecej niz 0% podmioty zewnetrzne chro-
nia. tecznej jego ochrony do plano- 1,0% nigce mienie AMW, na podsta-
wanych rocznych wydatkdw na wie zawartych uméw, w o$miu
jego ochrone. Oddziatach Regionalnych, tj. w
llos¢ przypadkow niewtasci- . Okreslenie potrzeb i wybdr Keakowie, W G_dyn!, WOE,SZtYme'
wego zabezpieczenia informacji formy i sposobu ochrony - wilerzanie v Bislonc) Goes;
Skutecznosé ochrony in- o . . brak takich zda- | brak takich zda- . : w Szczecinie, Poznaniu i we
L. A — niejawnych lub ujawnienia ta- el A oszacowanie kosztéw w za- Wrostawii
Z:pewmer.ue ' kich informacji osobom nieu- kresie realizacji ochrony. S i : ;
skut i . Prowadzono analizy zawiera-
! eczne.j g prawnionym. Utrzymanie w ciggtej spraw- 5 Y ¢
ochrony fizycznej -4 . : , nych umow zZwigzanych
, i : : nosci technicznych $rodkéw Sy
; i technicznej technicznveh wspomaga z ochrong mienia AMW oraz
| 17. |obiektow, oséb i . Y P g‘Ja przygotowano procedure zamo-
. - cych fizyczna ochrone obiek- s :
mienia, ochrony ; wienia publicznego do zabez-
. i . tow. ; : T
informacji  nie- . o pieczenia Oddziatdw w elektro-
jawnych i danych MD”'tom“‘fa”'E ’ kontrola|  niczne depozytory kluczy.
osobowych. llos¢ przypadkow niewtasci- S\l;s.tim’u fizycznej ochrony 3. W analizowanym okresie pro-
' wego zabezpieczenia danych . ] obiektow oraz systemu
Skutecznosc ochrony da- osogbow B lib u'awnieni:ta— brak takich zda- | brak takich zda- ochrony informacji niejaw- wadzono _cztfery P hoviane
nych osobowych. Yy ] rzen 2ok konserwacje i przeglady elek-

kich danych osobom nieupraw-
nionym.

nych i danych osobowych.

4. Realizowano biezgce naprawy

tronicznych systemdw zabez-
pieczen w budynku Biura Pre-
zesa AMW.

i modernizacje elektronicznych
systemow zabezpieczen
w obiektach AMW.
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Miernik okreslajacy stopien realizacji celu

1

5

i 1 Najwazniejsze faktycznie zrealizo-l
e B Planowana war- | Osiagnieta war- | Najwazniejsze planowane za- AR
| Lp. i I 5 tosci do osig- | tosé na koniec dania stuzace realizacji celu ? ;
; Nazwa Opis miernika /definicja R celu
i gniecia na ko- | okresu sprawoz-
| niec roku dawczego
1. 2 3. 4. 5. 6. 7 8.
1. Aktualizacja RPO (Recover ;
| . . . . ( y Prowadzono zmiany w Srodowi-
‘ Point Objective). g Y
‘ L sku Teleinformatycznym wyni-
‘ 2. Aktualizacja RTO (Recovery ; i ; ;
‘ ) o o kajgce z zakonczenia wsparcia
| Time Objective), dla syste- . -
| sw i infrastruktury telei systemdéw operacyjnych kom-
SR L e ras. ru Lfry F,"em_ puteréw oraz serweréw — dla
formatycznej w ciggtej do- e s :
. L .. ] . o . e czesci ustug wcigz trwa migra-
Zapewnienie ciggtosci  |Zdolnos¢ systemow teleinfor-| stepnosci dla uzytkownikow. Gja
. . - s w ] . - . . % 2 :
dziatania ustug reahzow.a matyczr.wc.h do _popra negu 3. Ciaggte frr‘mnltormfvame dln Dustosowano posiadana. Infra-
nych przez systemy telein- | wypetniania powierzonych im ; i B stepnosci systemow oraz in- ;
. ) . i | nie mniej niz . strukture do zwiekszonych po-
formatyczne realizowane |zadan wyrazona w % jako stosu- 99% 99,0% frastruktury  teleinforma- ferobiatacy Tdalnei
na wewnetrznej infra- | nek zmierzonego czasu dostep- ¢ tycznej. Raportowanie oraz s .p y ) o
e : : = - ’ ; Definiowano karty systemaéw in-
Realizacja dzia-| strukturze teleinforma- |noscisystemu do czasu zaktada- eskalacja incydentéw z nig :
; . . : ; o \ ; & 5 formatycznych oraz ustalenie
fann zapewniaja- tycznej AMW. nej dostepnosci. 1 zwigzanych oraz biezaca ob- ich RPO i RTO
cych sprawne stuga btedow. 3 ;i [
: ; \ . . Realizowano prace planistyczne
18. |i bezpieczne 4. Ciggte doskonalenie procesu
i ; - . ;i dotyczace rozbudowy systemu
funkcjonowanie odzyskiwania  sprawnosci ey R
< . 5 zarzadzania srodowiskiem infor-
systemdw telein- poszczegolnych sktadowych
5 ) matycznym oraz kontynuowano
formatycznych. systemow oraz infrastruk- i SR :
. . optymalizacje procesow IT.
tury teleinformatycznej. J 5
el - - Utrzymanie systemu monitoro-
4 S i inf K - rof'alltyv\.’vn'e mon!to.rowansle wania infrastruktury sieciowej
Zdolnosc.systemow i |n‘ra5tru - mo'z .|wosq utraty mtegr;fl: oraz prace nad jego rozbudowa
tury teleinformatycznej do wy- nosci danych przez czynniki (Solarwinds)
ienie i Sci [ i Sci zewnetrzne or k B s
e e Pawadiono disanis o
zgromadzonej informacji informacji jej i ecej 0% jej ystap podje S i BRI

w ramach infrastruktury
teleinformatycznej AMW.

przywrdcenia wyrazona w pro-
cencie ilosci danych utraconych
bezpowrotnie w stosunku do
catkowitej ilosci danych.

0,1%

szybkich i skutecznych $rod-
kéw do jej catkowitego wye-
liminowania.

6. Zabezpieczenie integralno-
sci danych z wykorzystaniem

rowania infrastruktury telein-
formatycznej (KASEYA).

Planowanie rozbudowy sys-|
temu kopii zapasowej opartej o
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Miernik okreslajacy stopien realizacji celu

Planowana war-

Osiggnieta war-

Najwaziniejsze planowane za-

Najwazniejsze faktycznie zrealizo-

Lp. Cel AT Ly Yt tosci do osla- fohha kaniae Hor e realizacilic=tt wane zadania stuzgce realizacji
Nazwa Opis miernika /definicja ok celu
gniecia na ko- | okresu sprawoz-
niec roku dawczego
1. 2: 3 4. 5: 6. 7. 8.
posiadanej infrastruktury rozwigzania dyskowe (Data Do-
oraz poprzez wykonywanie main).
kopii bezpieczenstwa. 8. Prowadzono testy odzyskiwania
7. Ciggte usprawnianie proce- ustug IT, identyfikowanie napo-
dur, infrastruktury oraz na- tkanych problemow i weryfika-
rzedzi do monitorowania in- cja zgodnosci ze wskazanymi
tegralnosci danych i konse- RTO i RPO.
kwentnego jej przywracania. |9. Zakupiono dodatkowe licencje
8. Nieustanne monitorowanie| ©Oprogramowania do kontroli
dostepu do danych wratli- urzadzen mobilnych tj. monito-
o . wych oraz prowadzenie rowania ich zachowaﬁ, umozli-
Zapewnienia ochrany in- B o dziennika z tym zwigzanych. |  wienie zdalnego usunigcia da-
form.aly'cpochkar’akn_arze flosc sp:jaw.ovanrlsze‘r;)la mte.n: 9. Czynne respektowanie za-| Nych oraz ustalenie lokalizacji
FSLELRE S Hepi ac’ = q.y SP . Seel kontroli dostepu do danych. bitlocker.).
wewnetrznych systemow | prawnionego wyeksponowania o )
\ : i 10.W celu zmniejszenia nega-
teleinformatycznych ich danych wrazliwych. , .
tywnych skutkow biezgce
AMW. : :
| reagowanie na incydenty
l nieuprawnionego dostepu
do danych.
é 1. Przeprowadzenie szacowa-|1  Zzadan nr 1 i 2 nie realizowano
1 Ut e s nia ryzyka. w okresie sprawozdawczym.
| rzymanie S~ s 5 :
: ¥ ¥ 3 : . 2. Opracowanie polityk dzie-|2. Ponownie rozpoczeto faze we-
| temu Zarzadza- . . llosc raportow z funkcjonowa- : o
) . " | Raporty o stanie bezpie- . : . N dzinowych. wnetrznego uzgadniania In-
19. |nia Bezpieczen- , X nia systemu zarzadzania bez- | nie mniej niz 2 2 o , £ ]
czenstwa systemow. ; " ; i 3. Aktualizacja dokumentow strukcji Zarzadzania Systemu
stwem Informa- pieczeristwem informacji. )
Gji dla AMW wykonawczych do Systemu Teleinformatycznego oraz Re-

Zarzadzania Bezpieczen-
stwem Informacji.

gulaminu Sieci Teleinformatycz-
nej AMW w zwigzku z uwagami
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Miernik okreslajacy stopien realizacji celu

Planowana war-

Osiggnieta war-

Najwazniejsze planowane za-

Najwazniejsze faktycznie zrealizo-

Lp. Cel R ; o 5 wane zadania stuzace realizacji
o T el ot toscid - : ; e
Nazwa Opis miernika /definicja o. '. oA tosena koalse daniastuzace realleaciicelu celu
gniecia na ko- | okresu sprawoz-
niec roku dawczego
1 2 3 4. B, 6. 7. 8.
. Opracowanie raportéow do- Departamentu Prawnego

tyczacych  funkcjonowania
systemu zarzgdzania bezpie-
czeristwem informacji.

. Przygotowano procedury zwig-

. Opracowano zasady monito-

. Wprowadzono wniosek o ak-

. Wprowadzono podpis niekwali-

. Wyznaczono Wtascicieli Zaso-

. Dokonano alokacji obowigzkow

AMW.

zane z szyfrowaniem plikéw
oraz dostepem ftp do zasobdw
zewnetrznych.

ringu poczty elektronicznej, roz-
poczeto petny nadzér nad no-
$nikami USB (Wydano Decyzje
Prezesa).

ceptacje wyjatku w polityce
bezpieczeristwa.

Dokonano zmian konfiguracyj-
nych oraz organizacyjnych
w Systemie Teleinformatycz-
nym AMW.

fikowany do stosowania w
AMW.

béw Danych Osobowych prze-
twarzanych w systemie telein-
formatycznym AMW.

do pionu bezpieczeristwa.
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Miernik okreslajacy stopien realizacji celu

e 5 o Najwazniejsze faktycznie zrealizo-
Planowana war- | Osiggnigta war- | Najwazniejsze planowane za-

Lp. Cel tosci do osia- toii ria kantec dania atus lizacii cel wane zadania stuzgce realizacji
Nazwa Opis miernika /definicja e | Scgcc Featizach celu celu
gniecia na ko- | okresu sprawoz-
niec roku dawczego
1. 2 3. 4. 5 6. 7 8.

10.Ujeto w ramy prawne zasady
korzystania ze skrzynek osobi-
stych poczty elektronicznej w ST
AMW.

11. Rozszerzono zakres stosowanie
niekwalifikowanego podpisu.

CzESC D: Informacje dotyczace realizacji celéw objetych planem dziatalnosci na 2020 r. z czgéci Ai C:

W tej czesci nalezy krétko ocenic¢ przebieg realizacji celu. Szczegdlng uwage prosze zwroci¢ na ewentualne opdZnienia i zagroZenia w ich realizacji oraz opisac najwazniejsze
przyczyny, ktére miaty lub mogq mie¢ wplyw na niezrealizowanie lub niepetnq realizacje celdw, tj. nieosiqgniecie zatoZzonych wartosci miernikéw na koniec 2020 r.

Cele z czesci ,A” - najwainiejsze cele do realizacji w roku 2020:

Cel nr 1 — Realizacja uprawnien mieszkaniowych zotnierzom zawodowym.

1) Wypftata swiadczen z dotacji budzetowe;j:

Wg stanu na dzier 31.12.2020 r. w obszarze mieszkaniowym dokonano 850 449 wyptat $wiadczen. Powyisza liczba dokonywanych wyptat z podziatem na poszczegdlne tytuty
ksztattowata sie nastepujgco:

Wyszczegodlnienie Liczba wyptaconych swiadczen
S'wiadczenirerfinansowe umozliwiajgce pokrycie kosztow najmu lokalu mieszkalnego - B B B 12 ]
Koszty leasingu lub najmu lokali mieszkalnych pomniejszone o przychody nalezne z tytutu optat za uzywanie kwater - ) | 29 874
Koszty zajmowania miejsc internatowyc_rl_p_rzez zotnierzy - 7 - _ | x
Odprawa mieszkaniowa ) - B - - 1 1782 B
Swiadczenie mieszkaniowe 818 781
Pizariz it g s By p I s i M i vl < BB Y |




Liczba wnioskow o wyptate odprawy mieszkaniowej w trakcie realizacji na dzier 30.09.2020 r., ktérym ustawowy termin realizacji przypada w} 1204
IV kwartale 2020r. ) _ - __

Liczba wnioskow o wyptate odprawy mieszkaniowej w trakcie realizacji, ktérym ustawowy termin realizacji uptynat 0
AO03.2020 i

% reallzaql miernika 100%

W planie dotacji budzetowej AMW na 2020 r. na realizacje zadan zleconych w obszarze mieszkaniowym zaplanowano po zmianach kwote 1037 567 518,18 zt. Na dzien
31.12.2020 r. wyptacono zaplanowang kwote w 100,0%. Kwotg poniesionych wydatkéow w ztotych z podziatem na poszczegdlne zadania przedstawia ponizsza tabela:

i e Wydatki poniesione do % wykorzystania rocznej kwoty

Wyszczegdlnienie 31.12.2020rr. | z planu dotacji
S’wiadczenie finansowe umoiliwiajace pokrycie kosztow najmu lokalu mieszkalnego f 11 937 12 T 100,0%
Koszty Ieasmgu lub najmu lokali mleszkalnych pomme}szone o przychody nalezne z tytutu optat za uzywanie kwater 8752542,52 : 100,0%
Koszty zaJmowama ITIIEJSC internatowych przez zolmerzy 63 585 886,17 | 100,0%
Odprawa mieszkaniowa 410 386 667 05 ' 100,0%
Swiadczenie mieszkaniowe 554 830 449,32 100,0%
Koszty oproznienia lokali i przeniesienia zotnierzy do lokali zamiennych na czas trwania remontu 0,00 0,0%
Razem | 103756751818 100,0%
Ponadto do realizacji na wyptate odprawy mieszkaniowej pozostaje:
Kwota wynikajgca z wnioskdw o wypfate odprawy mieszkaniowej w trakcie realizacji na dzieri 31.12.20207r., ktorym 103 305 587,00 25,2%
ustawowy termin realizacji przypada w | kwartale 2021 r. ) 7 | 1

Wszystkie $wiadczenia zrealizowano w ustawowym terminie. Zaplanowang kwote dotacji wydatkowano w 100%, zatem cel zostat osiggniety. Na wyptate odprawy mieszkaniowe;j
w 2020 r. po zmianach zostaty zaplanowane srodki z dotacji celowej w wysokosci 410 386 667,05 zi, ktdre wydatkowano w 100%. Do 31.12.2020 r. wyptacono 1 782 odprawy
mieszkaniowe. Wszystkie wnioski zrealizowano w ustawowym terminie. Na wyptate odprawy mieszkaniowe]j oczekuje 404 wnioski na kwote 103 30 597,00 zt, ktére zostang
wyptacone w | kwartale 2021 roku, uwzgledniajgc ustawowy 90 dniowy termin (od dnia ztozenia wniosku) na wydanie decyzji w tym przedmiocie.

Na wypfate Swiadczenia mieszkaniowego w 2020 roku po zmianach zaplanowano $rodki finansowe w wysokosci 554 830 449,32 zi, ktére wydatkowano w 100%. Wyptata $wiad-
czenia jest najczesciej wybierang przez zotnierzy zawodowych formga realizacji prawa do zakwaterowania. Liczba zotnierzy zainteresowanych wyptata omawianego $wiadczenia
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systematycznie wzrasta. Na koniec 2019 roku liczba Zotnierzy pobierajgcych swiadczenie wynosita 67 291, natomiast w styczniu 2021 r. wyptacono nalezne swiadczenie mieszka-
niowe za grudzien 2020 dla 70 019 zotnierzy zawodowych.

2) Przydziat lokali mieszkalnych i kwater:

Jednym z celéw Agencji Mienia Wojskowego jest zakwaterowanie Sit Zbrojnych. Narzedziem do realizacji zobowigzan mieszkaniowych panstwa wobec zotnierzy jest przydziat

kwater, lokali mieszkalnych lub miejsc internatowych (w internacie lub w kwaterze internatowej). Wg stanu na dziert 31.12.2020 r. zakwaterowanych w zasobie mieszkaniowym

i internatowym AMW pozostawato 19 857 zotnierzy.

W okresie sprawozdawczym 2020 r. Agencja:

—  zasiedlita 1 712 lokali mieszkalnych, w tym 65 z nowo pozyskanego zasobu oraz 1 647 lokali odzyskanych;

—  wydata do konca roku 2 372 skierowan nowokwaterowanym zotnierzom uprawniajgcych do zakwaterowania internatowego;

— dysponowata 2 787 kwaterami internatowymi, w ktérych zakwaterowanych byto 4 289 zotnierzy oraz 3 778 miejscami w internatach, w ktérych zakwaterowanych byto 3 216
zotnierzy;

— wynajmowata od oséb trzecich 854 miejsca internatowe (w tym w 378 kwaterach internatowych), w ktorych byto zakwaterowanych 753 zotnierzy.

Mniejsza niz planowana liczba zotnierzy zakwaterowanych w zasobie mieszkaniowym i internatowym (o 143) spowodowana jest rezygnacjg zotnierzy z tej formy realizacji upraw-

nien na rzecz $wiadczenia mieszkaniowego. Od poczatku roku ponad 1 100 zotnierzy, ktorzy korzystali z zakwaterowania w zasobie Agencji, pobiera obecnie swiadczenie miesz-

kaniowe. Ponadto zmniejszenie liczby zotnierzy zamieszkujacych w zasobie wynika z oprdzniania lokali przez zotnierzy zwolnionych z zawodowej stuzby wojskowej, ktorym wypta-

cono odprawe mieszkaniowg lub zostali zwolnieni bez zachowania uprawnien mieszkaniowych.

W celu zapewnienia potrzeb w zakresie zakwaterowania zotnierzy cyklicznie raportowano i analizowano dane w zakresie: faktycznych potrzeb mieszkaniowych, preferencji
w zakresie struktur lokali, co pozwalato na pozyskiwanie lokali w miejscowosciach gdzie oczekiwali zotnierze i w strukturach odpowiadajgcych zainteresowanym Zzotnierzom.

Cel nr 2 — Pozyskanie i przygotowanie lokali mieszkalnych do zakwaterowania Zotnierzy.

1) Realizacja swiadczen finansowanych z dotacji budzetowej w zakresie remontéw oraz kosztow przygotowania kwater przed zasiedleniem:

Realizacja swiadczen finansowanych z dotacji budzetowej w zakresie remontdow oraz kosztow przygotowania kwater przed zasiedleniem przedstawia sie nastgpujgco: na dzier
31.12.2020 r. na planowang po zmianach kwote z dotacji 12 808 tys. z{, zrealizowano swiadczenia na kwote 12 808 tys. z, co stanowi 100% planu, w tym:

—  koszty remontu kwatery z pomieszczeniami przynaleznymi oraz instalacji urzadzen technicznych nalezacych do ich wyposazenia — 1 129 swiadczenia na kwote 12 536 tys. zi;
—  koszty wymiany lub remontu wyposazenia i urzadzen technicznych zuzytych w procesie eksploatacji kwater —Swiadczenia na kwote 272 tys. zt.

2) Pozyskana liczba lokali mieszkalnych:

Zgodnie z zatwierdzonym , Planem inwestycji budowlanych AMW na 2020 r.” z dnia 29.01.2020 r. — i korektg planu z 22.12.2020 r. Oddziaty Regionalne Agencji realizowaty
inwestycje, efektem ktorych ma by¢ uzyskanie 73 lokali mieszkalnych, w tym12 lokali mieszkalnych poprzez budowe oraz 61 lokali mieszkalnych poprzez zakup.
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W okresie sprawozdawczym, tj. do dnia 31.12.2020 r. Agencja Mienia Wojskowego na potrzeby zakwaterowania zotnierzy pozyskata 73 lokale mieszkalne, w tym:
— 12 lokali mieszkalnych w Inowroctawiu przy ul. 59 Putku Piechoty w ramach prowadzonej inwestycji wiasnej (budowa);

— b lokali mieszkalnych w Grudzigdzu poprzez zakup;

— 27 lokali mieszkalnych w Olsztynie poprzez zakup;

— 28 lokali mieszkalnych w Siedlcach poprzez zakup.

3) Wskaznik finansowego wykonania planu remontow:

Zgodnie z zatwierdzonym planem remontéw AMW na 2020 r. gtéwny cel Oddziatow Regionalnych skupiony jest na remontach zasobu mieszkaniowego, w tym lokali mieszkalnych
oraz czesci wspolnych w budynkach stanowigcych wtasnosé Agencji.

Na realizacje remontoéw, z funduszu remontowego/rezerwowego zaplanowano na 2020 r. $rodki finansowe w wysokosci 33 689 tys. zt, a wykorzystano kwote 24 552 tys. zt,
co stanowi 73% planu. W sumie na realizacje remontdw, konserwacji i innych dziatar utrzymujgcych zasob, w tym mieszkaniowy na 2020 r. (w tym z dotacji) zaplanowano po
zmianach kwote 84 488 tys. zt, a wykorzystano 67 197 tys. zt, co stanowi 81% planu.

Cel nr 3 — Efektywne gospodarowanie nieruchomosciami Skarbu Panstwa.

1) Przejmowanie nieruchomosci zbednych z MON i MSWiA:

W roku 2020 do zasobu Agencji Mienia Wojskowego planowano przejecie 2 nieruchomosci. Po korektach planu, ostatecznie przejeto 5 nieruchomosci o tgcznej powierzchni
3,1315 ha. Nieruchomos$¢ w Nowym Dworze Mazowieckim nie zostafa przejeta z uwagi na nieuregulowany stan prawny (brak wpiséw w KW) - bedzie procedowane przejecie
w 2021 roku.

2) Suma przychodéw ze sprzedazy nieruchomosci (tys. z1):

W obszarze sprzedazy nieruchomosci, roczny plan przychoddw okresélono na poziomie 96 280,9 tys. zt. W analizowanym okresie plan ten zostat zrealizowany na poziomie 118,09%,
co jest wynikiem osiggnigcia przychodow w wysokosci 116 061,29 tys. zt z tytutu zbycia 630 nieruchomosci, w tym z tytutu sprzedazy:

a) 299 lokali mieszkalnych w trybie ustawy o AMW za kwote 14 188,89 tys. zt;

b) 131 lokali mieszkalnych w trybie ustawy o gospodarce nieruchomosciami za kwote 14 500,99 tys. zi;

c) 5 lokali uzytkowych za kwote 198,63 tys. zt,

d) 195 innych nieruchomosci (gruntowe, garaze, stanowiska postojowe) oraz przeksztatcer wiasnosciowych i odszkodowan za kwote 87 009,15 tys. zf;

e} innych przychodow (zryczattowane koszty przygotowania lokalu mieszkalnego do sprzedazy) w kwocie 163,62 tys. zt.
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Nalezy jednak zauwazy¢, iz w wyniku przetargow przeprowadzonych w analizowanym okresie, zakoriczonych wytonieniem nabywcdw, na zawarcie oczekujg 52 umowy dotyczgce
sprzedazy 26 nieruchomosci gruntowych, 25 lokali mieszkalnych, jednego lokali uzytkowego na tagczng kwote 44 744,82 tys. zt.

Uwzgledniajgc kwote wynikajgca z uméw oczekujgcych, przychody ze sprzedazy na koniec 2020 r. ksztattowaty by sie na poziomie 160 806,11 tys. zf, tj. 167,02% planu rocznego.
Zawarcie tych umow zostato przesuniete na rok 2021 i bedzie miato znaczgcy wptyw na poziom przychodow ze sprzedazy nieruchomosci w roku biezgcym.

Pomimo ograniczen wynikajacych z biezgcej sytuacji, zwigzanej z panujaca pandemia COVID-19, w Agencji podejmowane byly dziatania majgce na celu osiggnigcie jak najwyzszego
stopnia realizacji planu. W tym celu w analizowanym okresie przeprowadzono 281 przetargédw na sprzedaz nieruchomosci gruntowych, o facznej cenie wywotawczej
255 582,6 tys. zt. Wynikiem pozytywnym zakonczyto sie 132 przetargi z taczng ceng zbycia w kwocie 83 016,6 tys. zt. Na sprzedaz lokali mieszkalnych przeprowadzono 324 prze-
targi o facznej cenie wywotawczej 29 335,8 tys. zt, 132 przetargi zakonczyty sie wytonieniem nabywcow z taczng ceng zbycia w kwocie 14 563,5 tys. zt. Natomiast z 13 przetargéw
na sprzedaz lokali uzytkowych o tacznej cenie wywotawczej 3 056,9 tys. zt, 4 zakoniczyly sie wynikami pozytywnymi z taczng ceng zbycia w kwocie 224,97 tys. zt.

3) Wskainik poprawy procentowego udziatu powierzchni wynajetych lokali uzytkowych do powierzchni wszystkich lokali uzytkowych (%):

W obszarze najmu lokali uzytkowych, na dzier 31 grudnia 2020 r., w poréwnaniu ze stanem na dziert 31.12.2019 r., udziat powierzchni wynajetych lokali uzytkowych do po-
wierzchni wszystkich lokali ulegt zwiekszeniu o 1,80%.

Wedtug stanu na 31.12.2019 r. omawiany wskaznik osiggnat poziom 82,63% (powierzchnia lokali wynajetych wynosita 156 224,94 m?, przy catkowitej powierzchni lokali uzytko-
wych 189 058,36 m?). Na dzien 31.12.2020 r. wskaznik ten osiggnat poziom 84,43% (powierzchnia lokali wynajetych wyniosta 155 936,49 m?, przy catkowitej powierzchni lokali
uzytkowych 184 682,86 m?). Na zmiane wartosci przedmiotowego wskaZnika i osiggniecie poziomu 1,80%, znaczacy wptyw miat fakt zmniejszenia o 4 375,50 m? wielkosci po-
wierzchni wszystkich lokali uzytkowych bedacych we wtadaniu AMW, przy jednoczesnym obnizeniu o 288,45 m? facznej powierzchni lokali uzytkowych wynajetych.

W analizowanym okresie, najistotniejsze zmiany w ewidencji lokali uzytkowych wystapity w Oddziale Regionalnym w Krakowie, gdzie powierzchnia uzytkowa lokali wynajetych
zmniejszyta sie 0 4 418,76 m?, natomiast powierzchnia uzytkowa wszystkich lokali bedacych we wtadaniu Oddziatu ulegta obnizeniu o 7 844,03 m* Znaczaca zmiana nastapita
réowniez w ewidencji Oddziatu Regionalnego we Wroclawiu, gdzie powierzchnia uzytkowa lokali wynajetych ulegta obnizeniu o 3 287,88 m?, natomiast powierzchnia uzytkowa
wszystkich lokali bedacych we wtadaniu Oddziatu zmniejszyta sie o 3 504,62 m”.

Zwiekszeniu ulegfa natomiast zaréwno powierzchnia uzytkowa lokali wynajetych o 4 891,00 m?, jak rowniez powierzchnia uzytkowa wszystkich lokali bedacych we wtadaniu
Oddziatu w Warszawie o 6 634,00 m?, a takze w Zielonej Gorze odpowiednio o 704,30 m? (wynajetych) oraz o 963,30 m? (wszystkich lokali).

Zmiany w ewidencji powierzchni lokali uzytkowych, wynikajg zaréwno z faktu wynajecia badz rozwigzania umoéw najmu, jak rowniez z przekwalifikowania niektorych lokali z uwagi
na ich charakter, czego efektem byly zmiany oznaczenia kart lokali w systemie ZSI (zgodnie z wytycznymi Departamentu Finansowego), gtéwnie z LOP na LOS i z LOU na LOP.

W roku 2020 przeprowadzono 612 przetargdéw na najem lokali uzytkowych, o tacznej wartosci wywotawczych stawek czynszow 804 757,45 zt, z czego 104 zakoriczyly sie wynikiem
pozytywnym z suma osiggnietych stawek w wysokosci 165 426,83 zt.
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Cel nr 4 — Efektywne gospodarowanie mieniem ruchomym (koncesjonowanym i niekoncesjonowanym).

1) Wskainik realizacji planéw przekazania/przejmowania rzeczy ruchomych zbednych dla jednostek organizacyjnych MON i MSWiA (%):

Na ujete w planach przekazania MON i MSWiA i ich korektach na 2020 r. 38 235 p.a. Agencja przejefa fgcznie w analizowanym okresie 36 839 p.a., (w tym 13 555 p.a. rzeczy
koncesjonowanych oraz 23 284 p.a. rzeczy niekoncesjonowanych), co stanowi 96,4% realizacji planéw przekazania/przejmowania rzeczy ruchomych zbednych dla jednostek or-
ganizacyjnych MON i MSWiA. Z MON przyjeto 7 333 p.a. rzeczy koncesjonowanych i 23 184 p.a. rzeczy niekoncesjonowanych, z MSWiA przejeto 6 333 p.a. rzeczy koncesjonowa-
nych i 100 p.a. rzeczy niekoncesjonowanych.

Z przyczyn niezaleznych od AMW nie przyjeto w sumie 1 355 p.a. tj. 3,5% planu: z MON 1 184 p.a. rzeczy koncesjonowanych i 91 p.a. rzeczy niekoncesjonowanych, z MSWiA 80
p.a. rzeczy koncesjonowanych i 0 p.a. rzeczy niekoncesjonowanych. W analizowanym okresie z MON tacznie podjeto dziatania przejecia 8 405 p.a. rzeczy koncesjonowanych
i 23 275 p.a. rzeczy niekoncesjonowanych, a z MSWiA 6 413 p.a. rzeczy koncesjonowanych i 100 p.a. rzeczy niekoncesjonowanych.

W okresie sprawozdawczym w | pdtroczu 2020 roku:

a) Przekazano organom opracowujgcym plany przekazywania mienia do AMW w MON i MSWIA, zestawienia cen sprzedazy netto mienia ruchomego niekoncesjonowanego
i koncesjonowanego, w tym stanowigcego odpady oraz srodkdw bojowych uzyskanych przez AMW w 2019 r.

b) Przygotowano stanowisko Prezesa AMW do 9 projektow ,Korekt planow przekazywania w 2020 roku Agencji Mienia Wojskowego trwale zbednych rzeczy ruchomych” spo-
rzadzonych przez Departament Administracyjny MON, Stuzbe Kontrwywiadu Wojskowego i Inspektorat Wsparcia Sit Zbrojnych (szes¢ korekt) oraz MSWIA (jedna korekta)
oraz do 5 projektow ,Plandw przekazywania w 2021 roku Agencji Mienia Wojskowego trwale zbednych rzeczy ruchomych” sporzadzonych przez Inspektorat Wsparcia Sit
Zbrojnych (pierwsze uzgodnienie), Departament Administracyjny MON, Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administracji, Stuzbe Kontrwywiadu Wojskowego i Stuzbe Wy-
wiadu Wojskowego.

c) Kontynuowano proces reorganizacji Bazy Magazynowej Biura Prezesa AMW wykorzystywanej do przechowywania rzeczy ruchomych koncesjonowanych.

d) Zrealizowano zadania wskazane dla w Decyzji Nr 310/IWsp.SZ Ministra Obrony Narodowej z dnia 23.09.2020 r. w sprawie zabezpieczenia logistycznego nieodptatnego prze-
kazania hamulcow stalowych oraz zabezpieczenia logistycznego transportu hamulcow weglowych do statkéw powietrznych transportowych C-130E Hercules.

2) Suma przychodow ze sprzedazy rzeczy ruchomych (koncesjonowanych i niekoncesjonowanych) (tys. zt):

Rzeczy ruchome oferowano w przetargach, organizowanych wedtug regut okreslonych w rozporzadzeniu Rady Ministréw z dnia 5 paZdziernika 1993 roku w sprawie zasad orga-
nizowania przetargu na sprzedaz srodkow trwatych przez przedsiebiorstwa paristwowe oraz warunkow odstgpienia od przetargu (Dz. U. Nr 97, poz. 443, z pdin. zm.) oraz regu-
laminow wewnetrznych AMW.

W BP AMW przeprowadzono 32 postepowania na sprzedaz rzeczy ruchomych koncesjonowanych, w tym na sprzedaz uzbrojenia 22 przetargéw, oraz 10 przetargdw na sprzedaz
srodkow bojowych, sprzetu OPBMR i odpad6éw koncesjonowanych. Ponadto mienie ruchome koncesjonowane sukcesywnie znajduje nabywcéw w sprzedazy poprzetargowej
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(zostaty zawarte umowy z klientami krajowymi oraz kontrakt zagraniczny). Oddziaty Regionalne przeprowadzity 71 przetargow na sprzedaz rzeczy ruchomych niekoncesjonowa-
nych, w tym 15 przetargdw stanowigcych odpady niekoncesjonowane.

Z tytutu sprzedazy rzeczy ruchomych w 2020 r. uzyskano w sumie przychody w kwocie 33 290,0 tys. zt, co stanowi 99,05% planu finansowego na 2020 r. Przychéd uzyskano ze
sprzedazy mienia koncesjonowanego 15 851,8 tys. zt i mienia niekoncesjonowanego 17 438,4 tys. zt.

3) Skutecznosé realizacji procesu utylizacji (niszczenia mienia):

Agencja Mienia Wojskowego w 2020 r. uruchomita jeden przetarg na zniszczenie srodkéw bojowych oraz trzy przetargi na zniszczenie srodkow bojowych OPBMR.

W wyniku przeprowadzonego w 2020 r. przetargu na zniszczenie srodkéw bojowych AMW zrealizowata ustuge zniszczenia srodkéw bojowych dla amunicji strzeleckiej i elementow
amunicji kalibréw 57-125 mm, tadunkéw prochowych, zapalnikow i kostek dymnych. Procedura zostata przeprowadzona na podstawie umowy nr AMW-U02041/2020 zawartej
z firma PROGRES SECURITY S.C. J. Cieszkowski R. Jedrzejewski na warto$¢ 55 350,00 PLN/brutto. W ramach niniejszej umowy zniszczeniu poddano 52 p.a. (10 407 szt.) srodkow
bojowych.

Uruchomione i przeprowadzone w 2020 r. przetargi na zakup ustugi zniszczenia $srodkéw bojowych OPBMR nie wytonity wykonawcy przedmiotowej ustugi. Wobec powyzszego,
w grudniu 2020 r. AMW ponownie uruchomita przetarg na zniszczenie srodkéw bojowych OPBMR, ktérego rozstrzygnigcie zaplanowano na styczer 2021 r.

W 2020 r. wszystkie Oddziaty Regionalne AMW realizowaty postepowania o udzielenie zamdwienia publicznego na warunkach okreslonych przepisami ustawy Prawo zamoéwien
publicznych, ktérych zadaniem byt wybdr uprawnionego podmiotu gospodarczego na realizacje ustugi odbioru i przetworzenia lub przekazania do przetworzenia odpaddw (zwane;j
utylizacjg odpaddw). Wybér podmiotéw gospodarczych dokonywany byt w drodze przetargéw publicznych nieograniczonych lub w oparciu o art. 67 ust. 1 pkt .6 ustawy Prawo
zamoéwien publicznych, jezeli spetnione zostaty przestanki wynikajace z zapiséw tego artykutu (po uprzednim przeprowadzeniu przetargu nieorganicznego).

tacznie w wyniku procedur zwigzanych z utylizacjg odpadow w 2020 r. zagospodarowano 1 795 p.a. odpadéw o masie 2 149,1 tony, wydatkujgc na ten cel w sumie 6 256, 8 tys.
zt, w tym 1 674,3 tys. zt ze srodkdw wtasnych oraz 4 582,5 tys. zt z dotacji podmiotowej MON,

Zdecydowana wiekszo$¢ tych odpaddw zostata poddana utylizacji w IV kwartale 2020 r. gtéwnie z uwagi na ich przekazanie przez jednostki organizacyjne MON wiasnie w IV
kwartale 2020 r. oraz zwiekszenia dotacji z MON dla AMW we wrzesniu na realizacje tego procesu. Czes¢ zadan zwigzanych z utylizacjg odpadéw wszczetych pod koniec 2020
roku bedzie kontynuowana w | kwartale 2021 roku, miedzy innymi na odbidr i przetworzenie w procesie nieodwracalnym utleniacza paliwa rakietowego oraz na utylizacje prze-
pracowanych ptynéw niskokrzepnacych, ktdére nie znalazty nabywcow w procedurach sprzedazowych w 2020 roku.

4) llos¢ pozycji asortymentowych dostepnych w sklepie internetowym:

W okresie sprawozdawczym podejmowano dziatania w celu zapewnienia optymalnej iloéci asortymentu dostepnego w sklepie internetowym. W Biurze Prezesa powotano koor-
dynatora ds. sprzedazy detalicznej zajmujacego sie redystrybucjg mienia dla Statych Punktéw Sprzedazy i Sklepu Internetowego AMW pomiedzy poszczegélnymi Oddziatami
Regionalnymi. W okresie sprawozdawczym w sklepie internetowym byto dostepne érednio ok. 96 produktéw, przy planowanej dostepnosci nie mniej niz 80 produktow.
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Zamodwione oprogramowanie do zaméwienia nr DZP-BP.7720.313.2019 na zaprojektowanie, wykonanie i wdrozenie profesjonalnego, nowoczesnego, responsywnego sklepu
internetowego dla Agencji Mienia Wojskowego nie zostato odebrane, ze wzgledu na istotne zastrzezenia AMW, co do przedstawionego Wykonawce projektu. AMW odstapita od
umowy z Wykonawca.

Cel nr 5 — Automatyzacja procesu obstugi ewidencji mienia ruchomego.

Aktualnie proces ewidencjonowania mienia ruchomego prowadzony jest na mocno przestarzatych platformach informatycznych i problem ten wymaga pilnego rozwigzania.
Wdrazany w ramach celu projekt zapewni zmiane jakosci obstugi procesdw w tym obszarze i pozwoli na przeskok technologiczny.

Zgodnie z decyzjg Komitetu Sterujgcego Projektu czas realizacji etapu |l zostat wydtuzony z 25.07. do 31.10. br., z uwagi na trudnosci wynikajgce z zagrozenia epidemiologicznego
oraz w zwigzku ze zwiekszonymi oczekiwaniami uzytkownikdw, co do funkcjonalnosci wymagan zawartych w Opisie Przedmiotu Zamdwienia. Opdznienia na tym etapie nie majg
wptywu na ostateczny termin zakonczenia projektu. Aktualnie trwa realizacja Etapu IV projektu.

Cel nr 6 — Osiggniecie przez Departament Inwestycji Wojskowych zdolnosci do realizacji zadan zwigzanych ze zwiekszong obecnoscig sit zbrojnych USA w Polsce przy wspot-
pracy z MON oraz innych inwestycji zleconych przez MON.

Przebieg realizacji celu zwigzanego z budowg zdolnosci DIW do realizacji zadan zwigzanych ze zwiekszong obecnoscia Sit Zbrojnych USA w Polsce okredla ,,Koncepcja budowy

zdolnosci AMW do realizacji zadar inwestycyjnych o szczegdinym znaczeniu dla bezpieczeristwa parstwa”.

W zakresie wspdtpracy Agencji Mienia Wojskowego (Departamentu Inwestycji Wojskowych AMW) z Ministerstwem Obrony Narodowe]j kooperacja prowadzona jest na biezgco.

W okresie sprawozdawczym (2020 rok) zrealizowano nizej wyszczegolnione przedsiewziecia:

e  podpisano porozumienie o wspotpracy przy realizacji inwestycji zleconych w dniu 23.12.2019 r. pomiedzy MON i AMW;

e realizowane jest cotygodniowe raportowanie przez AMW do Departamentu Infrastruktury MON przebiegu realizacji i stopnia zaawansowania zadan;

e uzgodniono i podpisano w dniu 23.03.2020 r. umowe na udzielenie dotacji celowej;

e podjeto wspotprace przy nowelizacji Decyzji 202/MON, ktorej wynikiem jest wprowadzenie Decyzji 59/MON z dnia 27.04,2020 r. i wpisanie AMW jako inwestora;

e uzgodniono ,Harmonogram realizacji zadan i przedsiewzie¢ zwigzanych ze zwiekszeniem obecnosci Sit Zbrojnych Standw Zjednoczonych Ameryki na terytorium Rzeczpospo-
litej Polskiej”;

e  zorganizowano wspolne spotkania koordynacyjne, dzieki ktdrym udato sie zgromadzi¢ niezbedng dokumentacje do realizacji zadania dla 33 BLTr. w Powidzu;

e pozyskano szereg wiedzy i dokumentacji do realizacji zadan dzieki wspotpracy z inwestorami z obszaru Powidza, Zarzadcg WZI Poznan oraz Uzytkownikiem 33 BLTr.
w Powidzu;

e o trzech pracownikow zwiekszono obsade kadrowg Departamentu Inwestycji Wojskowych.

Pomimo wystepujacych réinych zagrozen zwigzanych z realizacjg zadan zleconych przez MON takich jak: uzyskiwanie satysfakcjonujgcej odpowiedzi na hiezgce pytania od MON,

WZI, 33.BLTr., gotowos¢ cztonkow Komisji Oceny Programow Inwestycyjnych do spotkan w proponowanym przez AMW terminie, terminowe uwzglednianie uwag do projektéw
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przez Wykonawce, a takze trudny do przewidzenia rozwdj sytuacji w kraju, w zwigzku ze stanem pandemii COVID-19, DIW w 2020 r. zrealizowat zaplanowane dziatania zgodnie

z harmonogramami realizacji poszczegolnych zadan.

Cele z czesci ,,C” - inne cele przyjete do realizacji w roku 2020:

Cel nr 1 — Skrécenie czasu oczekiwania na przydziat kwatery albo innego lokalu mieszkalnego.

W zakresie celu skrdcenie czasu oczekiwania na przydziat kwatery albo innego lokalu mieszkalnego do usrednionej w ramach catej Agencji wartosci nie dtuzej niz 2 lata na koniec
roku, na koniec pierwszego kwartatu osiggnieto wartos¢ 1,24 roku. Zaktadany cel zostat zatem osiggniety. Zadania stuzace realizacji zaktadanego celu beda kontynuowane

w nastepnych okresach sprawozdawczych.

Cel nr 2 — Budowanie trwatej wartosci spétek, w ktérych AMW wykonuje prawa i obowigzki wspélnika.

1) Zapewnienie wykonania przez Spotki ustug na rzecz Agencji i MON:

Spoftki realizujg na rzecz AMW i/lub MON okreslone ustugi (7 rodzajow ustug), tj.:

a) Zarzadzanie internatamii kwaterami internatowymi oraz nieruchomosciami stanowigcymi zasob AMW — ustuga realizowana przez Spaotke AMW TBS ,, KWATERA” Sp. z 0.0.;

b) Realizacja programow ostonowych dla zotnierzy zawodowych i ich rodzin, w formie wypoczynku rodzinnego oraz zorganizowanego wypoczynku dzieci zotnierzy zawodowych
(w tym program , Tanie wczasy”) — ustuga realizowana przez Spotke AMW REWITA Sp. z 0.0. w ramach Umowy o $wiadczenie ustug zawartej 18 listopada 2010 r. pomiedzy
Ministrem Obrony Narodowej, a Wojskowg Agencjg Mieszkaniowa oraz Porozumienia zawartego 29 grudnia 2015 r. pomiedzy Ministrem Obrony Narodowej,
a Agencjg Mienia Wojskowego;

c) Ustugi remontowo - budowlane — ustuga realizowana przez Spotke AMW SINEVIA Sp. z 0.0.;

d) Ustugi cieptownicze — ustuga realizowana przez Spotke AMW SINEVIA Sp. z 0.0,;

e) Ustugi utrzymania czystosci — ustuga realizowana przez Spotke AMW SINEVIA Sp. z 0.0.;

f)  Ustugi w zakresie projektowania obiektéw budowlanych — ustuga realizowana przez Spotke AMW Invest Sp. z 0.0.

g) Ustugi w zakresie prowadzenia kontroli okresowych stanu technicznego obiektéw budowlanych oraz instalacji, urzadzen i przewodow — ustuga realizowana przez Spotke
AMW TBS ,,KWATERA” Sp. z 0.0.

Ustugi wymienione w pkt. ¢ — g realizowane sg w ramach umowy zawartej w dniu 1 grudnia 2016 roku pomiedzy Ministrem Obrony Narodowej, a Agencjg Mienia Wojskowego

w sprawie $wiadczenia przez Agencje odptatnych ustug, dostaw i robdt budowlanych na rzecz resortu obrony narodowe;j.

2) Przychody netto Spétki AMW SINEVIA Sp. z 0.0.:

Spétka AMW SINEVIA Sp. z o0.0. na koniec 2020 roku osiggneta przychody netto z tytutu ustug remontowo-budowlanych w wysokosci 364 338,5 tys. zt, co stanowi
134,9 % planowanej wartosci miernika na 2020 rok.
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3) Przychody netto Spotki AMW INVEST Sp. z o.0.:

Spotka AMW INVEST Sp. z 0.0. na koniec 2020 roku osiagneta przychody netto z tytutu realizacji ustug projektowych w wysokosci 6 605,6 tys. zt, co stanowi 101,6 % planowanej
wartosci miernika na 2020 rok.
Cel objety planem dziatalnosci na 2020 rok polegajacy na budowaniu trwatej wartosci Spotek, w ktorych AMW wykonuje prawa i obowigzki Wspélnika jest realizowany zgodnie

z zatozeniami.

Cel nr 3 — Ocena prowadzone]j dziatalnosci statutowej Agencji w aspekcie obowiazujacych regulacji prawnych.

W ramach realizacji tego celu zatozono przeprowadzenie w 2020 roku co najmniej 8 kontroli wewnetrznych ukierunkowanych na obszary o najwiekszym poziomie zagrozen
oraz te, ktdére majg najwazniejsze znaczenie dla prawidtowego funkcjonowania i realizacji zadan przez Agencje. Waznym elementem w trakcie prowadzonych kontroli jest ocena
i nadzoér nad realizacjg przez jednostki i komarki organizacyjne AMW wczeéniej wydanych zalecen pokontrolnych.

W okresie sprawozdawczym wszczeto i prowadzono siedem kontroli planowych, tj.:

1) w Departamencie Marketingu, w zakresie ,Dziatalno$¢ marketingowa — rekontrola” — sporzadzono protokot ostateczny kontroli, ktéry zostat podpisany przez obie strony

Dziatalnos¢ Departamentu zostata oceniona negatywnie —wydano 7 zalecen.

2) w Departamencie Inwestycji i Remontow, w zakresie ,Dziafalnos¢ inwestycyjna i remontowa, w tym planowanie i nadzor” — sporzgdzono protokot wstgpny kontroli

do ktdrego Dyrektor DIIR ztozyt zastrzezenia. Przedmiotowe zastrzezenia zostaly oddalone. Nastepnie DIiR ztozyt do Prezes AMW odwotanie. Z powodu braku podstaw
prawnych do jego wniesienia, DKW zarekomendowat pozostawienie odwotania bez rozpatrzenia. Trwa etap procedowania protokotu ostatecznego kontroli.

3) w Oddziale Regionalnym AMW w Poznaniu, w zakresie ,Zamowienia zwolnione ze stosowania ustawy Prawo zamdwieri publicznych” — sporzadzono protokdt wstepny kon-

troli, do ktorego Dyrektor Oddziatu Regionalnego ztozyt zastrzezenia. Trwa etap procedowania protokotu ostatecznego kontroli.

4) w Departamencie Obstugi Biura Prezesa, w zakresie ,Gospodarowanie zbednym mieniem w Biurze Prezesa — ewidencja i sprzedaz” — sporzadzono protokot ostateczny kon-

troli, ktory zostat podpisany przez obie strony. Dziatalno$¢ Departamentu zostata oceniona pozytywnie z nieprawidtowosciami — wydano 2 zalecenia.

5) w Departamencie Teleinformatyki, w zakresie ,, Planowanie, zakupy oraz gospodarowanie sprzetem teleinformatycznym” — sporzadzono protokdét wstepny kontroli. Dyrektor

DT ztozyt zastrzezenia. Trwa etap procedowania protokotu ostatecznego kontroli.

6) w Oddziale Regionalnym AMW w Warszawie, w zakresie , Realizacji zadart marketingowych” — sporzadzono protokot ostateczny kontroli, ktdry zostat podpisany przez

obie strony. Dziatalno$¢ Oddziatu zostata oceniona negatywnie — wydano 8 zalecen.

7) w Oddziale Regionalnym AMW w Lublinie, w zakresie ,Bezumowne korzystanie z nieruchomosci zabudowanych ” — sporzadzono protokot ostateczny kontroli. Dziatalnos¢

Oddziatu oceniono pozytywnie —wydano 2 zalecenia.
Wskazac nalezy, ze DKW nie zrealizowat tylko 1 kontroli wynikajacej z Planu —w Oddziale Regionalnym AMW w Bydgoszczy, w zakresie ,Przeprowadzania postepowar o udzielhie
zamowienia publicznego zgodnie z przepisami ustawy Prawo zamdwieri publicznych”. Przedmiotowa kontrola zostata zaplanowana przy udziale pracownikow Departamentu
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Zamowien Publicznych. DZP z uwagi na niedobory kadrowe, nadmiar zadan i sytuacje COVID-19 przekazat do DKW wniosek o przeniesienie kontroli na 2021 r. Wniosek ten uzyskat
zgode Prezesa AMW.,

Realizacja Planu Kontroli na koniec 2020 roku osiggneta poziom 88%. Majac na wzgledzie powyzsze oraz niesprzyjajgce okolicznosci, wynik ten nalezy uznac za satysfakcjonujacy.

Cel nr 4 — Prowadzenie racjonalnej gospodarki srodkami finansowymi Agencji oraz terminowe i rzetelne ksiegowanie dokumentéw dotyczacych operacji gospodarczych
i finansowych.

W Agencji prowadzona jest racjonalna i ostrozna gospodarka wolnymi srodkami finansowymi. W analizowanym okresie sprawozdawczym lokowane byty tylko te srodki, ktore nie
byty potrzebne do sptaty biezgcych zobowigzan. Pracownicy Agencji na biezgco analizujg ptynnosé¢ finansowg w oparciu o prognozy wydatkow i wptywdw, ponadto Oddziaty
Regionalne na biezgco przekazujg do Departamentu Finansowego BP zapotrzebowania na niezbedne srodki finansowe i sporzgdzajg deklaracje rozliczeniowe srodkow pienieznych.
W okresie sprawozdawczym nie wystgpit brak ptynnosci finansowej.

Oddziaty Regionalne oraz Biuro Prezesa terminowo dokonywaly transferéw z innych modutéw, wprowadzaty dowody ksiegowe i dekrety oraz weryfikowaty wprowadzenie do
ksigg rachunkowych wszystkich operacji gospodarczych. Ostateczne zamkniecie 2020 roku w ksiegach rachunkowych nastgpi po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego przez
Ministra Obrony Narodowej.

W 2020 roku zdarzaty sie przypadki nieterminowego regulowania zobowigzan w jednostkach organizacyjnych, ktore zwigzane byly ze stanem epidemii wywotanej przez COVID.
Zagrozenie zakazeniem COVID wymagato reorganizacji pracy w jednostkach organizacyjnych, a takze wystepujgce zakazenia, kwarantanny spowodowaty trudnosci organizacyjne,
kadrowe, np. ograniczenia zwigzane z rotacyjnym trybem swiadczenia pracy, ograniczony dostep i mozliwosci techniczne obstuzenia dostepu zdalnego do zasobow Agencji.

Na dzien sporzadzenia powyzszego sprawozdania w jednostkach organizacyjnych Agencji odsetki z tytutu zobowigzan z tyt. dostaw i ustug nie wystepuja w kwotach powodujgcych
naruszenie dyscypliny finansow publicznych.

Cel nr 5 — Zapewnienie Zrodet finansowania dla planowanych do realizacji zadan w 2020 roku.

W analizowanym okresie sprawozdawczym br. prowadzono prace zwigzane z procesem planistycznym na 2021 rok. Projekt planu finansowego Agencji na 2021 r przekazano do
MON w dniu 05.08.2020 roku. ,, Plan finansowy Agencji Mienia Wojskowego na 2021 rok” zostat zatwierdzony przez Ministra Obrony Narodowej w dniu 07.12.2020 .

Prowadzony byt biezgcy monitoring realizacji planu finansowego na 2020 rok. Efektem tych dziatan s3 wewnetrzne korekty planu finansowego (poszczegolnych Oddziatéw Regio-

nalnych).

Cel nr 6 — Podejmowanie dziatarh w celu osiggniecia przyjetych wskaznikéw efektywnosci w Agencji Mienia Wojskowego.

W 2020 roku osiggnieto wynik finansowy brutto na poziomie 55 019,2 tys. zt, co stanowi 236,1% planu finansowego, tj. 23 299,1 tys. zi.

W analizowanym okresie przychody ogotem zrealizowano na poziomie 97,8 % planu, tj. w wysokosci 1 465 788,9 tys. zi, przy realizacji kosztow na poziomie 95,6 % planu
w wysokosci 1 410 769,8 tys. zt.
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Cel nr 7 — Minimalizacja poziomu naleznosci przeterminowanych.

Agencja zaplanowata odzyska¢ w 2020 roku 32 296,0 tys. zt naleznosci. Decyzjg nr 108/2020 Prezesa Agencji Mienia Wojskowego z dnia 9 paZdziernika 2020 r. planowana
do odzyskania kwota naleznosci przeterminowanych w roku sprawozdawczym zostata zmniejszona i po korekcie wyniosta 29 946,0 tys. zt.

Zmiana planu nastapita w zwigzku z panujgcg epidemie COVID-19. Decyzja ta wynikata m.in. z wystepujgcych negatywnych skutkéw pandemii tj. pogorszenie stanu majgtkowego
dtuznikéw: obnizenie wynagrodzenia, zmniejszenie wymiaru etatu, zawieszenie dziatalnosci gospodarczej, wypowiedzenie stosunku pracy. W zwigzku z powstatg sytuacja, skta-
dane byty przez dtuinikéw wnioski o odroczenie, obnizenie wysokosci rat lub umorzenie zalegtych naleznosci.

Wobec tego w celu ograniczenia ryzyka zaprzestania realizacji umow i koniecznosci ich wypowiadania, Agencja wnikliwie rozpatrywata wskazane wnioski, pod wzgledem
ich zasadnosci. W przypadku przedstawienia dokumentdw potwierdzajgcych pogorszenie stanu majgtkowego w trakcie trwajacej epidemii, wnioski byty pozytywnie rozpatrywane,
a tym samym czes¢ naleznych ptatnosci byta przesuwana.

W okresie od 01.01 do 31.12.2020 r. odzyskano 33 418,2 tys. zt, co stanowi 111,6 % zaplanowanej do odzyskania kwoty. Dzieki podjetemu dziataniu Agencja zrealizowata cel na
poziomie ponad 110 %.

Cel nr 8 — Optymalizacja dziatarh w zakresie odzyskiwania lokali.

Agencja zaplanowata, ze w 2020 r. odzyska 217 lokali. W okresie od 01.01 do 31.12.2020 r. odzyskano 241 lokali, co stanowi 111,1% planu. Ponadto uzyskano 85 orzeczen
sagdowych orzekajgcych eksmisje oraz skierowano 74 wnioski o egzekucje.

Ustawa z dnia 31 marca 2020 r. o zmianie ustawy o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaznych
oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych oraz niektorych innych ustaw (Dz.U.2020.568 z pdin.zm.) wprowadzita, w okresie obowigzywania stanu zagrozenia epidemicznego
lub stanu epidemii ogtoszonego w zwigzku z COVID-19, zakaz wykonywania tytutdw wykonawczych, nakazujgcych opréznienie lokalu mieszkalnego. Faktycznie juz od potowy
marca zaréwno Agencja Mienienia Wojskowego, jak réwniez komornicy sagdowi wstrzymali wigkszos¢ czynnosci terenowych, w tym wykonywanie eksmisji, bez wskazania nowych
termindw podjecia czynnosci.

Osiggniety wskaznik wykonania planu na koniec IV kwartatu jest wynikiem dobrowolnego opuszczenia lokalu przez osoby do tego zobowigzane.

Cel nr 9 — Efektywne prowadzenie zaméwien publicznych, zapewniajace ponoszenie jak najnizszych kosztéw realizacji dostaw, ustug i robét budowlanych, przy spetnieniu
okreslonych wymagan i standarddw.

Realizacja celu w zakresie prowadzenia zamowien publicznych w okresie od 01.01.2020 do 31.12.2020 przebiegata prawidtowo. W okresie sprawozdawczym ztozono 639 wnio-
skow o wszczecie postepowania 0 zamdwienie publiczne, prowadzono:

e 366 postepowan sktadajgcych sie z jednej czesci zamdwienia z czego 246 zakonczyto sie podpisaniem umowy, 72 zostato uniewaznionych, 10 jest w trakcie podpisania
umowy, a 38 w toku postgpowania;
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e 273 postepowania skfadajgce sie z wiecej niz z jednej czesci (w sumie 1 124 czesci), z czego dla 784 czesci zakoriczono postepowania podpisaniem umowy, dla 236 czesci
postepowania zostaty uniewaznione, na 23 czesci trwa proces podpisywania umow, a na 81 czesci postepowania sg w toku.

Gtownymi powodami uniewaznien postepowan s3:
— art. 93 ust 1 pkt 1 ustawy Prawo Zamowien Publicznych , nie ztozono zadnej oferty niepodlegajacej odrzuceniu albo nie wptynat zaden wniosek o dopuszczenie do udziatu w
postepowaniu od wykonawcy niepodlegajgcego wykluczeniu, z zastrzezeniem pkt 2 i 3”;

— art. 93 ust 1 pkt 4 ustawy Prawo Zamdwien Publicznych ,,cena najkorzystniejszej oferty lub oferta z najnizszg ceng przewyzsza kwote, ktérg zamawiajacy zamierza przeznaczyc
na sfinansowanie zamowienia, chyba ze zamawiajgcy moze zwiekszyc te kwote do ceny najkorzystniejszej oferty”.

Czynniki, ktére mogg wptyngc¢ na prawidtowg i petng realizacje celu w 2020 r. to:

— opoOinienia zwigzane z prowadzeniem postepowan przetargowych, np. zbyt duza ilos¢ postepowan do realizacji w stosunku do zasobéw kadrowych Departamentu Zamdwier
Publicznych (w tym nieobecnos¢ z uwagi na zwolnienie lekarskie), brak Wykonawcow zainteresowanych realizacjg zamdwien publicznych (udziatem w przetargach), ryzyko
odwotan Wykonawcow od wynikéw przetargow;

—  wycofanie sie Wykonawcow od realizacji umowy;

—  oferty Wykonawcow przekraczajg srodki finansowe przeznaczone przez Zamawiajgcego na realizacje zamowienia (brak mozliwosci zwiekszenia srodkéw finansowych
na jego realizacje zamowienia);

— whnioski o wszczecie postepowania zawieraty niescistosci uniemozliwiajgce prawidfowe przygotowanie dokumentéw w celu wszczecia postepowania;

— nieterminowe skfadanie wnioskdw o wszczecie postepowania niepozwalajgce na przygotowanie i przeprowadzenie postepowania o udzielenie zamdwienia publicznego;
—  sytuacja spowodowana pandemia Covid -19;

—  braki kadrowe (zwolnienia lekarskie) spowodowane pandemig COVID — 19, przez co przygotowanie dokumentacji przetargowej byto wydtuzone w czasie.

Realizacja celu w zakresie usprawnienia procesu opracowania dokumentacji zwigzanej z wszczeciem postepowania o udzielenie zamodwienia publicznego po zatwierdzeniu wnio-
sku o jego wszczecie w okresie od 01.01. do 31.12.2020 r. przebiegata prawidtowo — w 89,5% postepowan opracowano dokumentacje w czasie krotszym niz 30 dni.

Cel nr 10 — Podnoszenie poziomu przygotowania pracownikow

W ramach realizacji tego celu realizowane byty ptatne i bezptatne szkolenia zewnetrzne i wewnetrzne, dofinansowanie do studidw w réznych obszarach dziatalnosci Agencji Mienia
Wojskowego. Szkolenia realizowane byty w znacznej czesci w formule online, z uwagi na sytuacje epidemiologiczng w kraju.

Plan szkolenrt na 2020 r. w analizowanym okresie czasu zrealizowano na poziomie 82,5%. Szkolenia wewnetrzne zrealizowano na poziomie 60,0%. W zrealizowanych szkoleniach
w tym okresie uczestniczyto ok. 80,0% pracownikow Agenciji.
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Cel nr 11 — Racjonalizacja zatrudnienia w AMW.

W analizowanym okresie od 01.01. do 31.12.2020 r. kontynuowano proces racjonalizacji zatrudnienia poprzez systematyczng analize zatrudnienia pod katem biezacych potrzeb
w poszczegdlnych komdérkach/jednostkach organizacyjnych Agencji.

Cel nr 12 — Utrzymanie certyfikatu Systemu Zarzgdzania Jakoscig i Wewnetrznego Systemu Kontroli na lata 2017-2020.

Realizacja zadan i osigganie celu przebiegaty zgodnie z planem. W analizowanym okresie zrealizowano zaplanowane audity wewnetrzne oraz przeprowadzono przeglad , Systemu
Zarzgdzenia Jakoscig i Wewnetrznego Systemu Kontroli”. Cel zostat zrealizowany.

Cel nr 13 — Zwiekszenie skutecznosci i efektywnosci audytu wewnetrznego.

W okresie sprawozdawczym audytorzy zrealizowali:

dziesig¢ czynnosci doradczych (w tym siedem pozaplanowych) dotyczacych:

e procedur antykorupcyjnych w Agencji Mienia Wojskowego (planowana);

e przebiegu procesu udzielania zamdéwienia publicznego — wspotpraca komdrek organizacyjnych (planowana);

e  wypetniania obowigzkéw w zakresie ppoz. (planowane);

e naboru kandydatéw na wolne stanowiska pracy w Agencji Mienia Wojskowego (pozaplanowe);

e  opiniowania ,Regulaminu kontroli wewnetrznej Agencji Mienia Wojskowego” (pozaplanowe).

e sprawozdawczosci w Agencji mienia Wojskowego (pozaplanowe);

e opiniowania , Instrukcji postepowania w przypadku wystgpienia epidemii choroby zakaZznej w Agencji Mienia Wojskowego” (pozaplanowe);
e opinia,Instrukcji kancelaryjnej Agencji Mienia Wojskowego” (pozaplanowe);

e  opiniowania ,Regulaminu Pracy Komisji ds. oceny stopnia zuzycia i okre$lenia sposobu zagospodarowania i likwidacji zbednych sktadnikéw majatku w AMW (pozaplanowe);
e opiniowania ,Ksiegi Kontrolingu” (pozaplanowe).

trzy zadania zapewniajace dotyczace:

e wypetniania obowigzkéw pracodawcy w zakresie BHP (planowane);

e  gospodarowania mieniem ruchomym — odpadami (planowane);

e  realizacji prawa zotnierzy do zakwaterowania — Internaty (planowane);

Audytorzy rozpoczeli realizacje jednego zadania zapewniajgcego (planowanego) dotyczacego Gospodarowania nieruchomosciami — Podatek od nieruchomosci.
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Cel nr 14 — Optymalne zabezpieczenie logistyczne (utrzymanie nieruchomosci stanowigcych mienie statutowe AMW, remonty, wyposazenie, itp.) organizacyjne i administra-
cyine funkcjonowania struktur BPAMW.

W ramach realizacji przedmiotowego celu w analizowanym okresie:

1) Zakupiono odziez robocza oraz artykuty BHP dla pracownikow Agencji, wymieniano i naprawiano wyposazenie pomieszczen np. meble.
2) Wykonywano biezgce naprawy w siedzibie Biura Prezesa.

3) Opracowano opisy przedmiotu zamoéwienia wraz z szacowaniem wartosci na: zakup i dostawe 3 szt. samochodéw typu Furgon, mebli biurowych (dwa postepowania), ma-
teriatow biurowych, swiadczenia ustug konserwacji i napraw instalacji elektrycznych, sanitarnych oraz drobnych napraw stolarskich i slusarskich przez okres 3 lat (dwa
postepowania), ustug pocztowych, zakup i dostawe 5 szt. samochoddw osobowych, bezgotéwkowy zakup paliw, materiatéw eksploatacyjnych oraz myjni, ustuge sprzatania
siedziby Biura AMW przez okres 3 lat, ustuge wywozu odpaddow z Biura Prezesa AMW przez okres 3 lat.

4) Realizowano biezace zakupy dostaw i ustug na biezgce potrzeby Biura Prezesa i pracownikdw.

5) Monitorowano proces archiwizacji w jednostkach i komérkach organizacyjnych Agencji. Udzielano konsultacji pracownikom Agencji w zakresie archiwizowania wytworzo-
nych przez nich dokumentow.

6) Monitorowano obieg dokumentéw w EOD.

7) Opracowano ,Instrukcje obstugi, opisu i obiegu faktur w systemie Elektronicznego Obiegu Dokumentéw” w celu biezacej realizacji zadan w zwigzku z ze stanem zagrozenia
epidemicznego i wprowadzeniem od 16 marca 2020 roku w Agencji Mienia Wojskowego trybu pracy zdalnej.

8) Opracowano ,Regulamin ds. oceny stopnia zuzycia i okreslania sposobu zagospodarowania i likwidacji zbednych sktadnikéw majgtku w Agencji mienia Wojskowego” oraz
powotano nowg komisje.

9) W celu zapobiegania rozpowszechniania sie koronawirusa podjeto dziatania w zakresie profilaktyki miejsca pracy:
e rozwieszono w ogolnodostepnych miejscach plakaty dotyczace unikania infekcji oraz instrukcje wtasciwego mycia rak;
e wyposazono pomieszczenia wspolne w srodki do dezynfekcji rgk;
e w pomieszczeniu kancelarii Departamentu Spraw Pracowniczych oraz recepcji zainstalowano ostony przeciwko zakazeniom droga kropelkows.

Cel nr 15 — Prowadzenie inwentaryzacji mienia ruchomego koncesjonowanego wraz z oceng jego stanu i poréwnywanie ze stanem ewidencyjnym.

W analizowanym okresie inwentaryzacji poddano mienie zgromadzone w 141 magazynach (w tym w 110 magazynach podlegtych MON, w 23 magazynach podlegtych MSWiA

i 8 magazynach Bazy Magazynowej AMW, co w sumie stanowi 100% zaplanowanej do inwentaryzacji liczby magazynéw.

W sumie spisano 29 708 pozycji asortymentowych, co stanowi 5 443 404 j.m. (kg/szt./par/kpl/pakietéw) o tacznej wartosci ewidencyjnej 15 539 599,42 zt (tj. 100,02% wartosci
mienia zaplanowanego do inwentaryzacji w 2020 roku).
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W toku prowadzonych czynnosci inwentaryzacyjnych zespoty spisowe ujawnity réznice inwentaryzacyjne w 12 magazynach i dotyczyty 687 pozycji mienia koncesjonowanego.
W przypadku trzech magazynow (155 pozycji) réznice powodowaty zmiany ilosci lub wartosci mienia. Na powyzsze okolicznosci prowadzono postepowania wyjasniajace dotyczace
stwierdzonych przez komorke inwentaryzacyjng roznic. W wyniku tych czynnosci wyjasniajacych przygotowano trzy Decyzje Prezesa AMW (o numerach: 29/2020
z dnia 16.03.2020 roku, 74/2020 z dnia 15.07.2020 roku oraz 113/2020 z dnia 28.10.2020 roku. Po zatwierdzeniu przez Prezesa AMW przedmiotowych Decyzji rdznice inwenta-
ryzacyjne zostaty zlikwidowane.

Réznice inwentaryzacyjne ujawnione w dziewieciu magazynach (532 pozycje), ktére nie powodowaty zmiany ilosci lub wartosci mienia byty przedmiotem postepowania wyjasnia-
jacego, a materialy dotyczgce tych spraw zostaty przekazane wedtug wiasciwosci do Departamentu Mienia Ruchomego do dalszej analizy i dokonania odpowiednich zmian. Po
analizie i wyjasnieniu zostaly sporzadzone odpowiednie dokumenty, a po ich zatwierdzeniu przez Zastepce Prezesa AMW réznice zostaty zlikwidowane.

Z powodu zagrozenia epidemiologicznego przerwany zostat spis z natury w magazynach depozytowych oraz wtasnych Agencji na okres od 13 marca do 11 maja 2020 roku. Po
zakonczeniu tego okresu spis z natury byt kontynuowany, a ,,Harmonogram inwentaryzacji rzeczy ruchomych koncesjonowanych w 2020 roku” zostat w petni zrealizowany.

Cel nr 16 — Prowadzenie dziatan marketingowych zapewniajacych wsparcie procesu zagospodarowania mienia Skarbu Parfistwa oraz utrzymanie renomy i rozwaéj marki AMW.

W okresie sprawozdawczym skupiono sie miedzy innymi na optymalizacji strony internetowej Agencji Mienia Wojskowego. Zmianom poddano poszczegdlne zaktadki, a takze
strone gtéwng, tak aby strona byta lepsza pod katem UX. Na stronie gtdownej wyeksponowano bannery odsytajgce do e-sklepu oraz sklepow stacjonarnych, a takze do oferty
nieruchomosci Agencji Mienia Wojskowego. W celu promocji sklepu internetowego prowadzona byfa ptatna reklama AdWords za posrednictwem sieci reklamowej Google.
Przyczynita sie ona do wzrostu sprzedazy w sklepie.

W zwigzku z sytuacjg w kraju spowodowang COVID - 19 i ograniczeniami zwigzanymi z zakazem organizowania zgromadzen publicznych konieczna byta rezygnacja z wigkszosci
zaplanowanych wydarzen uwzglednionych w , Planie w planie udziatu w targach, konferencjach i imprezach promocyjnych” w okresie marzec — grudzien 2020. W celu zachowania
ciggtosci promocji mienia AMW skoncentrowano sie na intensywniejszej kampanii reklamowej online (ptatna reklama, Facebook, pozycjonowanie serwisow)}. W celu podniesienia
skutecznosci promocji skupiono sie na ustandaryzowaniu zdje¢ asortymentu z oferty AMW — utworzona zostata baza zdjec, do ktorej dostep maja poszczegélne merytoryczne
komorki organizacyjne AMW.

Oferta nieruchomosci na sprzedaz, wynajem i dzierzawe Agencji Mienia Wojskowego prezentowana byta na najwiekszych portalach ogtoszeniowych w kraju m.in.: morizon.pl,
domy.pl, oferty.net, nportal.pl, noweinwestycje.pl komercyjne.pl, wp.pl, mitula.pl, trovit, znajdzto.pl, szybko.pl, tabelaofert.pl, gratka.pl. Dzieki wykorzystaniu mechanizmu do-
datkowej promocji kluczowych nieruchomosci zwiekszono 5-krotnie zasieg wybranych ogtoszer.

Agencja Mienia Wojskowego w dalszym ciggu korzysta z funkcji lokalizacji dziatek na Geoportalu krajowym stworzonym przez Gtéwny Urzad Geodezji i Kartografii (GUGIK). Jest
to bezptfatne narzedzie stosowane przez niektore urzedy centralne, ktore pozwala na uzyskanie dodatkowych informacji osobom zainteresowanym oferta AMW i wspomaga
dziatania z zakresu marketingu nieruchomosci przeznaczonych do sprzedazy i najmu.

Na realizacje zamierzonych celéw majg réwniez wptyw materiaty multimedialne powstate podczas kampanii reklamowej , W Twoich rekach”. Materiaty wykorzystywane sg pod-
czas przetargdéw organizowanych przez AMW, wydarzen na ktérych AMW promuje swojg oferte, ale takze w mediach spotecznosciowych, na oficjalnym kanale Youtube Agencji
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oraz na stronie sklepu internetowego Agencji. Wykorzystanie koncepcji zintegrowanego systemu komunikacji marketingowej przy uzyciu szerokiego spektrum narzedzi promo-
cyjnych dostosowanych do specyfiki dziatalnosci Agencji pozwala na spéjne kreowanie wizerunku AMW, jako nowoczesnej firmy o cywilnej kulturze zarzadzania, przynoszacej
dochod dla Skarbu Panstwa.

Po dokonaniu analizy uwarunkowan zewnetrznych, zwigzanych z prowadzonym postepowaniem o udzielenie zaméwienia publicznego na wdrozenie w Agencji Mienia Wojsko-
wego aukgji internetowych podjeto decyzje o rezygnacji z projektu. Odstgpiono takze od umowy na zaprojektowanie wykonanie i wdrozenie profesjonalnego, nowoczesnego,
responsywnego sklepu internetowego z przyczyn lezacych po stronie Wykonawcy.

Cel nr 17 — Zapewnienie skutecznej ochrony fizycznej i technicznej obiektéw, oséb i mienia, ochrony informaciji niejawnych i danych osobowych.

Najwazniejszymi priorytetami w zakresie ochrony jest jej skutecznos¢ w zakresie fizycznej i technicznej ochrony oséb, obiektdw i innego mienia oraz informacji niejawnych
i danych osobowych szczegdlnie w okresie coraz bardziej narastajgcych zagrozen dla szeroko pojetego bezpieczenstwa. Ta skutecznosc jest poddawana okresowej ocenie poprzez
zdefiniowane mierniki.

Zaplanowane kontrole oceny stanu zabezpieczenia fizycznego i ochrony zasohéw AMW byty realizowane po dokonaniu korekty w Planie kontroli ze wzgledu na zagrozenie koro-
nawirusem (zgodnie z planem w styczniu, w lutym i w czerwcu, natomiast w marcu, kwietniu i maju nie byty realizowane ze wzgledu na zagrozenie epidemiologiczne).

Oprdcz kontroli planowych byly prowadzone kontrole dorazne. Przeprowadzono 8 kontroli ochrony obiektow AMW, (w tym dwie planowane i sze$é doraznych) oraz jedna
kontrole zabezpieczenia informacji niejawnych. Ponadto zostaty przeprowadzone szkolenia z zakresu ochrony informacji niejawnych.

Cel nr 18 — Realizacja dziatan zapewniajacych sprawne i bezpieczne funkcjonowanie systemdw teleinformatycznych.

W okresie sprawozdawczym prowadzono dziatania zapewniajgce sprawne i bezpieczne funkcjonowanie systemow teleinformatycznych poprzez zapewnienie ciggtosci dziatania
ustug realizowanych przez systemy teleinformatyczne realizowane na wewnetrznej infrastrukturze teleinformatycznej AMW. Zdolnos$¢ systemoéw teleinformatycznych do po-
prawnego wypetniania powierzonych im zadan wyrazona w %, jako stosunek zmierzonego czasu dostepnosci systemu do czasu zaktadanej dostepnosci osiggneta poziom 99%.
Wartos¢ ta miesci sie w zatozonych granicach (1%) niedostepnosci systemow teleinformatycznych i wynika z braku dostepnosci w trakcie prac zwigzanych z naprawg wykrytych
problemow tj. awarii lub btedow w systemie.

Przeprowadzono zmiany w zakresie oprogramowania i sprzetu modernizujgc posiadane zasoby informatyczne.

Cel nr 19 — Utrzymanie Systemu Zarzgdzania Bezpieczenstwem Informacji dla AMW.

Wdrozenie celu pozwoli na kompleksowe zabezpieczenie informacji (w obszarze informacji jawnych) w kontekscie wprowadzonych regulacji prawnych w tym RODO.

Ocena realizacji celu w poszczegdlnych okresach sprawozdawczych bedzie polegac na rozliczeniu ilosci opracowanych, zatwierdzonych i wdrozonych dokumentéw normatywnych
wynikajgcych z normy PN-EN-ISO_ I[EC-27001_2017-06P.
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System Zarzadzania Bezpieczenstwem Informacji wraz z Politykg Bezpieczenstwa Informacji zostat przyjety Decyzjg nr 30/2019 Prezesa Agencji Mienia Wojskowego z dnia

5 marca 2019 r. w sprawie wprowadzenia , Polityki Bezpieczeristwa Informacji Agencji Mienia Wojskowego" oraz ustanowienia ,Systemu Zarzgdzania Bezpieczeristwem Informacji

Agencji Mienia Wojskowego".

Ponadto wydano decyzje Prezesa AMW regulujace poszczegélne obszary:

1) Decyzjg Prezesa AMW Nr 97/2019 z dnia 2 wrzes$nia 2019 wprowadzono ,Instrukcje Zarzgdzania Systemem Teleinformatycznym Agencji Mienia Wojskowego stuzqcym do
przetwarzania danych osobowych” oraz ,,Requlamin Systemu Teleinformatycznego Agencji Mienia Wojskowego”.

2) Decyzjg Prezesa AMW Nr 105/2019 z dnia 4 pazdziernika 2019 wyznaczono Administratora Systemu Teleinformatycznego w Agencji Mienia Wojskowego oraz okreslono
jego zakres zadan i obowigzkéw w systemie bezpieczenstwa teleinformatycznego.

3) Decyzjg Prezesa AMW Nr 129/2019 z dnia 3 grudnia 2019 wprowadzono liste aktywow wraz z zabezpieczeniami, przypisanych do wiascicieli, posiadajgcych zgode Prezesa
AMW na wynoszenie ich poza strefe kontrolowana.

4) Decyzjg Prezesa AMW Nr 135/2019 z dnia 17 grudnia 2019 wyznaczono Administratordw Systemdw Informatycznych w Agencji Mienia Wojskowego oraz okreslono ich
zakres zadan i obowigzkow w obszarze ochrony danych osobowych.

5) Decyzjg Prezesa AMW Nr 64/2020 w sprawie wyznaczenia Wiascicieli Zasobow Danych Osobowych przetwarzanych w systemie teleinformatycznym Agencji Mienia Wojsko-
wego przydzielono zakresy obowigzkéw osobom funkcyjnym odpowiedzialnym za procesy.

6) Decyzjg Prezesa AMW Nr 60/2020 w sprawie wprowadzenia podpisu niekwalifikowanego do stosowania w Agencji Mienia Wojskowego utworzono centrum certyfikacji i
wydano 1500 podpiséw niekwalifikowanych.

7) Decyzjg Prezesa AMW Nr 125/2020 okreslono zadania Inspektora Bezpieczenstwa Teleinformatycznego.

8) Decyzjg Prezesa AMW Nr 12/2021 okreslono zasady korzystania ze skrzynek osobistych poczty elektronicznej w ST AMW.

9) Decyzjg Prezesa AMW Nr 14/2021 wprowadzono zasady podpisu niekwalifikowanego do stosowania w AMW.

10) Decyzjg Prezesa AMW Nr 16/2021 okreslono zasad y dostepu do skrzynki stuzbowej poczty e-mail.

Opracowano i wydano dokument wskazujacy dalsze kierunku rozwoju informatyki dla potrzeb AMW na lata 2021-2025. Strategia rozwoju informatyzacji Agencji Mienia Woj-
skowego w latach 2021 — 2025 wprowadzona decyzjg Prezesa nr 18/2021 zostafa opracowana w konteksécie wewnetrznych zatozen i potrzeb AMW oraz zewnetrznych uwarunko-
wan w zakresie informatyzacji Paristwa. W Strategii uwzgledniono najnowsze trendy w rozwoju ustug teleinformatycznych, jak réwniez juz wdrozone w AMW rozwigzania. Przy-
jeto, ze powyisze technologie stanowig szybkozmienny obszar dziatalnosci AMW, ktéry ma kluczowy wptyw na jej funkcjonowanie i rozwoj. Tworzac dokument dokonano analizy
aktualnych potrzeb teleinformatycznych, z uwzglednieniem obecnego poziomu informatyzacji Agencji Mienia Wojskowego. Wzieto réwniez pod uwage zapewnienie zgodnosci
strategii z odpowiednimi przepisami prawa, decyzjami Prezesa AMW oraz innymi istotnymi dla przedmiotowej sprawy dokumentami. Ponadto uwzgledniono réwniez czynniki
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wewnetrzne i zewnetrzne, z blizszego oraz dalszego otoczenia, ktére mogg wptynac na planowane dziatania - np. wspétpraca z innymi Departamentami BP i Oddziatami Regional-
nymi, mozliwos¢ finansowania planowanych dziatan, pojawienie sie nowych technologii, dostepnos¢ ustug $wiadczonych przez rynek informatyczny w Polsce itp.

Osiagnigty aktualny stan Systemu Zarzadzania Bezpieczeristwem Informacji nie skutkuje zwigkszeniem poziomu zagrozenia dla bezpieczeristwa informacji.

(Data i podpis kierownika jednostki)
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