SPRAWOZDANIE Z WYKONANIA PLANU DZIALALNOSCI

AGENCIJI MIENIA WOJSKOWEGO NA ROK 2022

za okres sprawozdawczy od 01.01. do 31.12.2022 r.

CZESC A: Najwainiejsze cele do realizacji w roku 2022:

Miernik okreslajacy stopien realizacji celu

Realizacja upraw-
nien mieszkanio-
wych Zotnierzom
zawodowym.

budzetu panstwa na zada-
nia zlecone AMW.

nansowanie zadari zleconych
AMW w 2022 r.”, przeznaczonej
na zabezpieczenie potrzeb za-
kwaterowania zotnierzy.

wanej na br. do-
tacji celowej)

Liczba zotnierzy zakwate-

rowanych w zasobie AMW

w odniesieniu do zatozen

»Trzyletniego planu zago-
spodarowania zasobu

mieszkaniowego i interna-
towego AMW na lata

2022 - 2024".

Liczba zotnierzy zakwaterowa-
nych w zasobie mieszkaniowym i
internatowym AMW.

nie mniej niz
15 000 zotnierzy

19788

wania finansowanych z dota-
cji celowej w obszarze zakwa-
terowania.

. Przydziat lokali mieszkalnych
i kwater.

. Przydziat miejsc internato-
wych w internatach i kwate-
rach internatowych.

iaeni e Najwazniejsze faktycznie zrealizo-
Planowana Osiagnigta war Najwazniejsze planowane za- . 1 ; V gl
Cel wartoéci do toé¢ na koniec dania Slitace resiivacl sola wane zadania stuzace realizacji
EEE o g ji
Nazwa Opis miernika /definicja osiagniecia na | okresu sprawoz- celu
koniec roku dawczego
23 3. 4. 5. 6. s 8.
Wyrazona w % liczba okreslajaca 1. W terminie realizowano usta-
k t o Sl e
Relacja kwoty wyptaco- ’stc-)sune ‘kwoty wyp acon\(ch 100% realizacji Wowe swuadczema' R !
B : .. | swiadczen z dotacji celowej do e UL 2. Prowadzono analizy realizacji
nych swiadczen z dotacji L . .. wnioskow ats !
celowai do KWotv tister w kwoty ujetej w , Planie dotacji ce- O dwiadczen.
| 'Jd h yl Jtel lowej z budzetu paristwa na fi- 100% (10 o WYKOIZy= | 1. Wyptata swiadczeri oraz po- |3, Dokonywano przesunieé¢ érod-
. planie gotacji celowej z stania zaplano- krycie kosztow zakwatero-

kéw dotacji celowe]j na poszcze-
gélnych  zadaniach (korekta
planu) w celu terminowej reali-
zacji Swiadczen.

4. We wspétpracy z MON ustalono

niezbedng kwote dotacji celowe;j
na realizacje zadan w obszarze
zakwaterowania.

5. Realizowano ustawowe upraw-

nienia zotnierzy zawodowych do
zakwaterowania poprzez przy-
dziat kwatery albo innego lokalu
mieszkalnego.

Pozyskanie
i przygotowanie
lokali mieszkal-

Relacja wydatkéw z dota-
cji celowej do kwoty ujetej
w planie dotacji celowej
budzetu panstwa na zada-
nia zlecone AMW.

Wyrazona w % liczba okreslajaca
stosunek kwoty wydatkéw z do-
tacji celowej przeznaczonej na
remonty oraz przygotowanie
kwater przed zasiedleniem do

100%

100%

. Realizacja wydatkdw z dota-
cji celowej w zakresie remon-
tow oraz kosztéw przygoto-
wania kwater przed zasiedle-
niem.

1. Wykonano remont w 1 134 kwa-

terach wraz z pomieszczeniami
przynaleznymi.




Miernik okreélajacy stopien realizacji celu

Planm!va.ma Osi-q’gnieta i i Najwazniejsze planowane za- Najwainiejsza? fakt\!cznie zn-ealiz::-
Lp. Cel % by oo it T vih wartosci do tos¢ na koniec dania shuzace realizacii celt wane zadania stuzace realizacji
Qrvip Opis miernika /definicja osiggniecia na | okresu sprawoz- celu
koniec roku dawczego
1, 2. 3. 4. 5 6. 7 8.
nych do zakwate- kwoty ujetej w ,Planie dotacji ce- 2. Zadania inwestycyjne reali-|2. Wykonano wymiang lub remont
rowania zotnie- lowej z budietu panstwa na fi- zowane zgodnie z prawem| Wyposazenia i urzadzen tech-
rzy SZ RP. nansowanie zadan zleconych budowlanym i regulacjami nicznych zuzytych w procesie
AMW w 2022 roku” na te zada- wewnetrznymi. eksploataciji w 36 kwaterach.
nia. 3. Pozyskiwanie lokali mieszkal-|3- W wyniku prowadzonych inwe-
Pozyskana liczba lokali | Pozyskana liczba lokali mieszkal- | nie mniej niz ok nych oraz ulepszanie zasobu. |  Stycjido 31-1_2-2022 r. pozyskano
mieszkalnych. nych w szt. 65 szt. 4. Remont lokali mieszkal-| 124 lokale mieszkalne.
nych/kwater internatowych |4 Zrealizowano remonty w 373 lo-
Wskaznik finansowego | Wyrazona w % liczba okreslajaca oraz czeéci wspSinych budyn-|  kalach mieszkalnych/kwaterach
wykonania planu remon- | sume kosztdw poniesionych na kéw Skarbu Panstwa. internetowych przed ponownym
téw, konserwacji itp. remonty zasobu mieszkaniowego 95% 77% 5. Biezacy monitoring realizacji zasiedleniem. !
Juwzgledniajacy wszystkie | do kwoty ujetej w planie remon- zadari remontowych zapla-| > REEH’ZOWHHO remonty  czesci
#rodfa finansowania. téw na te zadania w 2022 r. nowanych na 2022 rok. wspolnych w budynkach miesz-
kalnych.
1. Przejmowanie nieruchomo-|1. Opracowano rzeczowo - finan-
. . ] L $ci  zbednych z MON| sowy plan sprzedazy nierucho-
Suma przychoddw ze: Suma przychodo'w ze sprzedazy nie mniej niz 72 416,5 tys. 2t * i MSWIA. moéci na 2022 r. na faczna kwote
sprzedazy nieruchomosci. nieruchomosci w tys. zt. 72 325,0 tys. zt 2. Opracowanie planu  rze-| 72325,0tys. zt.
czowo - finansowego zago-|2. Przygotowano wykaz nierucho-
spodarowania nieruchomo- mosci gruntowych na zabezpie-
Efektywne  go- $ciw 2022 r. czenie realizacji planu sprzedazy,
spodarowanie 3. Przygotowanie i przeprowa- o tacznej szacowanej wartosci
3. |nieruchomo- Wskaznik poprawy pro- | Wyrazona w % liczba okreslajaca dzenie procedur majacych na| sprzedazy ok. 331 min zt.
éciami  Skarbu| centowego udziatu po- stosunek powierzchni wynaje- celu sprzedaz nieruchomosci, | 3. Przygotowano i przeprowa-
Paristwa. ktére nie moga by¢ wykorzy-| dzono procedury na sprzedaz

wierzchni wynajetych lo-
kali uzytkowych do po-
wierzchni wszystkich lokali

uzytkowych.

tych lokali uzytkowych do po-
wierzchni wszystkich lokali uzyt-
kowych w AMW w odniesieniu

do stanu na dzien 31.12.2021r.

nie mniej niz
1,0%

1,68%

stane na potrzeby zakwate-
rowania zotnierzy.

4. Przygotowanie i przeprowa-
dzenie procedur majgcych na
celu wynajem lokali uzytko-
wych.

nieruchomosci.
Z tytutu sprzedazy 331 nieruchomo-
éci uzyskano w sumie przychody
w kwocie 72 416,5 tys. zf, co sta-
nowi 100,1% rocznego planu sprze-
dazy nieruchomosci.




Miernik okreslajacy stopien realizacji celu

sprzedazy rzeczy rucho-

mych.

rzeczy ruchomych w tys. zt,

56 545 tys. zt

24 905,7 tys. zt,

Niekoncesja:
38 239,8 tys. zt

atacyjna na podstawie proto-
kotu zdawczo-odbiorczego,
w tym do Bazy Magazynowej.

L Planm‘M‘f\na Osiagnigta war- Najwazniejsze planowane za- Najwainiejsz? faktycznie zr.ealiz'?-
p. Cel ROR L | ol o wartoéci do toé¢ na koniec Aol s aee relinaes ol wane zadania stuzgce realizacji
Nazwa Opis miernika /definicja osiagniecia na | okresu sprawoz- q ] celu
koniec roku dawczego
| 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7, 8
4. Realizowano proces wynajmo-
wania lokali uzytkowych.
Na koniec 2022 roku udziat po-
wierzchni wynajetych lokali uzytko-
wych do powierzchni wszystkich lo-
kali uzytkowych ulegt zwiekszeniu o
1,68%.
5. Na biezgco prowadzony byt mo-
nitoring realizacji zadan przez
Oddziaty Regionalne, m. in. w za-
kresie ogtaszanych przetargéw
i zawieranych umdw (dotycza-
cych sprzedazy nieruchomosci i
lokali oraz najmu).
96,1%, w tym: ; ;
W . . Koriceéta 91V0%: 1. Uzgodnienie projektow pla- L Vs, analisaulaii okre5|e. d-o
skaZnik realizacji planéw : ; - ] ’ : 3 AMW wptyneto do uzgodnienia
. . Wyrazona w % liczba okreslajaca now przekazywania rzeczy ;
przekazania/ przejmowa- | .’ : } MON - 50,6% o 19 ,Korekt plandéw przekazywa-
: ilos¢ przyjetych pozycji asorty- . N g ruchomych i ich korekt oraz = s
nia rzeczy ruchomych nie mniej niz MSWIA -92,1% A : nia w 2022 roku Agencji Mienia
” mentowych (p.a.) w stosunku do przetworzenie i przekazanie ¢
Efektywne  go- zqun}/ch d.la JBONOSIEE. | e ujetej w planach przekaza- 75% Niekoncesja wyciagow 2z zatwierdzonych| Ve/skowego trwaie Zbedn;{cfj
spodarowanie OrganIZBCanYCh MON| nia i ich korektach. 99,2%: dokumentéw do komérek or-| 264V r‘uchomytfh g e
mieniem rucho- MSNVEA. MON —-99,2% ganizacyjnych AMW realizu- ~Projektow plandw przekazania
4. \/mym (koncesjo- MSWiA — 98,6% jacych proces przejmowania AMWAwZORS ol tm::;!e ebed-
’ nowanym i nie- mienia ruchomego. nych. rzeczy ruchomych 3
koncesjonowa- 63 145,5 tys. zt **| 2. Przejmowanie mienia rucho- % R:eahzowano LU S e
nym). . \n;tym: . mego wraz z dokumentacjg :ua mienlia g MhON i]:V!SWIA .ujq-
B i Suma przychodow ze sprzedazy po korekcie Koncesja: techniczng, prawng i eksplo- SER N PaRe EbE AN,

Na ujete w planach przekazania
MON i MSWIA i ich korektach na
2022r.41 319 p.a. Agencja przejeta
tacznie w 2022 r.39 703 p.a., co sta-

3




r Miernik okreélajacy stopien realizacji celu ‘
[ Planou’w.ana Osi?fgniqta war- | Najwazniejsze planowane za- Na;wazmelsze. fakt\_fczme zrr-eahz.?- |
Lp. Cel wartoéci do tosé¢ na koniec i : T wane zadania stuzace realizacji
! Nazwa Opis miernika /definicja osiagniecia na | okresu sprawoz- dania stuzace realizacji celu cala
[_ | i koniec roku dawczego
B I S E— 4, | 5 6. - 7 8.

88,0% 3. Weryfikacja i kwalifikacja | nowi 96,1% realizacji plandw prze-

Skutecznosc realizacji pro-
cesu utylizacji (niszczenia
mienia)

llog¢ pozycji asortymento-
wych dostepnych w skle-
pie internetowym.

Wyrazona w % liczba okreslajaca
stosunek ilosci pozycji asorty-
mentowych mienia poddanego
utylizacji (niszczeniu) do ilosci
p.a. mienia zaplanowanych do

tego procesu.

nie mniej niz
65%

(stosunek ilosci p.a.
objetych procedurg
(w toku i zakoriczong
realizacjg umow) do
ilosci p.a. zaplanowa-
nych do realizacji w
okresie sprawozdaw-
czym)

llos¢ pozycji asortymentowych
dostepnych w sklepie interneto-
wym na koniec roku.

nie mniej niz
70 p.a.

68 produkty

przejetych do zasobu rzeczy
ruchomych i kierowanie do
sprzedazy asortymentu spet-
niajacego warunki niezbgdne
do wprowadzenia do obrotu.

4. Wybor wiasciwego  trybu
sprzedazy, przygotowanie
niezbednej dokumentacji do
prowadzenia procedur prze-
targowych i przeprowadze-
nie tych procedur.

5. Wytypowanie mienia rucho-
mego do utylizacji (niszcze-
nia), przygotowanie i prze-
prowadzenie tego procesu
zagospodarowania zbednego
mienia.

6. Realizacja zadan zleconych
przez Ministerstwo Obrony
Narodowej.

7. Zapewnienie cigglosci sprze-
dazy mienia ruchomego nie-
koncesjonowanego w sklepie
internetowym oraz doskona-
lenie tej formy sprzedazy
mienia.

kazania/przejmowania rzeczy Tu-

chomych zbednych dla jednostek

organizacyjnych MON i MSWiA.

3. W ramach weryfikacji i kwalifiko-
wania przejetych do zasobu rze-
czy ruchomych kierowanych do
sprzedazy, niezbgdnych do
wprowadzania do obrotu, prze-
prowadzano znakowanie broni
bedacej w posiadaniu AMW.

4. Przygotowywano materialy i do-
kumentacje stosowng do prze-
prowadzenia przetargow przez
BP i OR AMW.

Z tytutu sprzedazy rzeczy rucho-

mych w 2022 r. uzyskano w sumie

przychody w kwocie 63 145,5 tys.
zt, co stanowi 111,7% planu finan-|
sowego na 2022 r. Ze sprzedazy
mienia koncesjonowanego Uzy-
skano 24 905,7 tys. zt, mienia nie-l
koncesjonowanego 38 239,8 tys. zt.

5. W BP AMW przeprowadzono po-
stepowanie na zakup ustugi nisz-
czenia pakietéw bomb lotni-
czych bomb kulkowych PLBOK-
15 i PLBOK-N-13 nie wytoniono
wykonawcy ustugi.

W Oddziatach Regionalnych przygo-

towano i prowadzono procedury na |

4



Lp.

Cel

Miernik okreslajacy stopien realizacji celu

Nazwa

Opis miernika /definicja

Planowana
wartosci do
osiggniecia na
koniec roku

Osiagnieta war-
tosc na koniec
okresu sprawoz-
dawczego

Najwazniejsze planowane za-
dania stuzace realizacji celu

Najwazniejsze faktycznie zrealizo-
wane zadania stuzace realizacji
celu

5.

6.

8.

realizacje ustug utylizacji/niszczenia

odpaddw. Szczegétowe informacje

w tym zakresie zawarto w czesci D

sprawozdania.

6. Kontynuowano wspdtprace z
MON, Inspektoratem Wsparcia
SZi MRPIT w zakresie mozliwosci
realizacji projektow zleconych.

7. Prowadzono na biezgco analizy
posiadanych zasobdéw i planéw
przekazywania mienia w celu za-
pewnienia ciggtosci sprzedaizy
mienia ruchomego w sklepie in-
ternetowym AMW.

Realizacja zadan
inwestycyjnych

zwigzanych  ze
zwiekszong obec-
noscig Sit Zbroj-
nych USA w Pol-
sce oraz innych
inwestycji zleco-
nych przez MON.

Skutecznos¢ realizacji za-
dan zleconych przez MON.

Wyrazona w % liczba okreslajaca
stopien realizacji zadan inwesty-
cyjnych wynikajgcych z zawar-
tych umow.

nie mniej niz
80%

100%

1. Kontynuacja procesu rozbu-
dowy Departamentu Inwe-
stycji Wojskowych, w tym
utworzenie Dziatu Realizacji.

2. Wspotpraca z Departamen-
tem Infrastruktury MON oraz
ze strong amerykanska w za-
kresie realizacji powierzo-
nych zadarn inwestycyjnych.

3. Procedowanie procesu wy-

boru wykonawcéw i podpisa-
nie uméw na realizacje bu-
doéw oraz realizacje procesu
projektowania.

1. Zatrudniono czterech inzynie-
row, w tym kierownika kon-
traktu.

2. DIW wspodtpracuje z DI MON w
zakresie koordynacji zadan pro-
wadzonych na rzecz Sit Zbroj-
nych USA. Procedowane sg ko-
rekty szacunkowych wartosci za-
dan oraz przesuniecia srodkdw
pomiedzy pozycjami.

3. Wytoniono wykonawce dla za-
dani DABS i BFS w zakresie bu-
dowy. Rozpoczeto realizacje tych
zadan.




Miernik okre$lajacy stopieri realizacji celu

iagni = i Najwazniejsze faktycznie zrealizo-
Lp Cel Plar::O\f\fE-":’a 251?5 nle;a “far Najuminisjsze planowaneza: w]'ane zat:ania siu‘i,ace realizacji ‘
. wartosci do 0$¢ na koniec ; : e
i mierni i dania stuzace realizacji celu
Nazwa Opis miernika /definicja osiagniecia na | okresu sprawoz- ] celu
koniec roku dawczego
1, 2 3. 4, 5. 6. 7. 8.

4. Wspotpraca z Wykonawcami
w trakcie realizacji zadan in-
westycyjnych, w tym w za-
kresie nadzoru budowlanego
i projektowego oraz zarzg-
dzania ryzykami.

. Trwa proces realizacji zadan zle-

Wytoniono wykonawcg doku-
mentacji projektowej na inwe-
stycje Rotary Avition Apron oraz
Barracks and Dining Facilities.

conych przez MON we wspot-
pracy ze strong amerykanska.

* _informacje dotyczgce przychodd
** _informacje dotyczace przychodow w kolumnie w w

w w kolumnie w wierszu 3 kolumna 5 i 6 oraz w czgsci D na stronie 24 i
ierszu 4 kolumna 5 i 6 oraz w czeéci D na stronie 25

CzZESC C: Inne cele przyjete do realizacji w roku 2022:

25 przedstawiono na podstawie informacji przekazanych z Departamentu Nieruchomosci;
26 przedstawiono na podstawie informacji przekazanych z Departamentu Gospodarki Mieniem Ruchomym.

Miernik okreélajacy stopien realizacji celu

Planowana war-

Osiggnieta war-

Najwazniejsze planowane za-

Najwazniejsze faktycznie zrealizo-

wnioskami zotnierzy zawodo-

= e Nazwa Opis miernika /definicja tosci doiosly: | tost MARONeE ania Shutdre realizacileali| s Lt e peRtiadel
‘ gniecia na ko- | okresu sprawoz- celu
niec roku dawczego
| 1. 2 3. 4. 5. 6. 7. 8.
( 1. Badanie zainteresowania zot- | 1. Informowano Zzotnierzy o przy-
| Stosunek sumy wnioskow o przy- nierzy realizacjg prawa do za- stugujacych uprawnieniach,
- Skrécenie czasu dziat podlegajacych realizacji, kwaterowania w formie przy-| w tym o mozliwosci wycofania
\ oczekiwania na czas oczekiwania| ktére wplynety w kolejnych la- dziatu kwatery/lokalu miesz-|  wniosku o przydziat kwatery.
‘ N przydziat kwa-|przez zotnierza na przydziat| tach pomnozonych przez liczbe | niedtuzejniz Lok kalnego. . Umarzano postepowania
; " |tery albo in-|kwatery albo innego lokalu| lat, ktdre uptynety od ich ztoze- 1,2 roku ; 7. Umorzenie postepowan | W sprawie przydziatu kwatery/
\ nego lokalu | mieszkalnego. nia do liczby wszystkich ztozo- w sprawie przydziatu kwa- lokalu mieszkalnego, ktére staty
mieszkalnego. nych wnioskéw podlegajacych tery, albo innego lokalu sie bezprzedmiotowe w wyniku
realizacji. mieszkalnego wszczetych rezygnacji z przydziatu albo
|

wskutek wycofania wniosku. |




Miernik okreslajacy stopien realizacji celu

Planowana war-

Osiggnieta war-

Najwazniejsze planowane za-

Najwazniejsze faktycznie zrealizo-

Lp. Cel éci ia- $é i ; ; S wane zadania stuzace realizacji
Nazwa Opis miernika /definicja tosah -do ol tos¢ na koniec dania stuzace realizacji celu |
gnigcia na ko- | okresu sprawoz- CE
niec roku dawczego
1. Z 3. 4. 5. 6. 7. 8.
wych, ktorzy nie s3 zaintere- | 3. Cyklicznie raportowano i analizo-
sowani otrzymaniem lokali z| wano dane w zakresie: stopnia
zasobu Agencji Mienia Woj-| realizacji wnioskéw o przydziat;
skowego. terminowosci prowadzonych po-
stepowan administracyjnych,
kolejnosci realizacji wnioskéw o
przydziat.

4. Badano zainteresowanie zotnie-
rzy realizacjg prawa do zakwate-
rowania w formie przydziatu
kwatery/lokalu mieszkalnego.

1. Zapawitiente swiladczenis 1. Zapewniono Swiadczenie ustug
- : Wysokos¢ uzyskanej dywidendy | nie mniej niz ustug przez Spétki na rzecz| ™
Wysokos¢ dywidend g P P Stki i
Y ¥ Y w tys. zt, 2 500 tys. zt <0P0Sikys-ct Agencji i MON. F SEZN SeeiinstzEc: SAschcll
. Analizowanie informac;ji : 4
Utrzymanie iloéci ustu Zapewnienie wykonania przez w zakresie wynikéw finanso- %000 diergy Snaleawdiin Infoe
oy 2 s ¥ Pr28Z | conajmniej5 |realizowano 6 ro- 1% g macje w zakresie wynikéw finan-
: swiadczonych przez Spétki Spotki ustug na rzecz Agencji = ) wych spdtek i dziatari orga- BTN e :
Budowanie & - O O rodzajéw ustug dzajéw ustug néw spétek oraz podejmowa- sowych spotek i dziatan organdw
trwatej warto-| N2rZeczAgencii : ' ) ) : : " spodtek oraz podejmowano na tej
oy . S ; nie na tej podstawie decyzji ; , R
Sci spotek, w Osiagniecie przez Spotke AMW wiagcicialskdch podstawie decyzje wiasciciel-
2. ktOTVCh_ AMW /|  Przychody netto Spotki SINEVIA Sp. z 0.0. przychoddw nie mniej niz | oo 582,6 tys. 2t | 3. Nadz6r nad realizacja Wielo- skie. . .
wykonuje AMW SINEVIA Sp. z0.0. | netto z tytutu ustug remontowo- | 308 000 tys. zt letnich Strategicznych Pla- 3. Sprawowano nadzér nad realiza-
pr.aw? i ob'o- budowlanych néw Dziatalnosci Spétek. c;q’\f.\flef?letnlch Planéw Dziatal-
wigzki  wspal- ; nosci Spotek.
y 4. Prowadzenie bazy danych 5
nika. dotycsatel  nadiroustia 4. Na biezaco prowadzono baze da-
Osiggniecie przez Spotke AMW ¢ \; ka 4 ¥ nych dotyczacg nadzorowanych
Przychody netto Spotki INVEST Sp. z 0.0. przychodéw nie mniej niz 19738,2 tys. 2t po e ) ] Spotek.
AMW INVEST Sp. z 0.0. netto z tytutu realizacji ustug 9 000 tys. zt % - - Biezace informowanie Pre- 5. Na biezgco informowano Pre-

projektowych.

zesa AMW o nieprawidtowo-
dciach i zagrozeniach zwigza-

nych z funkcjonowaniem i

zesa AMW o zagrozeniach zwia-
zanych z funkcjonowaniem




Miernik okreslajacy stopien realizacji celu

Planowana war-

Osiggnieta war-

Najwazniejsze planowane za-

Najwazniejsze faktycznie zrealizo-

= £ Nazwa Opis miernika /definicja tofcicdbnaly: -t f rakorive dania stutqce realizagiicelu | e 2adania siuzgce realizac
gniecia na ko- | okresu sprawoz- celu
niec roku dawczego
1. 2 3. 4. 5i 6. 7. 8.
dziatalnoscig nadzorowanych| i dziatalnoscia nadzorowanych
Spodtek i podejmowanie dzia-| Spotek.
tan w celu nalezytego zabez-|6. Podejmowano dziatania zmie-
pieczenia intereséw Agenciji. rzajgce do optymalizacji poten-
6. Optymalizacja potencjatu cjatu wykonawczego Spodtek za-
wykonawczego Spodtek zalez-| leznych AMW.
nych AMW realizujacych za-
dania istotne dla bezpieczen-
stwa i obronnosci pafistwa w
obszarze realizacji inwestycji
budowlanych i projektowa-
nia.
1. Analiza ryzyka, wskazujgca|l. Dokonano analizy ryzyka, wska-
obszary o najwiekszym po-| zujgce] obszary o najwiekszym
Ocena prowa- ziomie zagrozen oraz te, poziomie zagrozer oraz te, ktore
dzonej dziatal- ktére  maja  szczegdlnie| majg szczegdlnie wazne znacze-
nosci  statuto- wazne znaczenie dla Agencji nie dla AMW.
wej Agencji w| Realizacja planu kontroli | llos¢ przeprowadzonych kontroli | nie mniej niz 12 kontroli Mienia Wojskowego. . Realizacja czynnosci  kontrol-
i aspekcie obo- wewnetrznej. wewnetrznych. 12 kontroli planowych 2. Faktyczna realizacja czynno-| nych: wszczeto i prowadzono 12
wigzujacych re- $ci kontrolnych w Biurze Pre-|  kontroli planowych wynikajg-
gulacji  praw- zesa i Oddziatach Regional-| cych z planu kontroli.
nych. nych AMW. . Prowadzono biezacy nadzdr nad
3. Nadzdr nad realizacjg zaleceri| realizacjag zalecern pokontrol-
pokontrolnych. nych.
. Rzetelne i terminowe ksie- | Liczba stwierdzonych w danym . . .|1. Decyzja nr 111/2022 Prezesa
Ragionaine: o= gowanie dokumentéw doty- | roku przez instytucje/organy ze- | brak takich zda- | brak takich zda- - Prowadze_ple r.aci-'uunkov\..'oscn AMW z dnia 23 sierpnia 2022 r.
4. |rzadzanie i go- " . i . 5 s w Agencji Mienia Wojsko- A
czacych operacji gospodar- | wnetrzne istotnych nieprawidto- rzen rzen oraz decyzjq nr 115/2022 Pre-

spodarowanie

czych.

wosci w ksiegach rachunkowych.

wego.

zesa AMW z dnia 31 sierpnia




Miernik okreélajacy stopien realizacji celu

Planowana war-

Osiagnieta war-

Najwazniejsze planowane za-

Najwazniejsze faktycznie zrealizo-

Lp. Cel éci ia- $¢ i By v wane zadania stuzace realizacji
Nazwa Opis miernika /definicja fos u-do osla tgoc na koplee dania stuzace realizacji celu |
gniecia na ko- | okresu sprawoz- CEIl
niec roku dawczego
1. 2 3. 4. 5. 6. 7. 8.
srodkami finan- Liczba stwierdzonych w danym 2. Biezgca analiza i weryfikacja 2022 r. zaktualizowano polityke
sowymi Agencji roku przez instytucje/organy ze- zapisow na kontach ksiegi| rachunkowosci Agencji Mienia
oraz terminowe| Sporzadzanie sprawozdan | wnetrzne istotnych nieprawidto- | brak takich zda- | brak takich zda- gtéwne;j. Wojskowego na 2022 r.
i rzetelne spo-|budzetowych i finansowych. | wosci w sporzadzonych sprawoz- rzen rzen 3. Zapewnienie prawidtowego|2- W jednostkach organizacyjnych
rzadzanie spra- daniach, skutkujacych dokona- przeptywu dokumentéw| podjeto dziatania przypomina-
wozdan finan- niem korekty sprawozdania. ksiegowych stwierdzajacych| Jace o koniecznosci poprawnego
sowych. dokonanie operacji gospo-| | terminowego przekazywania
o [ e
zobowigzan z tytutu dostaw ~uid J3cy brak takich zda- | brak takich zda- |4- Terminowe regulowanie zo- s g i
s e ) czeniem odsetek w kwotach po- : = Boiaass 3. Przeprowadzono weryfikacje
towarow i swiadczenia . - rzen rzen owigzan. :
wodujgcych naruszenie dyscy- kont analitycznych kontrahen-
ustug. . T ; : 2 : . :
pliny finanséw publicznych. tow w jednostkach organizacyj-
nych AMW,
1. W analizowanym okresie spra-
1. Analiza funkcjonowania| wozdawczym prowadzono prace
Agencji pod katem potrzeb zwigzane z procesem planistycz-
oraz realizowanych zadan. nym na 2023 rok.
2. Weryfikacja oraz ustalenie|2. Koleje ,Projekty planu finanso-
ZbeviniERie Halsis fwat sumv orvoho- mozliwosci finansowania re- wego AMW na 2023 r.” z dnia
. p '_ ,J _yp Y - Wyrazona w procentach wyso- alizowanych przez Agencje 07.07., 27.07., i 19.08.2022 r.
zrodet finanso- déw wiasnych i dotacji - p e : ;
. ; A y kos¢ kwoty przychoddéw do . N 2 860 231/ zadan (Srodki wtasne i/lub| przekazano do Departamentu In-
wania dla pla-| (podmiotowej i celowej) do 5 L e nie mniej niz . : 2
5. wewangeh | do] Blsnewaid Pesli e, kwoty kosztow ujetej w planie fi- 100% 2857 163 = dotacja budzetowa). frastruktury MON i Departa-
v P Y nansowym na 2023 r. przezna- 100,1% 3. Opracowanie projektu mentu Budzetowego MON do

realizacji zadan
w 2023 roku.

zacji zadan ujetych w planie
finansowym na 2023 r.

czonej na realizacje zadan.

»Planu finansowego Agencji
Mienia Wojskowego na 2023
rok”.

4. Prowadzenie biezgcego mo-
nitoringu realizacji planu fi-
nansowego na 2022 rok.

uzgodnien.

3. ,Plan finansowy AMW na 2023

rok” wdniu 23.11.2022 r. przeka-
zano do Departamentu Infra-
struktury MON do zatwierdzenia
przez Ministra Obrony Narodo-
wej.




Miernik okreélajacy stopien realizacji celu

Planowana war-

Osiggnieta war-

Najwazniejsze planowane za-

Najwazniejsze faktycznie zrealizo-

Lp. Cel éci ia- &¢ i g > B et wane zadania stuzace realizacji
Nazwa Opis miernika /definicja toscido osig- | toscnakeniec | dania stuzace realizaci celu i :
gniecia na ko- | okresu sprawoz- celu
niec roku dawczego
1. 2, 3. 4. 5 6. 75, 8.

. ,Plan finansowy AMW na 2023
rok” zostat zatwierdzony przez
Ministra Obrony Narodowej
w dniu 29.11.2022 r.

. Prowadzony byt biezacy monito-
ring realizacji planu finansowego
na 2022 rok. Efektem tych dzia-
fan byty wewnetrzne korekty
planu finansowego (poszczegol-
nych Oddziatéw Regionalnych).

1. Prowadzenie analiz oraz ra- . A
. . . “"|1. Prowadzono analizy odchylen
Wypracowanie portowanie odchylen stopnia - SR :
wyniku finanso ; o i realizacji przyjetych zatozen stopnia realizacji przyjetych zato-
v - Wynik finansowy brutto nie mnigj niz ; Il Pravighy zen planistycznych.
6. |wego na opty-| Wynik finansowy brutto. w tys. zd 42074 tys. zt 57 705,7 tys. zt planistycznych. Prowadzono biesacy Fmanitering
malnym pozio- o 2. Biezacy monitoring oraz rea-| i 28 :
: . . realizacji planu finansowego na
mie. lizacja planu finansowego na 2022 rok
2022 rok. ;
Wyrazona w % liczba okreslajaca Wykonywanie w zakresie win-| Odzyskano kwote 33 552,3 tys.
Procentowy wskaznik dyna- | stosunek stanu naleznosci prze- dykacji pienieznej wszelkich zt.
miki stanu naleznoéci prze- | terminowanych na koniec okresu | nie wiecej niz 101,7% czynnoéci do jakich zobowia- | Skierowano 24489 upomnien
terminowanych krétkoter- | sprawozdawczego do stanu na- 100% < zany oraz uprawniony jest wie- i wezwan do zaptaty.
Minimalizacja minowych (bilansowych). | leznosci przeterminowanych na r2yciel, w tym: . Uzyskano/wystawiono 5 616 ty-
poziomu nalei- koniec 2021 r. T _ tutéw wykonawczych.
7. oy — wystawianie i wysytanie upo- .
nosci przeter- . ] . o y . Wszczeto 5307 postepowania
; Wyrazona w % liczba okreslajaca mnieA oraz wezwan do za- :
minowanych. L. . ; ) egzekucyjne.
Procentowy wskaznik osig-| stosunek kwoty odzyskanej w A ptaty; Zawarto 522 umowy ratalne
gniecia zaplanowanych do wyniku dziatar windykacyjnych ) 113,1% — wystawianie przez Dyrekto- ; L

odzyskania kwot.

do kwoty planowanej do odzy-
skania w 2022 r.

100%

réw OR tytutdw wykonaw-
czych;

aneksowano 187 umow, w 25

sprawach odroczono termin

ptatnosci.
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Miernik okreslajacy stopien realizacji celu

Planowana war-

Osiggnieta war-

Najwazniejsze planowane za-

Najwaziniejsze faktycznie zrealizo-

Lp. Cel Sci ia- &é i 2 - AT wane zadania stuzace realizacji
Nazwa Opis miernika /definicja to:sm.do e O dania stuzace realizacji celu | 2
gniecia na ko- | okresu sprawoz- celu
niec roku dawczego
1. 2. 3: 4, 5 6. il 8.
— kierowanie do sadu pozwdéw
0 zasadzenie naleinych
AMW kwot;
— zawieranie umdw o ratalnej
sptacie naleznosci;
— podejmowanie postepowan
egzekucyjnych.
Wykonywanie w zakresie win-
dykacji niepienieznej wszelkich [1. Odzyskano 253 lokale.
. : s c Sci do jakich zobowig-|2. Ski
Wyrazona w % liczba okreslajaca SYREE } - w'la 2 Sklerowapc.: o sqlt.iu. 12.2 R
. _ . zany oraz uprawniony jest wie-| o eksmisje/opréznienie/wyda-
Optymalizacja 5t o3 ; stosunek ilosci lokali odzyska- : . ,
dziatan Procentowy wskaznik osia- ; PR . —1 rzyciel, w tym: nie.
ziatan w za- . ; nych w wyniku dziatann windyka- | nie mniej niz . - . .
8. bt . | gniecia zaplanowanej do . S § 143,8% — kierowanie do Sadu pozwdéw |3. Uzyskano 72 orzeczenia sadowe
resie odzyski- o . cyjnych do ilosci lokali planowa- 100% " ; T
. . odzyskania liczby lokali. . o eksmisje; orzekajgce eksmisje.
wania lokali nych do odzyskania . S ; : -
W 2022 r — przygotowywanie wnioskdw |4. Skierowano tacznie do komorni-
’ do Komornika o wszczecie| koéw/wojewodéw 66 wnioskéw
postepowania egzekucyj-| o0 egzekucje.
nego.
Sprawne i efek- llos¢ p,rzeprm?ad'zo-nych pc.:ostq— _ o 1. Opracowanie i monitorowa-|1. Opracowano ,Plan zamdwier
tywne prowa-| Realizacja p!anu zamgwien | powan o Zamopiente publiczne | nie mniej niz 98,0% nie rocznego planu zamé-| publicznych na 2022 rok. Rozpo-
dzenie zamé- publicznych. w stosunku do ilosci Z?P|3"°W3“ 85% wier publicznych. czeto monitorowanie realizacji
wien  publicz- ”“VCh postepf)wan W'%'_ : 2. Terminowe przygotowanie| planu postepowan o udzielenie
nych, 2zapew-|ocena skutecznoici prowa- ”05C'905t€P0W?ﬂ0ZamOWIEHIE ' - poprawnej . dokun?er.lta(‘:ji zamodwien publicznych. Prz'epn?-
9. |niajace  Pono-| 4senia postepowari o zamo- publiczne zakoriczonych umowg | nie mniej niz 60,7% postepowania o zamdwienie| wadzono cztery aktualizacje
szenie jak naj- w stosunku do ilosci wszczetych 80% publiczne — monitorowanie| tego planu.

nizszych kosz-
tow realizacji
dostaw, ustug i
roboét budowla-

wienie publiczne.

postepowan w %.

Czas opracowywania doku-
mentacji postepowania o za-
mowienie publiczne.

Wskaznik ilo$ci postepowan, dla
ktoérych czas opracowywania do-
kumentacji postepowania o za-

nie mniej niz
90% postepo-
wan

91,6% postepo-
wan

tego procesu i nadzér nad
jego przebiegiem.

3. Terminowe prowadzenie
czynnosci  zwigzanych z

2. W komdrkach organizacyjnych

AMW przygotowywano opisy
przedmiotéw zamodwienia, sza-
cowano wartos¢ zamowien. W
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Miernik okreslajacy stopien realizacji celu

Planowana war-

Osiagnieta war-

Najwazniejsze planowane za-

Najwazniejsze faktycznie zrealizo-

Lp. Cel PR Oplsmirnike.[deinida to_s'cn _do osia- toéé na koniec ol Sireace realizac llcela wane zadania siluzace realizacji
gniecia na ko- | okresu sprawoz- celu
niec roku dawczego
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
nych, przy spet- mowienie publiczne od mo- udzielaniem zamowiern pu-| Departamencie Zamdéwieri Pu-
nieniu okreslo- mentu zatwierdzenia wniosku do blicznych. blicznych prowadzono weryfika-
nych wymagan wszczecia tego postepowania nie 4. Utrzymanie stanu kadro-| cje sktadanej dokumentacji oraz
i standardow. dtuzszy niz 30 dni. wego w DZP na poziomie po-| wnioskéw o wszczecie postgpo-
zwalajgcym na sprawne prze- wan.
prowadzanie postepowan. 3. Prowadzono czynnosci zwigzane
5. Podnoszenie kwalifikacji za-| z udzielaniem zamoéwien publicz-
wodowych, w tym zapozna- nych. W okresie sprawozdaw-
nie z obowigzujacym stanem czym ztozono 509 wnioskow
prawnym dotyczacym pro- 0 wszczecie postepowania, w su-
wadzenia zamdwien publicz-| mie na 1047 czesci oraz 1673
nych. whnioskow zwolnionych z UZP.
6. Nadzdr nad realizacjg zawar-|4. W okresie sprawozdawczym pro-
tych umow. wadzono jedno postepowanie
7. Nadzér nad  sktadaniem| odwotawcze.
wnioskéw o wszczecie poste-|5. Prowadzono dziatania rekruta-
powania zgodnie z zadeklaro-|  cyjne zmierzajgce do uzupetnie-
wanymi w planie terminami. nia i utrzymania stanu kadro-
wego DZP oraz dziatania infor-
macyjne i szkoleniowe dla innych
komérek organizacyjnych AMW.

6. Kierowano pracownikéw DZP na
szkolenia.

7. Realizowano nadzor nad realiza-
cjia zawartych umoéw /komorki
merytoryczne AMW/.

) L Wyrazona w % liczba okreslajaca . wik ; e Tty - ;
Poziom reahzaq planu werattizrealizonsiyeh Biasd- nie mniej niz 71,0% 1 Dokonywamg ‘ weryflkag! il Przygotowanje i zatwierdzenie
szkolenia. 60% przygotowania i przydatnosci planu szkolen na 2022 r.

siewzie¢ szkoleniowych do kwoty

12



Miernik okreslajacy stopien realizacji celu

ol i, | e e | Nl plncusie . (SRR TR
Nazwa Opis miernika /definicja toscidoosig- | toscnakoniec | gania stuzgce realizaci celu B
gniecia na ko- | okresu sprawoz- celu
niec roku dawczego
1. 2 3. 4. 5. 6. 7. 8.
i zaplanowanej na ich realizacje w pracownikdw do pracy na|2. Realizowano szkolenia  ze-
Podnoszenie ; ; X
oo B 2022 roku. zajmowanych stanowiskach. wnetrzne, wewnetrzne, online,
P : PEEY Wyrazona w % liczba okreslajgca 2. Podnoszenie kwalifikacji za-| studia z obszaru dziatalnosci
gotowania pra- o . i g g y : 3 e iy e :
T — Realizacja szkolen we- ilos¢ zrealizowanych szkoler we- | nie mniej niz 86.0% wodowych pracownikdw. Agencji Mienia Wojskowego.
' Agencii do wnetrznych. wnetrznych w stosunku do ilosci 50% 5 3. Systematyczna - zgodna z ka-|3. Monitorowano realizacje planu
kfn lania “z"; planowanych na 2022 rok. lendarzem - realizacja planu szkolen w AMW.
‘yw : Wyrazona w % liczba okreslajaca szkolen.
dan stuzbo- I . < o
. Odsetek pracownikéw pod-| stosunek ilosci pracownikdw ; & e
wych na zajmo- . e . S nie mniej niz
noszacych swoje kwalifika- | podnoszacych swoje kwalifikacje 98,0%
wanych stano-| | s 5 : , 50%
; cje w 2022 roku. do ilosci wszystkich pracowni-
wiskach. ; =
kow Agencji.
1. Biezgca analiza i weryfikacja za-
trudnienia i potrzeb zatrudnie-
Rationalizacia nia w poszczegolnych komor-
zatrjudnienia} Wyrazona w % liczba okreélajaca 1. Stata praca nad optymaliza-|  kach organizacyjnych AMW.
S Poziom realizacji planu za- | stosunek przecietnego miesiecz- | nie wiecej niz Cja procesdw i organizacji| 2. Przecietne miesieczne zatrud-
11. |w Agencji Mie- i NN 94,4% N
; . trudnienia. nego zatrudnienia do planu za- 99% pracy. nienie za IV kwartat 2022 r. wy-
nia Wojsko- . - ; . . :
trudnienia na 2022 roku. 2. Biezgca analiza zatrudnienia. niosto 1196,41 etatu, stanowi
wego.
to 94,4% planowanego zatrud-
nienia w 2022 roku tj. 1 267 eta-
tow.
Utrzymanie cer- 1. Przeprowadzenie przegladu
tyfikatu Sys- zarzadzania zgodnego z wy-|Zrealizowano dwa audity we-
temu Zarzadza- maganiami norm SO serii|wnetrzne. Przeprowadzono prze-
12 nia JakoScig i| Liczba raportéw z audytéw | Liczba raportéw z audytéw we- 2 ’ S000. glad wewnetrznego systemu kon-
" | Wewnetrznego wewnetrznych. wnetrznych. 2. Przeprowadzenie dwéch au-|troli oraz systemu zarzadzania jako-
Systemu Kon- dytéw wewnetrznych zgod-|scig. Utrzymano ciagtosé certyfika-
troli na lata nie z wymaganiami norm ISO | tow 1SO i WSK.
2021-2023. serii 9000.
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Miernik okre$lajgcy stopien realizacji celu

Planowana war-

Osiggnieta war-

Najwazniejsze planowane za-

Najwazniejsze faktycznie zrealizo-

Lp. Cel toéci do osia- &¢ i : ; e wane zadania stuzace realizacji
Nazwa Opis miernika /definicja iy e o8 tos¢ na koniec dania stuzace realizacji celu |
gniecia na ko- | okresu sprawoz- celu
niec roku dawczego

1 2 3. 4. 5. 6. 7. 8.
W okresie sprawozdawczym zreali-
Ewighszener Wyrazona w % liczba przeprowa- o “| 1. Realizacja zadar zapewniaja- | 22"2"° AW DRIEIIpDEIEO ':eah-
SRItEENOSEL 1 Wskaznik realizacji planu dzonych zadan w stosunku do &y i cych Z3cjg trzseh hegiclayeh zadai” za-
13. | efektywnosci e ¥ 100% /13,3% - pewniajacego z ,Planu audytu we-

kontroli zarzad-
czej.

audytu.

liczby zaplanowanej
na 2022r.

2. Realizacja czynnosci dorad-

czych.

wnetrznego na 2022 rok” po korek-
cie oraz zrealizowano cztery czyn-
nosci doradcze spoza ,Planu ...”.

14.

Optymalne za-
bezpieczenie
logistyczne
(utrzymanie
nieruchomosci
stanowigcych
mienie  statu-
towe AMW, re-
monty, Wwypo-
sazenie, itp.)
organizacyjne i
administra-
cyjne funkcjo-
nowania struk-
tur BP AMW.

Zabezpieczenie logistyczne,
organizacyjne
i administracyjne przedsie-
wzieé realizowanych

w BP AMW.

Liczba niewtasciwie zabezpieczo-
nych przedsiewzie¢ AMW pod
wzgledem logistycznym, organi-
zacyjnym lub administracyjnym.

brak takich sy-
tuacji

brak takich sytu-
acji

1. Zapewnienie wtasciwych wa-

runkéw pracy pracownikom
komoérek organizacyjnych
AMW, w tym bhp i ppoz.

. Prowadzenie spraw zwigza-
nych z technicznym utrzyma-
niem nieruchomosci stano-
wigcych mienie wtfasne BP
AMW.

. Wspdtudziat w przygotowy-
waniu postepowan o zamo-
wienie publiczne (przygoto-
wywanie opisu przedmiotu
zamodwienia, szacowanie
wartosci zamdwienia itp.).

4. Nadzor nad realizacjg dostaw

i ustug na potrzeby witasne
AMW, nad realizacjg zawar-
tych uméw.

. Sprawne zarzadzanie i admi-
nistrowanie zasobami archi-
walnymi.

1. Zapewniono wifasciwe warunki
pracy pracownikom komorek or-
ganizacyjnych AMW, w tym bhp
i ppoz.

2. Prowadzono sprawy zwigzane
z technicznym utrzymaniem. nie-
ruchomosci stanowigcych mie-
nie wtasne BP AMW.

3. Wspotpracowano w przygoto-
wywaniu postepowan o zamé-
wienie publiczne (przygotowy-
wano opisy przedmiotu zamo-
wienia, szacowano wartosci za-
mowienia itp.).

4. Nadzorowano realizacje dostaw
i ustug na potrzeby wtasne AMW
oraz realizacje zawartych umow.

5. Sprawnie zarzadzano i admini-
strowano zasobami archiwal-
nymi.

6. Zapewniono prawidtowy obieg
dokumentacji w formie elektro-
nicznej w systemie EOD.
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Miernik okreslajgcy stopien realizacji celu
Planowana war- | Osiagnigta war- | naiasniejsze planowane za- Najwazniejsze f.aktyc-znie zr Eif“ZO:
Lp. Cel REERS Ols i i to:éci 'do osig- toéé na koniec dania sluzace reallzacil coll wane zadania siluzace realizacji
gnigcia na ko- | okresu sprawoz- celu
niec roku dawczggo
1 2. 3. 4. 5. 6. 7 8.

6. Zapewnienie prawidtowego|7. Zapewniono wiasciwg organiza-
obiegu dokumentacji w for-| cig¢ w zakresie gospodarki samo-
mie elektronicznej w syste-| chodowej.
mie EQD.

7. Zapewnienie wlasciwej orga-
nizacji w zakresie gospodarki
samochodowe;j.

93,7 % zinwenta- 1. Opracowano ,Harmonogram in-

ryzowanych ma- wentaryzacji rzeczy ruchomych

Stopien realizacji ,Harmo- | Wyrazony w % stopien realizacji gazynow . Opracowanie  ,Harmono-| koncesjonowanych —w 2022

nogramu inwentaryzacji | ,Harmonogramu inwentaryzacji 0% 92,7% wartoéci | gramu inwentaryzacji mienia|  roku”. . .

mienia ruchomego konce- | mienia ruchomego koncesjono- mienia zaplano- ruchomego  koncesjonowa- | 2- Przeprowadzono inwentaryzacje

sjonowanego”. wanego w 2022 roku”. wanego do in- nego w 2022 roku”. e 111 magazynach  MON,

Prowadzenie wentaryzacji |2, Prowadzenie inwentaryzacji MSWIA | AMW, dokonar.lo oce-ny

E inwentaryzacji w2022 r. mienia ruchomego koncesjo- p-rzechowywanego. o aich mie-

mienia rucho- nowanego wraz z oceng jego hia. Fonadio:w piecit maga;y-

mego koncesjo- stanu i porownywanie ze sta- e AMW‘przepr’owadzono s
nowanego wraz nem ewidencyjnym. went g f’.aqe dorafzn_a_.

15. . . BN A 3. W trakcie czynnosci inwentary-
z OCEPEI J“?BO 3. Wyjasdnianie réznic inwenta- zacyjnych ujawniono réznice in-
stanu l poro:u- ryzac;jnych c;raz sporzadza- wentaryzacyjne w 10 magazy-
nywanie ze sta- ; ) nie decyzji Prezesa AMW, ;
nem ewidencyj- | Liczba magazynéw objetych | . magazynéw objetych in- co do sposobu rozliczenia gf:h’ogz:aengosi‘ézzaynezzch;z
nym. inwentaryzacjg w 2022 wentaryzacja w 2022 roku 111 111 tych rénic. YE Y }_

roku. . ] Prezesa AMW dotyczace rozli-

4. Opracowanie stosownych in-|  ania ujawnionych réznic.
formacji i sprawozdar|g4 opracowano i przedstawiono
z przeprowadzonych inwen-|  presesowi AMW sprawozdanie z
taryzacji. realizacji zadan inwentaryzacyj-

nych za poszczegdlne kwartaty
oraz za 2022 rok.
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Miernik okreslajacy stopien realizacji celu

[
Planowana war-

Osiagnieta war-

Najwazniejsze planowane za-

Najwazniejsze faktycznie zrealizo-

Lp. Cel Sci ia- &6 i : : e wane zadania stuzace realizacji
: Nazwa Opis miernika /definicja to:scn 'do S tase nakoniee dania stuzace realizacji celu : - :
gniecia na ko- | okresu sprawoz- celu
niec roku dawczego
|1 B 3, a. 5. 6. 7 8.
Wskaznik uzgoﬂdnionych'pl'a— Wyrazona w procentach iloraz 100% . Informacje o zbywanym mieniu|
néw promocji sprzedazy i | zaakceptowanych planow pro- ; zamieszczano na stronie interne-
innych form zagospodaro- | mocji do ilosci wszystkich pla- 100% opracowano | za-

Prowadzenie
dziatarn marke-
tingowych za-
pewniajacych
wsparcie pro-
cesu zagospo-
darowania mie-
nia Skarbu Pani-
stwa oraz utrzy-
manie renomy i
rozwo]  marki
AMW.

wania nieruchomosci i mie-
nia ruchomego.

ndw, ktdre wptynety do Departa-
mentu Marketingu.

akceptowano 757
planow promocji

1. Prowadzenie dziatan marke-

Realizacja planu udziatu
Agencji w targach, konfe-
rencjach i imprezach pro-

mocyjnych.

Zaplanowana na 2022 rok liczba

faktycznych udziatéw Agencji w

targach, konferencjach i impre-
zach promocyjnych.

udziat w 94 wy-
darzeniach

96,8%
zaplanowano
udziat w 2022 r.
w 94 wydarze-
niach, faktyczny
udziat w 91

tingowych  zapewniajgcych
upublicznienie informacji
o zagospodarowywanym
mieniu i jego reklame.

2. Udziat w imprezach o charak-
terze regionalnym, ogadlno-
polskim i miedzynarodowym.

lloé¢ odwiedzin strony inter-
netowej AMW (e-sklepu).

lloé¢ odwiedzin strony interneto-
wej AMW (e-sklepu) w kwartale.

nie mniej niz
150 000 odwie-
dzin w kwartale

315 970 odwie-
dzin — | kwartat;
98 821 odwiedzin
— |l kwartat;
145 589 odwie-
dzin — Ill kwartat;
145 420 odwie-
dzin — IV kwartat.

3. Nadzdr ogdlny i wsparcie
sprzedazy internetowe;j
Agencji Mienia Wojskowego
(e-sklep, e-aukcje).

. Promowano oferte sklepow sta-

. Podpisano umowe na eksport

. Uczestniczono w wydarzeniach

. Przeprowadzono przetarg na ga-

towej AMW, w prasie ogolnopol-
skiej i regionalnej oraz na wybra-
nych portalach internetowych.

cjonarnych AMW oraz sklepu in-
ternetowego AMW w na stronie
internetowej AMW, w e-sklepie
oraz na oficjalnym profilu AMW
na Facebooku.

ogtoszen  nieruchomosci  ze
strony internetowej AMW na
wybrane portale internetowe.

promocyjnych.

dzety reklamowe.

Zapewnienie
skutecznej

Skuteczno$¢ ochrony mie-

Wyrazona w % liczba okreslajaca
stosunek wartosci utraconego
mienia w wyniku nieskutecznej

nie wiecej niz

1. Okreélenie potrzeb i wybor
formy i sposobu ochrony -
oszacowanie kosztéw w za-
kresie realizacji ochrony.

2. Utrzymanie w ciagtej spraw-

ochrony fizycz- nia. jego ochrony do planowanych 1,0% a%
nej i technicz- rocznych wydatkow na jego
nej obiektow, ochrone.
os6b i mienia i
ochrony infor- 54 : X ;
macji  niejaw- Skutecznos¢ ochrony infor- | lloé¢ przypadkéw niewtasciwego brak takich zda- | brak takich zda-
nych. macji niejawnych. zabezpieczenia informacji nie- rzen rzen
| S—

nosci technicznych $rodkow
technicznych  wspomagaja-
cych fizyczng ochrong obiek-
tow.

. Przeprowadzono

. Prowadzono analizy

planowane
kontrole realizacji zadan ochron-
nych przez podmioty ze-
wnetrzne  chronigce  mienie
AMW, na podstawie zawartych
uméw w Oddziatach Regional-
nych w Zielonej Gorze, w War-|
szawie, Olsztynie, Wroctawiu i
Gdyni.

zawiera-
zwigzanych z

nych umow
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Miernik okreslajacy stopien realizacji celu

HE
i Nazwa Opis miernika /definicja tos C'.do ol B L dania stuzace realizacji celu | ! )

gniecia na ko- | okresu sprawoz- celu

niec roku dawczego
1. 2 3. 4, 5. 6. 7. 8.

jawnych lub ujawnienia takich in- 3. Monitorowanie i kontrola| ochrong mienia AMW oraz przy-
formacji osobom nieuprawnio- systemu fizycznej ochrony| gotowano procedure zamowie-
nym. obiektow oraz  systemu nia publicznego do zabezpiecze-
ochrony informacji niejaw-| nia ochrony fizycznej w Oddzia-

nych. tach Regionalnych.

3. W analizowanym okresie prowa-
dzono jedng planowang konser-
wacje i przeglad elektronicznych
systemow zabezpieczen w bu-
dynku Biura Prezesa AMW.

4. Realizowano biezace naprawy
i modernizacje elektronicznych
systemdéw  zabezpieczen w
obiektach AMW.

lloé¢ przypadkdw niewtasciwego 1. Zapewnienie skutecznej
Skutecznosc¢ ochrony da.- zabezpieczenia, \fvycit?ku.danyf:h brak takich zda- bk e d ochrony_ danych c_)sobowych ' e
nych osobowych przed nie- | osobowych lub ujawnienia takich o rien przed nieuprawnionym do-|1. Realizowano czynnosci zmierza-
uprawnionym dostepem. danych osobom trzecim nieu- stepem lub ujawnieniem da-| jace do zapewnienia skutecznej
o prawnionym. nych osobowych. ochrony danych osobowych.
Zapewnienie L ; 5 :
: 2. Zapewnienie skutecznej| 2. Aktualizowano zapisy w Syste-
skutecznej : > : ;
ochrony danych osobowych mie Zarzgdzania Bezpieczen-
ochrony danych i
18. sEahick W lod dkd ) . przed przypadkowym lub| stwem Informacji.
S . A . .| Skutecznos¢ zabezpieczenia - pr.zypa ?W g nieuprawnionym  zniszcze-|3. I0OD uczestniczy w pracach po-
Agencji Mienia nego zniszczenia, utraty, uszko- . . : : .
Wolskowein danych osobowych przed drenis lub dvfikacii d h brak takich zda- | brak takich zda- niem, utrata, uszkodzeniem wotanego decyzjg Prezesa AMW
) Bk teliia 149 - Napiacl Gasiyt rzen rzen lub modyfikacja danych oso-| Zespofu ds. Bezpieczeristwa In-

ich utrata, uszkodzeniem
itp.

osobowych na skutek niewtasci-
wego zabezpieczenia.

3. Monitorowanie i

bowych.

kontrola
systemu przetwarzania i
ochrony danych osobowych.

formacji w Agencji Mienia Woj-
skowego.
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Miernik okreslajacy stopien realizacji celu

Planowana war-

Osiggnieta war-

Najwazniejsze planowane za-

Najwazniejsze faktycznie zrealizo-

Lp. Cel éci do osia- 14 i z : SR wane zadania stuzace realizacji
Nazwa Opis miernika /definicja to:sca .d b S dania stuzace realizacji celu I - :
gniecia na ko- | okresu sprawoz- celu
niec roku dawczego
35 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
L .. ,_._ |Zdolnosé systemoéw teleinforma- i d . . |1. Realizowano biezgce zadania ad-
Zapewnienie ciggtosci dzia- . Utrzymanie i zapewnienie e :
. : tycznych do poprawnego wypet- . - . . ministracyjne dotyczace utrzy-
tania ustug realizowanych i ; : ; ciggtosci dziatania systemdw ey S :
; niania powierzonych im zadan . L . mania ciagtosci dziatania syste-
przez systemy teleinforma- . o nie mniej niz teleinformatycznych w , i Ea
. wyrazona w % jako stosunek 99,0% mow zapewniajacych realizacje
tyczne realizowane na we- . . . 99% AMW., ; ;
. zmierzonego czasu dostepnosci - ; ustug w Systemie Teleinforma-
wnetrznej infrastrukturze ) 2. Usprawnienie wykonania -
: . systemu do czasu zaktadanej do- £ o 3 tycznym AMW oraz systemaw
teleinformatycznej AMW. e czynnosci administracyjnych, 3 ¥
stepnosci. sechricaosakestatacvitiveh informatycznych, w tym m.in.
Wyrazona w % liczba okreélajaca bt ZSl, EOD, GMR, Hyperion, RCP,
. . oraz konserwacyjnych za-
_— - . stopien realizacji zaplanowa- ) ILIAS.
Stopien realizacji , Strategii ) . . T sobu teleinformatycznego ; o :
L . .. nych na 2022 rok zamierzen nie mniej niz 2. Realizowano biezgce zadania ad-
Realizacja za- rozwoju informatyzacji . i 97% AMW. s :
” wynikajacych ze Strategii roz- 85% . : ministracyjne dotyczace utrzy-
planowanych wAMW...”. " » 3. Zabezpieczenie dostepu A - pan g
woju informatyzacji AMW w s ; mania ciggtosci dziatania kompo-
na 2022 rok za- W Agencji do systeméw MON :
; . : latach 2021 — 2025". ; ) : nentu Systemu Teleinformatycz-
mierzen wyni- oraz Systemow Rejestrow
; ¥ nego MILNET-Z.
kajacych ze Panstwowych. g ¥ ‘
" : - ; 3. Realizowano biezgce zadania ad-
19. |, Strategii roz- 4. Analiza, planowanie i projek- g ;
e B ; s ministracyjne dotyczgce utrzy-
woju informa- towanie przedsiewzie¢ w za- S SR 5
tyzacji Agencji kresie rozwoju systemdw in mania cliepseidziaaniakonpe-
y. J g. 4 Zdolnos¢ systemow i infrastruk- J . ¥ o nentow GovNET i PESEL.
Mienia Wojsko- . ) formatycznych i aplikacji. . A
tury teleinformatycznej do . . . 4. Realizowano prace planistyczne
wego w latach Lo - . . . Udzielenie wsparcia tech-
. Zapewnienie integralnosci wykrywania utraty integral- . ) dotyczace rozbudowy systemu
2021 -2025”". ;o .. S . nicznego pracownikom e e ;
zgromadzonej informacji nosci informacji oraz zdolno- L by — zarzgdzania $rodowiskiem infor-
. . G o : nie wiecej niz Agencji w zakresie uzytkowa-
w ramach infrastruktury Sci jej przywrocenia wyrazona 0% matycznym oraz kontynuowano

teleinformatycznej
AMW.

w procencie ilosci danych
utraconych bezpowrotnie w
stosunku do catkowitej ilosci

danych.

0,1%

nia sprzetu, urzadzen i syste-
mow informatycznych.

. Koordynacja realizacji pro-
cesu zamowien publicznych
w obszarze informatyki oraz
realizacji przedsiewzie¢ w za-
kresie zarzadzania ustugami
IT.

optymalizacje proceséw IT.

5. Systematycznie realizowano za-
dania w zakresie wsparcia uzyt-
kownikéw sprzetu urzadzen i
systemow informatycznych, roz-
wigzywano problemy zgtaszane
przez pracownikéw AMW w sys-
temie Helpdesk.
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Miernik okreslajacy stopien realizacji celu

AMW.

5. Opracowanie polityki tajem-

nicy przedsiebiorstwa AMW.

6. Respektowanie zasad Polityki

kontroli dostepu do danych.

i o ot | seanedie wor | Naiwatnisisze planowane za- | *UEEERE FOPERE S
Nazwa Opis miernika /definicja o cu_do Osig: | testmakoniec dania stuzace realizacji celu
gniecia na ko- | okresu sprawoz- celu
niec roku dawczego
1. 2: 3: 4, B 6. 7. 8.

7. Wspotudziat w utrzymaniu |6. W okresie sprawozdawczym rea-
; systemu zarzadzania bezpie- lizowano zadania zwigzane z ob-
czenstwem informacji w stugg wnioskow, umow, nalicza-
AMW oraz przedsiewzie¢| niem kar, przygotowaniem do-
z zakresu reagowania na in-| kumentacji dotyczacej wnioskdw
cydenty i reagowania kryzy-| do zamdwien planowanych na
SOWego (wprowadzanie| koleje kwartaty br. oraz zrealizo-

stopni alarmowych CRP). wanych w tym okresie.

7. Kontynuowano wspoétprace z In-
spektorem Bezpieczenstwa Tele-
informatycznego w zakresie za-
rzadzania bezpieczeristwem in-

| formacji w AMW, w tym w zakre-
sie reagowania na incydenty
oraz realizacji zadan wynikaja-
cych z wprowadzonego stopnia

alarmowego CHARLIE-CRP.
Raporty o stanie bezpie. | /105 raPortow z funkcjonowania | 1. Aktualizacja Polityki Bezpie- |1 Dokonano aktualizacji P el
czefistwa systemow. systemu zarzad'zanla be_z.pleczen- nie mniej niz 1 0 czefistwa Informacji. Bezpieczenstwa Informacji” do

stwem informacji. 2. Aktualizacja Instrukcji Zarza-| wersji 2.0.

iczymanie dzania Systemu Teleinforma- | 2. Rozpoczeto prace na zmianami
Systemu Zarza- tycznego. _ . w ,Instrukcji Zarzgdzania Syste-
dzania Bezpie- 3. Aktualizacja Regulaminu ST mem Teleinformatycznym” oraz

20- | zeristwem In- ZapeI\fvrlienie C_JChmk:‘\t’ infor- - . 4 gl;\;lr\:;owywanie raporty z| ~Regulaminem ST AMW”.

M macji stanowigcych tajem- 0OsC opracowanyc oKumen- 5 i, i 3 o N

23“';'“\‘::‘01! dla niJce; przedsiqel::(iorstvjva th')Jw norma:c/ywnych. nie mniej niz 2 1 obstugi incydentow. 3. Na biezaco reagowano na incy-

denty nieuprawnionego dostepu
do danych oraz realizowano za-
dania zgodnie ze Standardowymi

Procedurami Operacyjnymi.
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Miernik okreslajacy stopien realizacji celu

Planowana war-

Osiggnieta war-

Najwazniejsze planowane za-

Najwazniejsze faktycznie zrealizo-

Lp. Cel toéci do osia- tosé i = : sl 1= wane zadania stuigce realizacji
Nazwa Opis miernika /definicja el netkanlec dania stuzace realizacji celu :
gniecia na ko- | okresu sprawoz- celu
niec roku dawczego
1 2; 3 4. 9 6. Jro 8.

7. Biezgce reagowanie na incy-
denty nieuprawnionego do-
stepu do danych oraz realiza-
cja zadan zgodnie z SPO
(Standardowe Procedury
Operacyjne).

4. Opracowano i przedtozono do
zatwierdzenia/akceptacji doku-
menty z obszaru Systemu Zarzg-
dzania Bezpieczenstwem Infor-
macji.

CZESC D: Informacje dotyczace realizacji celéw objetych planem dziatalnosci na 2022 r. z czedci A i C:

W tej czesci nalezy krotko oceni¢ przebieg realizacji celu. Szczegding uwage prosze zwrdocic na ewentualne opdzZnienia i zagrozenia w ich realizacji oraz opisac najwazniejsze
przyczyny, ktére miaty lub mogq miec¢ wpfyw na niezrealizowanie lub niepetnq realizacje celow, tj. nieosiqgniecie zafoZzonych wartosci miernikéw na koniec 2022 r.

Cele z czesci ,A” - najwazniejsze cele do realizacji w roku 2022:

Cel nr 1 — Realizacja uprawnien mieszkaniowych zotnierzom zawodowym.

1)

Wypftata swiadczen z dotacji budzetowej:

Wg stanu na dzien 31.12.2022 r. w obszarze mieszkaniowym dokonano 938 918 wypfat swiadczen. Powyzsza liczba dokonywanych wyptat z podziatem na poszczegdine tytuty

ksztattowata sie nastepujgco:

Wyszczegdlnienie Liczba wyptaconych swiadczen
Koszty leasingu lub najmu lokali mieszkalnych pomniejszone o przychody nalezne z tytutu optat za uzywanie kwater - 26941 -
Oﬁp_mLmiegzkanigwimf S o ) l 3 052
Swiadczenie mieszkaniowe ‘ 908 925
Razem | 938 918
L_iczba wnios-I;c;J;r o wyptate odp_ré\_.\:y_mieszkaniowej w_t;ai-«;.ie realizacji na dzi;a.r';-_31.12.2022 r, ktérym Jst_a\.-\;;v:y_t_erh_ir; }e_al-[i;a&:ji r;riypa_da T
w IV kwartale 2022 r. - - B - | o 581} 7

20



Liczba wnioskow o wypfatq -od-pra\;\)_ mieszkaniowej w trakcie reélizac}i, ktéryn'i ustawowy termin

31.12.2022 .

% realizacji miernika

realizacji uptynat

W planie dotacji budzetowej AMW na 2022 r. na realizacje zadan zleconych w obszarze mieszkaniowym zaplanowano po zmianach kwote 1441 288 136,64 zt. Na dzier

31.12.2022 r. wyptacono zaplanowang kwotg dotacji w 100%. Kwote poniesionych wydatkéw w ztotych z padziatem na poszczegéine zadania przedstawia ponizsza tabela:

e S i M
Swiadczenie finansowe umozliwiajace pokrycie kosztow najmu lokalu mieszkalnego 0,00 0,0%
Koszty leasingu lub najmu lokali mieszkalnych pomniejszone o przychody nalezne z tytutu optat za uzywanie kwater 12 934 785,37 | 100,0%
Koszty zajmowania miejsc internatowych przez zotnierzy 72182 710,17 | 100,0%
Odprawa mieszkaniowa 741 656 554,41 100,0%
$wiadczenie mieszkaniowe e o S | 61451408669 | 1000% |
Koszty oproznienia lokali i przeniesienia zotnierzy do lokali zamiennych na czas trwania remontu 0,00 0,0%
Razem 1441 288 136,64 100,0%
Ponadto do realizacji na wyptate odprawy mieszkaniowej pozostaje:
Kwota wynikajgca z wnioskow o wyptate odprawy mieszkaniowej w trakcie realizacji na dziert 31.12.2022 r., ktérym 134929 128,21 11,90%
ustawowy termin realizacji przypada w | kwartale 2023 r. - -

Wszystkie $wiadczenia zrealizowano w ustawowym terminie. Zaplanowang kwote dotacji wydatkowano w 100%, zatem cel zostat osiggniety. Na wyptate odprawy mieszkaniowe;j
w 2022 r. po zmianach zostaty zaplanowane $rodki z dotacji celowej w wysokosci 741 656 554,41 zt, ktére wydatkowano w 100%. Do dnia 31.12.2022 r. wyptacono 3 052 odprawy
mieszkaniowych. Ztozone w IV kwartale 584 wnioski na kwote 134 929 128,21 zt zostang wyptacone w | kwartale 2023 r., uwzgledniajgc ustawowy 90 dniowy termin
(od dnia ztozenia wniosku) na wydanie decyzji w tym przedmiocie.

Na wyptatg Swiadczenia mieszkaniowego zabezpieczono w 2022 r. po zmianach $rodki finansowe w wysokosci 614 514 086,69 zt, ktére wydatkowano w 100%. Wyptata swiad-
czenia jest najczesciej wybierang przez zotnierzy zawodowych forma realizacji prawa do zakwaterowania. Liczba zotnierzy zainteresowanych wyptata omawianego $wiadczenia
systematycznie wzrasta. Za grudzieri 2021 $wiadczenie to wyptacono 74 706 zotnierzom, natomiast za grudzief 2022 r. 79 071 zotnierzom.
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2) Przydziat lokali mieszkalnych i kwater:

Jednym z celéw Agencji Mienia Wojskowego jest zakwaterowanie Sit Zbrojnych. Narzedziem do realizacji zobowigzar mieszkaniowych panstwa wobec zotnierzy jest przydziat

kwater, lokali mieszkalnych lub miejsc internatowych (w internacie lub w kwaterze internatowej). Wg stanu na dzier 31.12.2022 r. zakwaterowanych w zasobie mieszkaniowym

i internatowym AMW pozostawato 19 788 zotnierzy.

W okresie sprawozdawczym 2022 r. Agencja:

—  zasiedlita 2 166 lokali mieszkalnych, w tym 86 z nowo pozyskanego zasobu oraz 2 086 lokali odzyskanych;

—  wydata 3 120 skierowania nowokwaterowanym zotnierzom uprawniajgce do zakwaterowania internatowego;

—  w zasobie wtasnym dysponowata 5 367 miejscami w 2 857 kwaterach internatowych, w ktérych zakwaterowanych byto 4 645 zotnierzy oraz 3 910 miejscami w internatach,
w ktdrych zakwaterowanych byto 3 420 Zzotnierzy;

—  wynajmowata od os6b trzecich 641 miejsc internatowych, w ktdrych byto zakwaterowanych 575 Zotnierzy.

Cel nr 2 — Pozyskanie i przygotowanie lokali mieszkalnych do zakwaterowania zotnierzy.

1) Realizacja $wiadczen finansowanych z dotacji budzetowej w zakresie remontow oraz kosztow przygotowania kwater przed zasiedleniem:

Realizacja éwiadczen finansowanych z dotacji budzetowej w zakresie remontéw oraz kosztow przygotowania kwater przed zasiedleniem przedstawia sie nastepujgco: na dziefi
31.12.2022 r. zrealizowano $wiadczenia na kwote 17 066 tys. zt, co stanowi 100% planu, w tym:

—  koszty remontu kwatery z pomieszczeniami przynaleznymi oraz instalacji urzadzer technicznych nalezgcych do ich wyposazenia — 1 134 $wiadczer na kwote 16 924 tys. zi;
—  koszty wymiany lub remontu wyposazenia i urzadzen technicznych zuzytych w procesie eksploatacji kwater — swiadczenia na kwote 142 tys. zf.

2) Pozyskana liczba lokali mieszkalnych:

Zgodnie z zatwierdzonym , Planem inwestycji budowlanych AMW na 2022 r.” z dnia 29.12.2021 r. —iostatnig korektg planu z 29.12.2022 r. Oddziaty Regionalne Agencji realizowaty
inwestycje, efektem ktérych jest uzyskanie 124 lokali mieszkalnych, w tym 30 lokali mieszkalnych poprzez budowe oraz 94 lokali mieszkalnych poprzez zakup.

W okresie sprawozdawczym, tj. do dnia 31.12.2022 r. Agencja Mienia Wojskowego pozyskata 124 lokale mieszkalnych, w tym 30 lokali mieszkalnych w Przasnyszu przy ul.
Wojskowej 20 (budowa), 31 lokali mieszkalnych w Olsztynie przy ul. Poprzecznej 28 (zakup) oraz 11 lokali mieszkalnych przy ul. Kasprzaka 3 w Olsztynie (zakup), 11 lokali
mieszkalnych w Olsztynie przy ul. M. Zientary-Malewskiej 31A (zakup), 10 lokali mieszkalnych w Rotmance przy ul. Bajki 5, 7 i 9 (zakup, 8 lokali mieszkalnych w Nowej Dgbie
przy ul. Krasickiego 7 (zakup), 10 lokali mieszkalnych w Lublinie przy ul. Hetmanskiej 5 (zakup), 5 lokali mieszkalnych w Lublinie przy ul. Wyscigowej 41 (zakup), 2 lokale miesz-
kalne w Lublinie przy ul. Wyscigowej 15 (zakup), 6 lokali mieszkalnych w Biatej Podlaskiej przy ul. Wroczyriskiego 11 (zakup).

3) Wskaznik finansowego wykonania planu remontéw:

Zgodnie z zatwierdzonym planem remontéw AMW na 2022 rok gtowny cel Oddziatéw Regionalnych skupiony jest na remontach zasobu mieszkaniowego, w tym lokali mieszkal-
nych oraz czeéci wspdlnych w budynkach stanowigcych wtasnosc Agencji.
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Na realizacje remontow zasobu mieszkaniowego, z funduszu remontowego/rezerwowego po korektach zaplanowano na 2022 r. érodki finansowe w wysokosci 34 234 tys. z,
a wykorzystano w okresie sprawozdawczym kwote 26 429 tys. 24, co stanowi 77% planu. Wpltyw na stopien realizacji tego planu miaty gtownie czynniki niezalezne od Oddziatow
Regionalnych, takie jak przedtuzajace sig procedury o zaméwienie publiczne z uwagi na brak ofert lub oferty Wykonawcéw przekraczaty kwoty przeznaczone przez Zamawiajgcego
na realizacje zamoéwienia (koniecznos$¢ powtarzania postepowan).

taczna wysokosc srodkow finansowych, w Oddziatach Regionalnych (w tym dotacja budzetowa), zaplanowanych na realizacje remontéw zasobu mieszkaniowego, zasobu pozo-
statego, konserwacjg i inne dziatania zwigzane z jego utrzymaniem stanowi kwote 85 262 tys. zt, z czego w okresie sprawozdawczym wykorzystano 71 559 tys. zt, co stanowi 84%
planu.

Cel nr 3 — Efektywne gospodarowanie nieruchomosciami Skarbu Panstwa.

1) Przejmowanie nieruchomosci zbednych z MON i MSWiA:

W okresie sprawozdawczym do zasobu Agencji Mienia Wojskowego planowano przejaé z MON 5 dziatek, o fcznej powierzchni 3,5786 ha. W roku 2022 przejeto 4 dziatki o tacznej
powierzchni 2,2167 ha (Leznica Wielka, Nowa Deba, Poznari, Braniewo). Oddziat Regionalny AMW w Warszawie nie przejat dziatki o powierzchni 1,3619 ha, zlokalizowanej przy
Wale Miedzeszyriskim w Warszawie z powodu mozliwosci wykorzystania przedmiotowej nieruchomosci przez MON.

W 2022 roku do zasobu Agencji Mienia Wojskowego planowano przejg¢ z MSWiA 2 nieruchomosci o tacznej powierzchni 0,6721 ha. Przejeto nieruchomosé o powierzchni 0,4951
ha w Dubiczach Cerkiewnych. Nie przejeto nieruchomosci o powierzchni 0,1770 ha w Horyfcu-Zdréj. Nieruchomo$¢ nie zostata przekazana przez MSWIA z powodu aktualnej
sytuacji geopolitycznej.

2) Suma przychodow ze sprzedazy nieruchomosci (tys. zf) *:

W obszarze sprzedazy nieruchomosci, roczny plan przychoddw okreslono po korekcie na poziomie 72 325,5 tys. zt. W analizowanym okresie plan ten zostat zrealizowany na
poziomie 100,1%, co jest wynikiem osiggnigcia przychodéw w wysokosci 72 416,5 tys. zt z tytutu zbycia 331 nieruchomosci, w tym z tytutu sprzedazy:

a) 120 lokali mieszkalnych w trybie ustawy o AMW za kwote 10 345,6 tys. zt;

b) 101 lokali mieszkalnych w trybie ustawy o gospodarce nieruchomosciami za kwote 15 672,1 tys. zt;

c) 9 lokali uzytkowych za kwote 218,0 tys. z1,

d) 101 innych nieruchomosci (gruntowe, garaze, stanowiska postojowe) oraz przeksztatcen wiasnosciowych i odszkodowan za kwote 46 081,8 tys. zt;

e) innych przychodéw (zryczattowane koszty przygotowania lokalu mieszkalnego do sprzedazy) w kwocie 99,0 tys. zt.

W Agencji podejmowane byty dziatania majgce na celu osiggniecie jak najwyzszego stopnia realizacji planu.

W tym celu w analizowanym okresie przeprowadzono 132 przetargi na sprzedaz nieruchomosci gruntowych, o tgcznej cenie wywotawczej 69 318,6 tys. zt. Wynikiem pozytywnym
zakonczylo sig 52 przetargi z taczng ceng zbycia w kwocie 24 942,5 tys. zt. Na sprzedaz lokali mieszkalnych przeprowadzono 144 przetargi o tacznej cenie wywotawczej 21 368,4
tys. zt, 77 przetargow zakoriczyto sie wytonieniem nabywcow z faczng ceng zbycia w kwocie 12 642,3 tys. zt. Natomiast z 13 przetargéw na sprzedaz lokali uzytkowych o tacznej

cenie wywotawczej 2 801,6 tys. zt, 6 przetargow zakoriczyto sie wynikami pozytywnymi z taczng ceng zbycia w kwocie 218,6 tys. zt.
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3) Wskaznik poprawy procentowego udziatu powierzchni wynajetych lokali uzytkowych do powierzchni wszystkich lokali uzytkowych (%):

W obszarze najmu lokali uzytkowych, na dziert 31 grudnia 2022 r., w poréwnaniu ze stanem na dzier 31.12.2021 r., udziat pow?erzchni wynajetych lokali uzytkowych do po-
wierzchni wszystkich lokali ulegt zwigkszeniu o 1,68%.

Wedtug stanu na 31.12.2021 r. omawiany wskaznik osiggnat poziom 87,06% (powierzchnia lokali wynajgtych wynosita 155 397,63 m?, przy catkowitej powierzchni lokali uzytko-
wych 178 485,88 m?). Na dziert 31.12.2022 r. wskaznik ten osiggnat poziom 88,75% (powierzchnia lokali wynajetych wyniosta 161 223,33 m?, przy catkowitej powierzchni lokali
uzytkowych 181 668,82 m?). Na zmiane wartosci przedmiotowego wskaznika i osiggnigcie poziomu 1,68%, znaczacy wptyw miat fakt zwigkszenia o 5 825,70 m? wielkosci po-
wierzchni uzytkowych wynajetych, przy jednoczesnym zwiekszeniu o 3 182,94 m? poziomu powierzchni wszystkich lokali uzytkowych.

W analizowanym okresie, najistotniejsze zmiany w ewidencji lokali uzytkowych wystapity w Oddziale Regionalnym we Wroctawiu, gdzie powierzchnia uzytkowa lokali wynajgtych
zwiekszyta sie 0 4 854,21 m?, przy zwigkszeniu powierzchni uzytkowej wszystkich lokali bgedacych we wtadaniu Oddziatu o 4 470,65 m?.

W 2022 roku przeprowadzono 447 przetargéw na najem lokali uzytkowych, o tacznej wartosci wywotawczych stawek czynszow 966 744,51 zt, z czego 92 zakoriczyto sig wynikiem
pozytywnym z sumg osiggnietych stawek w wysokosci 215 114,04 zt.

Cel nr 4 — Efektywne gospodarowanie mieniem ruchomym (koncesjonowanym i niekoncesjonowanym).

1) Wskaznik realizacji planéw przekazania/przejmowania rzeczy ruchomych zbednych dla jednostek organizacyjnych MON i MSWiA (%):

Na ujete w planach przekazania MON i MSWIiA i ich korektach na 2022 r. 41 310 p.a. Agencja przejeta tacznie w analizowanym okresie 39 703 p.a., (w tym 14 285 p.a. rzeczy
koncesjonowanych oraz 25 418 p.a. rzeczy niekoncesjonowanych), co stanowi 96,1% realizacji planow przekazania/przejmowania rzeczy ruchomych zbednych dla jednostek or-
ganizacyjnych MON i MSWiA. Z MON przyjeto 10 529 p.a. rzeczy koncesjonowanych i 25 207 p.a. rzeczy niekoncesjonowanych, z MSWIA przejgto 3 756 p.a. rzeczy koncesjono-
wanych i 211 p.a. rzeczy niekoncesjonowanych. Z przyczyn niezaleznych od AMW nie przyjgto w sumie 1 616 p.a. tj. 3,9% planu.

W okresie sprawozdawczym w 2022 roku:

a) Przekazano organom opracowujgcym plany przekazywania mienia do AMW w MON i MSWiA, zestawienia cen sprzedazy netto mienia ruchomego niekoncesjonowanego
i koncesjonowanego, w tym stanowigcego odpady oraz srodkéw bojowych uzyskanych przez AMW w 2021 r.

b) Przygotowano stanowisko Prezesa AMW do 19 projektéw , Korekt planéw przekazywania w 2022 roku Agencji Mienia Wojskowego trwale zbednych rzeczy ruchomych”
sporzadzonych przez Inspektorat Wsparcia Sit Zbrojnych (13 korekt) oraz Departament Administracyjny MON (dwie korekty), Stuzbe Kontrwywiadu Wojskowego (jedna
korekta), Stuzbe Wywiadu Wojskowego (jedna korekta) oraz MSWiA (dwie korekty). Przygotowano réwniez stanowisko Prezesa AMW do 5 projektow ,Plandw przekazywa-
nia w 2023 roku Agencji Mienia Wojskowego trwale zbednych rzeczy ruchomych”. Wyciagi z zatwierdzonych korekt, po ich przetworzeniu, zostaty przekazane do komorek
realizujgcych proces przejmowania mienia.

¢) W ramach optymalizacji czynnoéci znakowania i zagospodarowania broni kontynuowano realizacjg procesu gromadzenia catosci broni stanowigcej depozyt Agencji oraz
ujetej w biezgcych planach do przekazania i ich korektach, w jednym miejscu, tj. w uzyczonych Agencji magazynach na terenie kompleksu wojskowego w Sktadzie w Regnach.
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d) W analizowanym okresie oznakowano 5 211 szt. broni. Stan broni oznakowanej na dziert 31.12.2022 wynosit 5 548 szt. Do obrotu wprowadzono 17 137 szt. broni (bron
sprzedana i wydana z magazynu).

2) Suma przychodéw ze sprzedazy rzeczy ruchomych (koncesjonowanych i niekoncesjonowanych) (tys. zt) **:

Rzeczy ruchome oferowano w przetargach, organizowanych wedtug regut okreslonych w rozporzadzeniu Rady Ministréw z dnia 5 pazdziernika 1993 roku w sprawie zasad orga-
nizowania przetargu na sprzedaz srodkéw trwalych przez przedsiebiorstwa paristwowe oraz warunkéw odstgpienia od przetargu (Dz. U. Nr 97, poz. 443, z pdin. zm.) oraz regu-
laminéw wewnetrznych AMW.

W BP AMW przeprowadzono 28 postgpowari na sprzedaz rzeczy ruchomych koncesjonowanych, w tym na sprzedaz uzbrojenia 19 przetargdw, oraz 9 przetargéw na sprzedaz
srodkéw bojowych, sprzgtu OPBMR i odpadéw koncesjonowanych. Ponadto, mienie ruchome znalazto nabywcéw w ramach ofert poprzetargowych (zaréwno w kraju,
jak i zagranicq). Oddziaty Regionalne przeprowadzity 75 przetargéw na sprzedaz rzeczy ruchomych niekoncesjonowanych, w tym 17 przetargéw na sprzedaz rzeczy stanowigcych
odpady niekoncesjonowane.

Z tytutu sprzedazy rzeczy ruchomych w 2022 r. uzyskano w sumie przychody w kwocie 63 145,5 tys. zt, co stanowi 111,7% planu finansowego na 2022 r. Z tytutu sprzedazy mienia
koncesjonowanego uzyskano 24 905,7 tys. zt, a ze sprzedazy mienia niekoncesjonowanego uzyskano 38 239,8 tys. zt.

3) Skuteczno$é realizacji procesu utylizacji (niszczenia mienia):

W BP AMW przeprowadzono postgpowanie na zakup ustugi niszczenia pakietow bomb lotniczych bomb kulkowych PLBOK-15 i PLBOK-N-13. Ze wzgleddéw proceduralnych nie
wytoniono wykonawcy tej ustug. Planuje sie ponowne uruchomienie przetargu na ww. ustuge w 2023 r.

W okresie sprawozdawczym w Oddziatach Regionalnych prowadzone byty nastepujgce czynnosci w zakresie utylizacji odpadéw niekoncesjonowanych:

1) Wszystkie Oddziaty Regionalne AMW realizowaly postepowania o udzielenie zamoéwienia publicznego na warunkach okreslonych przepisami ustawy Prawo zaméwien
publicznych, ktérych zadaniem byt wybdr uprawnionego podmiotu gospodarczego na realizacje ustugi odbioru, transportu i przetworzenia lub przekazania do przetworzenia
odpadéw (zwanej utylizacja odpadéw). Wybér podmiotéw gospodarczych dokonywany byt w drodze przetargdw publicznych nieograniczonych lub w oparciu o art. 214 ust.
1 pkt. 7 ustawy Prawo zamoéwier publicznych. Zawarto tacznie 15 umoéw o udzielenie zamdwienia publicznego, ktére zostaty zrealizowane i rozliczone do dnia 30 grudnia
2022r.

2) tacznie w/w postepowaniami objeto 1 199 p.a. odpaddw o masie 2 015 ton, z czego ostatecznie zagospodarowano 1 055 p.a. o masie 1 933,1 ton.

3) Jedno postepowanie, prowadzone przez Oddziat Regionalny w Gdyni, na utylizacje 67,21 ton (76 p.a.) odpadéw zostato uniewaznione, poniewaz wykonawca zaoferowat
cene za wykonanie ustugi znaczgco przewyzszajgcg warto$¢ jakg zamawiajacy mogt przeznaczy¢ na sfinansowanie zamdwienia, tym samym postepowanie zostanie ponownie
wszczete w | kwartale 2023 r.

4) Jedno postepowanie, prowadzone przez Oddziat Regionalny we Wroctawiu, na utylizacje 10,4 ton (21 p.a.) odpadéw zostato proceduralnie zakoriczone w 2022 r. (dokonany
zostat wybor najkorzystniejszej oferty), natomiast umowa na realizacje zadania zostata zawarta w 3 stycznia 2023 r.
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5) Roznica wilosci odpadow zakwalifikowanych do utylizacji a iloscig odpaddw zagospodarowanych (wydanych wybranemu przez Agencje podmiotowi gospodarczemu) wynika
takze z mniejszej ilosci faktycznie wytworzonych odpaddw przez strone wojskowq, a wstepnie zadeklarowang i stanowigca przedmiot zawartych uméw.

6) Poniesione koszty na utylizacje odpadow niekoncesjonowanych to 2 257 966,32 zt, w tym: koszty poniesione ze sSrodkéw wtasnych: 16 310,65 zt oraz koszty poniesione
z dotacji podmiotowej przeznaczonej na dofinansowanie dziatalnosci biezacej Agencji Mienia Wojskowego w 2022 roku przekazywanej w ramach umowy nr 3300020726/31
z dnia 3 stycznia 2022 to 2 241 655,67 zt — co po korektach wewnetrznych planu dotacji stanowito 100% przydzielonych $rodkéw.

7) Zdecydowana wigkszo$¢ odpadow poddana zostata utylizacji w IV kwartale 2022 r., a wydatkowanie Srodkéw dotacyjnych zostato dokonane w grudniu. Wynikato to miedzy
innymi z prowadzenia wielokrotnych procedur sprzedazy odpaddw budowalnych oraz zuzli.

8) W celu sprzedazy paliwa lotniczego technologicznego w ilosci 3 812 146,43 kg, przejetego na podstawie zatwierdzonej ,, Korekty nr 2 planu przekazywania 2016 r. Agencji
Mienia Wojskowego trwale zbednyeh rzeczy ruchomych niekoncesjonowanych” (protokotu zdawczo - odbiorczego 88/0RG/16 z dnia 12.12.2016 r.), zgodnie z prawem Agencja
Mienia Wojskowego podjeta stosowne dziatania przygotowawcze i organizacyjne. Oddziat Regionalny AMW w Gdyni w 2022 r. przeprowadzit trzy przetargi pisemne publiczne
na sprzedaz paliwa lotniczego technologicznego, ktdre zakoniczyty sig wynikiem negatywnym ze wzgledu na brak ztozonych ofert. Agencja w dniu 09.09.2022 r. przeprowa-
dzita kolejny przetarg pisemny publiczny na sprzedaz paliwa lotniczego technologicznego, ktéry zakoriczyt sie wynikiem pozytywnym. Zaproponowano cene jednostkowa
sprzedazy 3,33 zt/kg i wartos¢ netto 12 694 447,61 zt. W dniu 16.09.2022 r. podpisano umowe z firmg WARTER Sp. z 0.0. na sprzedaz przedmiotowego paliwa lotniczego
technologicznego z terminem realizacji 90 dni kalendarzowych, tj.: do 12.12.2022 r. Proces wydawania paliwa nabywcy zakonczyt sie 20.12.2022 r.

4) Illos¢ pozycji asortymentowych dostepnych w sklepie internetowym:

W okresie sprawozdawczym podejmowano dziatania w celu zapewnienia optymalnej ilosci asortymentu dostepnego w sklepie internetowym. W sklepie internetowym byto do-
stepne $rednio ok. 68 produktéw, przy planowanej dostepnosci nie mniej niz 70 produktéw. Zrealizowano 8 439 zamadwier na kwote wptywow w wysokosci 822 048,05 zt netto.
Wzmozone akcje promocyjne na profilach firmowych oraz przygotowanie okazjonalnych zestawdw przynoszg oczekiwane efekty.

Cel nr 5 — Realizacja zadar inwestycyjnych zwigzanych ze zwiekszong obecnoscia Sit Zbrojnych USA w Polsce oraz innych inwestycji zleconych przez MON.

Przebieg realizacji celu zwigzanego z budowg zdolnosci DIW do realizacji zadan zwigzanych ze zwiekszong obecnoscig sit zbrojnych USA w Polsce okresla ,Koncepcja budowy
zdolnosci AMW do realizacji zadari inwestycyjnych o szczegoInym znaczeniu dla bezpieczenistwa paristwa”.

DIW rozbudowuje potencjat osobowy, ktéry umozliwi realizacje zadan juz zleconych oraz nowych zadan, w tym takze narodowych. W br. zatrudniono 4 inzynieréw, w tym dwoéch
petnigcych staty nadzor nad realizacjg inwestycji na terenie 33.BLTr. Planowane jest w przysztym roku stworzenie zamiejscowych struktur DIW umozliwiajacych realizacje nowych
zadan, w tym zadani narodowych.

W zakresie wspotpracy Agencji Mienia Wojskowego (Departamentu Inwestycji Wojskowych AMW) z Ministerstwem Obrony Narodowej kooperacja prowadzona jest na biezaco.
W 2022 roku zrealizowano nizej wyszczegdlnione przedsiewziecia:

s cotygodniowe raportowanie przez AMW do Departamentu Infrastruktury MON o przebiegu realizacji i stopniu zaawansowania zadan;

e procedowanie korekt PIB dopasowujacych mozliwosci wykonawcze do wysokosci przydzielonych srodkéw finansowych.
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W zakresie zadan zleconych Agencji przez MON:
1) Agencja uzyskata pozwolenie na budowe dla ,,Budowy Centrum Sportowego”.

2) Zakoriczono opracowanie Koncepcji Architektoniczno-Urbanistycznej ,,Budowy Centrum Sportowego”. Dokument zaakceptowat Szef Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych
i zatwierdzit Dyrektor Biura Infrastruktury Specjalnej.

3) Wytoniono wykonawcéw dokumentacji projektowej na inwestycje Rotary i Barrack and Dining Facilities Etap I.

4) Rozpoczeto realizacje dziatari zwigzanych z formowaniem 1DPLeg dla 4 lokalizacji.

5) Rozpoczeto realizacje dziatari w ramach AWL w Zaganiu.

Realizacja inwestycji oraz wydatkowanie $rodkdw dotacyjnych nastgpito zgodnie z planem.

Cele z czesci ,,C” - inne cele przyjete do realizacji w roku 2022:

Cel nr 1 — Skrécenie czasu oczekiwania na przydziat kwatery albo innego lokalu mieszkalnego.

W zakresie celu skrocenie czasu oczekiwania na przydziat kwatery albo innego lokalu mieszkalnego do usrednionej w ramach catej Agencji wartosci nie dtuzej niz 1,2 roku na
koniec roku, na koniec roku osiggnieto wartos¢ 1,12 roku. Zakiadany cel zostat zatem osiagniety. Zadania stuzace realizacji zaktadanego celu bedg kontynuowane
w nastgpnych okresach sprawozdawczych.

Cel nr 2 — Budowanie trwatej wartosci spotek, w ktérych AMW wykonuije prawa i obowiazki wspélnika.

1) Wysokosé uzyskanej dywidendy:

Na podstawie Uchwaty Nr 4 z dnia 30 maja 2022 r. Zwyczajnego Zgromadzenia Wspdinikéw Spétki AMW SINEVIA Sp. z 0.0. w sprawie podziatu zysku Spétki za okres od 1 stycznia
2021 roku do 31 grudnia 2021 roku, Agencja Mienia Wojskowego otrzymata dywidende w wysokosci 2 000,0 tys. zt. Spotka AMW SINEVIA Sp. z 0.0. przelata ww. $rodki na konto
AMW w dniu 15 czerwca 2022 r. Tym samym realizacja stanowi 80 % planowanej wartosci miernika na 2022 r.

2) Zapewnienie wykonania przez Spétki ustug na rzecz Agencji i MON:

Spotki realizujg na rzecz AMW i/lub MON okreslone ustugi (7 rodzajéw ustug), tj.:

a) Zarzadzanie internatami i kwaterami internatowymi oraz nieruchomosciami stanowigcymi zasob AMW — ustuga realizowana przez Spotke AMW TBS ,KWATERA” Sp. z 0.0.;

b) Realizacja programéw ostonowych dla zotnierzy zawodowych i ich rodzin, w formie wypoczynku rodzinnego oraz zorganizowanego wypoczynku dzieci zotnierzy zawodowych
(w tym program ,Tanie wczasy”) — ustuga realizowana przez Spétke AMW REWITA Sp. z 0.0. w ramach Umowy o $wiadczenie ustug zawartej 18 listopada 2010 r. pomiedzy
Ministrem Obrony Narodowej, a Wojskowg Agencjg Mieszkaniowg oraz Porozumienia zawartego 29 grudnia 2015 r. pomiedzy Ministrem Obrony Narodowej,
a Agencjg Mienia Wojskowego;

c) Ustugi remontowo - budowlane — ustuga realizowana przez Spétke AMW SINEVIA Sp. z 0.0.;

d) Ustugi cieptownicze — ustuga realizowana przez Spétke AMW SINEVIA Sp. z0.0.;
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e) Ustugi utrzymania czystosci — ustuga realizowana przez Spotke AMW SINEVIA Sp. z 0.0,;

f)  Ustugi w zakresie projektowania obiektéw budowlanych — ustuga realizowana przez Spotkg AMW Invest Sp. z 0.0.;

g) Ustugi w zakresie prowadzenia kontroli okresowych stanu technicznego obiektéw budowlanych oraz instalacji, urzadzen i przewoddw — ustuga realizowana przez Spotke
AMW TBS , KWATERA” Sp. z 0.0.

Ustugi wymienione w pkt. c — g realizowane byty i sg w ramach umowy zawartej w dniu 1 grudnia 2016 roku pomiedzy Ministrem Obrony Narodowej, a Agencjg Mienia Wojsko-

wego w sprawie $wiadczenia przez Agencje odptatnych ustug, dostaw i robdt budowlanych na rzecz resortu obrony narodowe;j.

3) Przychody netto Spotki AMW SINEVIA Sp. z 0.0.:

Spotka AMW SINEVIA Sp. z 0.0. na koniec IV kwartatu 2022 roku osiggneta przychody netto z tytutu ustug remontowo-budowlanych w wysokosci 355 582,6 tys. zt, co stanowi
115,4 % planowane]j wartosci miernika na 2022 rok.

4) Przychody netto Spotki AMW INVEST Sp. z 0.0.:

Spotka AMW INVEST Sp. z 0.0. na koniec IV kwartatu 2022 roku osiggnetfa przychody netto z tytutu realizacji ustug projektowych w wysokosci 19 738,2 tys. zt, co stanowi 219,3 %
planowanej wartosci miernika na 2022 rok.

Cel objety planem dziatalnosci na 2022 rok polegajacy na budowaniu trwatej wartosci Spotek, w ktorych AMW wykonuje prawa i obowigzki Wspolnika w trzech sposrad czterech
obszaréw zostat zrealizowany zgodnie z zatozeniami. Jedynie w obszarze wysokosci uzyskanej dywidendy zrealizowano 80 % zatozonej wartosci.

Cel nr 3 — Ocena prowadzonej dziatalnosci statutowej Agenciji w aspekcie obowiazujacych regulacji prawnych.

W ramach realizacji tego celu zatozono przeprowadzenie w 2022 roku co najmniej 12 kontroli wewnetrznych ujetych , Planie kontroli Biura Prezesa Agencji Mienia Wojskowego
na 2022 rok” ukierunkowanych na obszary o najwiekszym poziomie zagrozen oraz te, ktére majg najwazniejsze znaczenie dla prawidtowego funkcjonowania i realizacji zadan
przez Agencje. Waznym elementem w trakcie prowadzonych kontroli jest rowniez ocena i nadzér nad realizacjg przez jednostki i komarki organizacyjne AMW wczesniej wydanych
zalecen pokontrolnych.

W okresie sprawozdawczym wszczeto i prowadzono dwanascie kontroli planowych, tj.:

1) w Oddziale Regionalnym AMW w Lublinie, w zakresie , Gospodarka samochodowa™:

= Przedmiotowa kontrola (pierwotnie zaplanowana na miesigc sierpieri br.) zostata przetozona za zgoda Prezes AMW na termin wczesniejszy, tj. na miesigc luty.
Zmiana wynikata z prosby Dyrektora Oddziatu Regionalnego AMW w Lublinie o przyspieszenie terminu kontroli. Wystawiono oceng negatywng oraz wydano 6 zalecen.
Protokét ostateczny zostat podpisany przez wszystkie strony. Ponadto Oddziat przekazat do BP harmonogram realizacji zalecen pokontrolnych.

2) w Oddziale Regionalnym AMW w Lublinie, w zakresie , Wybrane zamowienia zwolnione”:
* Wystawiono ocene pozytywna z nieprawidtowosciami oraz wydano 5 zalecen. Protokdt ostateczny zostat podpisany przez wszystkie strony. Ponadto Oddziat przekazat

do BP harmonogram realizacji zalecen pokontrolnych.

3) w Oddziale Regionalnym AMW w Gdyni, w zakresie , Gospodarowanie zbednym mieniem”:
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* Wystawiono oceng pozytywna z nieprawidtowosciami oraz wydano 1 zalecenie. Protokét ostateczny zostat podpisany przez wszystkie strony. Ponadto Oddziat przekazat
do BP harmonogram realizacji zalecen pokontrolnych.

4) w Oddziale Regionalnym AMW w Bydgoszczy, w zakresie ,, Realizacja umowy z AMW TBS ,KWATERA” Sp. z 0.0. 0 zarzqdzanie nieruchomosciami stanowigcymi zasob Agencji
Mienia Wojskowego™:

* Wystawiono ocene pozytywng z nieprawidtowosciami oraz wydano 4 zalecenia. W miesigcu styczniu 2023 r. Protokot ostateczny zostat podpisany przez wszystkie strony.
Ponadto Oddziat przekazat do BP harmonogram realizacji zaleceri pokontrolnych.

5) w Oddziale Regionalnym AMW we Wroctawiu, w zakresie ,, Wybrane zamdéwienia zwolnione”:
* Wystawiono ocene pozytywng z nieprawidfowosciami oraz wydano 3 zalecenia. Protokét ostateczny zostat podpisany przez wszystkie strony. Ponadto Oddziat przekazat

do BP harmonogram realizacji zalecen pokontrolnych.

6) w Oddziale Regionalnym AMW w Krakowie, w zakresie »Realizacja umowy z AMW TBS ,KWATERA” Sp. z o.0. 0 zarzqdzanie nieruchomosciami stanowigcymi zasob Agencji
Mienia Wojskowego™:

" Wystawiono oceng pozytywna z nieprawidtowosciami oraz wydano 5 zaleceri. W miesigcu styczniu 2023 r. Protokét ostateczny zostat podpisany przez wszystkie strony.
Ponadto Oddziat przekazat do BP harmonogram realizacji zalecen pokontrolnych.

7)  w Oddziale Regionalnym AMW w Bydgoszczy, w zakresie , Nieruchomosci niezagospodarowane”;

"= Wystawiono oceng pozytywng, nie wydano zaleceri. Protokét ostateczny zostat podpisany przez wszystkie strony.

8) w Oddziale Regionalnym AMW w Szczecinie, w zakresie »Gospodarowanie zbednym mieniem”:

= Woystawiono ocene pozytywng oraz wydano 1 zalecenie. Protokot ostateczny zostat podpisany przez wszystkie strony. Ponadto Oddziat przekazat do BP harmonogram
realizacji zaleceri pokontrolnych.

9) w Oddziale Regionalnym AMW we Wroctawiu, w zakresie ~Realizacja umowy z AMW TBS ,KWATERA” Sp. z o.0. 0 zarzqdzanie nieruchomosciami stanowigcymi zasob Agencji
Mienia Wojskowego™:

* Wystawiono oceng pozytywng z nieprawidtowosciami oraz wydano 4 zalecenia. W miesigcu styczniu 2023 r. Protokoét ostateczny zostat podpisany przez wszystkie strony.
Ponadto Oddziat przekazat do BP harmonogram realizacji zalecen pokontrolnych.

10) w Oddziale Regionalnym AMW w Poznaniu, w zakresie , Nieruchomosci niezagospodarowane”:

* Wystawiono oceng pozytywna, nie wydano zaleceri. Protokét ostateczny zostat podpisany przez wszystkie strony.

11) w Oddziale Regionalnym AMW w Olsztynie, w zakresie »Gospodarowanie zbednym mieniem”:
* Wystawiono oceng pozytywng z uchybieniami oraz wydano 1 zalecenie. Protokdét ostateczny zostat podpisany przez wszystkie strony. Ponadto Oddziat przekazat do BP
harmonogram realizacji zalecen pokontrolnych.

12) w Oddziale Regionalnym AMW w Szczecinie, w zakresie ,, Wybrane zamowienia zwolnione”:
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= \Wystawiono oceng pozytywng z nieprawidiowos$ciami oraz wydano 5 zalecert. W miesigcu styczniu 2023 r. Protokot ostateczny zostat podpisany przez wszystkie strony.
Ponadto Oddziat przekazat do BP harmonogram realizacji zalecen pokontrolnych.

Realizacja Planu Kontroli po IV kwartale 2022 r. osiaggneta poziom 100%.

Cel nr 4 — Racjonalne zarzadzanie i gospodarowanie érodkami finansowymi Agencji oraz terminowe i rzetelne sporzadzanie sprawozdan finansowych.

W Agencji prowadzona jest racjonalna i ostrozna gospodarka wolnymi ¢rodkami finansowymi. W analizowanym okresie sprawozdawczym lokowane byly tylko te $rodki,
ktére nie byly potrzebne do sptaty biezacych zobowigzan. Pracownicy Agencji na biezgco analizujg plynnoé¢ finansowa w oparciu o prognozy wydatkow i wptywow. Oddziaty
Regionalne na biezgco przekazujg do Departamentu Finansowego zapotrzebowania na niezbedne $rodki finansowe i sporzadzaja deklaracje rozliczeniowe érodkéw pienieznych.
W okresie sprawozdawczym nie wystapit brak ptynnosci finansowej.

W okresie sprawozdawczym Oddziaty Regionalne oraz Biuro Prezesa terminowo dokonywaty transferéw z innych modutéw, wprowadzaty dowody ksiggowe i dekrety oraz wery-
fikowaty wprowadzenie do ksiag rachunkowych wszystkich operacji gospodarczych. Ostateczne zamkniecie ksigg rachunkowych Agencji za 2022 r. nastapi po zatwierdzeniu spra-
wozdania finansowego.

Sprawozdania budzetowe za IV kwartat 2022 roku s3 sporzadzane zgodnie z wymogami i terminami okreslonymi w Rozporzgdzeniu Ministra Rozwoju i Finansow z dnia 21 stycznia
2022 r. w sprawie sprawozdawczosci budzetowej (Dz.U.z 2022, poz.144).

Na dzierh wtaczenia i zatwierdzenia rejestrow ksiegowych za IV kwartat 2022 r. w jednostkach organizacyjnych Agengji odsetki z tytutu zobowigzan za dostawy | ustugi nie wyste-
pujg w kwotach powodujacych naruszenie dyscypliny finansow publicznych.

Cel nr 5 — Zapewnienie #rédet finansowania dla planowanych do realizacji zadan w 2023 roku.

W analizowanym okresie sprawozdawczym br. prowadzono prace zwigzane z procesem planistycznym na 2023 rok. Przygotowano i przestano do Departamentu Infrastruktury
MON oraz do Departamentu Budzetowego MON kolejne projekty planu finansowego tj.. ,Projekt planu finansowego Agencji Mienia Wojskowego na 2023 rok” za pismem BP-
DF__P.310.1.2022/13 z dnia 07.07.2022 r., BP-DF-P.3101.1.2022/20 z 28.07.2022 r,, BP-DF-P.3101.1.2022/25 z 19.08.2022 r. Za pismem BP-DF-P.3101.1.2022/26 z 16.09.2022 r.
Departamentu Infrastruktury MON uchwate nr 10/2022 Rady Nadzorczej AMW w sprawie zaopiniowania projektu planu finansowego AMW na 2023 r.

W tych projektach planu ujgto m.in. planowane przychody z prowadzonej dziafalnosci, dotacje i subwencje z budzetu paristwa inne przychody oraz koszty funkcjonowania Agencji,
koszty realizacji zadan, w tym wydatki dotyczace dotacji podmiotowej, celowej na zadania zlecone przez MON, dotacji na inwestycje i zakupy inwestycyjne oraz srodki na inwe-
stycje dla Sit Zbrojnych RP, w tym 0 szczegblnym znaczeniu dla bezpieczenstwa panstwa.

Za pismem nr BP-DF-P.3 101.1.2022/45 z 23.11.2022 r. przestano do Departa mentu Infrastruktury MON ,Plan finansowy Agencji Mienia Wojskowego na 2023 rok” do zatwierdze-
nia przez Ministra Obrony Narodowej. Przedmiotowy plan sostat zatwierdzony przez Ministra Obrony Narodowej w dniu 29.11.2022 r.

Prowadzony byt biezacy monitoring realizacji planu finansowego na 2022 rok. Efektem tych dziatan byly wewnetrzne korekty planu finansowego (poszczegdlnych Oddziatow
Regionalnych).
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Cel nr 6 — Wypracowanie wyniku finansowego na optymalnym poziomie.

Na koniec 2022 roku osiggnigto wynik finansowy brutto na poziomie 57 705,7 tys. zt, co stanowi 137,2% planu finansowego po zmianach, tj. 42 074 tys. zt.

W analizowanym okresie przychody ogétem zrealizowano na poziomie 98,2% planu, tj. w wysokosci 1999 616,3 tys. zi, przy realizacji kosztéw na poziomie 97,4% planu
w wysokosci 1 941 910,6 tys. zt.

Istotny wptyw na osiggniecie tego wyniku miaty nizsze niz planowano koszty funkcjonowania Agencji 429 968,4 tys. zt, tj. ok. 89% planowanych kosztéw oraz wysoki poziom
wykorzystania dotacji z budzetu panstwa, tj. ok. 100% planu.

Cel nr 7 — Minimalizacja poziomu naleznosci przeterminowanych.

Agencja zaplanowata odzyska¢ w 2022 roku 29 667,8 tys. zt naleznosci. W okresie od 01.01. do 31.12.2022 r. odzyskano 33 552,3 tys. zt, co stanowi 113,1% zaplanowanej
na 2022 r. do odzyskania kwoty. W okresie sprawozdawczym zrealizowano zaplanowane cele w zakresie windykacji. Dziatania podejmowane w tym zakresie przez Oddziaty
Regionalne ocenia sie pozytywnie.

Niewatpliwy wptyw na wzrost poziomu odzyskanych naleznosci miato uchylenie przepisdw ograniczajgcych mozliwos¢ zastosowania okreslonych czynnosci windykacyjnych.
Ustawg z dnia 8 kwietnia 2022 r. o zmianie ustawy o pomocy obywatelom Ukrainy w zwigzku z konfliktem zbrojnym na terytorium tego paristwa oraz niektérych innych ustaw
zniesiono, obowigzujgcy od 30 maja 2020 r., zakaz licytacji lokalu mieszkalnego lub nieruchomosci gruntowej zabudowanej budynkiem mieszkalnym, ktdre stuza zaspokojeniu
potrzeb mieszkaniowych dtuznika.

Ponadto, w zwigzku z ogtoszeniem Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 maja 2022 r. w sprawie odwotania na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej stanu epidemii, uchylono
obowigzek zwigkszenia kwoty wolnej od potracert w prowadzonych przez komornika egzekucjach z wynagrodzenia o 25 % na kazdego cztonka rodziny w przypadku, gdy pracow-
nikowi zostato obnizone wynagrodzenie lub cztonek rodziny pracownika utracit zrédto dochodu w zwigzku z pandemig Covid-19.

Jednoczesnie, odnotowano wzrost stanu naleznosci przeterminowanych na koniec okresu sprawozdawczego, ktére osiggnely wartosé¢ 216,6 min zt, co stanowi 101,7%
w stosunku do roku poprzedniego. Wptyw na wzrost naleznosci majg czynniki wynikajace z sytuacji gospodarczej i ekonomicznej w kraju, tj. wzrost kosztow zycia spowodowany
wzrostem inflacji, brak ptynnosci finansowej dtuznikéw, wzrost optat za uzywanie lokali oraz wzrost stop procentowych.

Cel nr 8 — Optymalizacja dziatan w zakresie odzyskiwania lokali.

Agencja zaplanowata, ze w 2022 r. odzyska 176 lokali. W okresie od 01.01 do 31.12.2022 r. odzyskano 253 lokali, co stanowi 143,8% planu. Ponadto skierowano do sadu 122
pozwy o eksmisje/oprdznienie/wydanie lokali, uzyskano 72 orzeczenia sagdowe orzekajgce eksmisje oraz skierowano 66 wnioskow o egzekucje.

Wyzszy od planowanej liczby odzyskanych lokali wynik, zwigzany jest z uchyleniem z dniem 15 kwietnia 2022 r. przepisami Ustawy z dnia 8 kwietnia 2022 r. o zmianie ustawy
0 pomocy obywatelom Ukrainy w zwigzku z konfliktem zbrojnym na terytorium tego paristwa oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. z 2022 r., poz. 830), zakazu eksmisji, wprowa-
dzonego Ustawg z dnia 2 marca 2020 r. o szczegélnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych chordb zakaznych oraz
wywotanych nimi sytuacji kryzysowych (j. t. Dz. U. z 2021 r. poz. 2095, z pdin. zm.).
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Cel nr 9 — Efektywne prowadzenie zamdwien publicznych, zapewniajgce ponoszenie jak najnizszych kosztow realizacji dostaw, ustug i robét budowlanych, przy spetnieniu
okreslonych wymagan i standardow.

Realizacja celu w zakresie prowadzenia zamdwien publicznych w okresie od 01.01. do 31.12.2022 r. przebiegata prawidtowo. W okresie sprawozdawczym ztozono 509 wnioskow

0 wszczecie postepowania 0 zamowienie publiczne, prowadzono:

e 341 postepowan skfadajacych sie z jednej czesci zamowienia z czego 216 zakonczyto sig podpisaniem umowy, 87 zostato uniewaznionych, 7 jest w trakcie podpisania umowy,
a 31 postepowan jest w toku;

e 168 postepowan sktadajgcych sie z wiecej niz z jednej czesci (w sumie 706 czesci), z czego dla 419 czesci zakoriczono postgpowania podpisaniem umowy, dla 188 czesci
postepowania zostaty uniewaznione, na 33 czesci trwa proces podpisywania umow, a na 66 czesci postepowania sa w toku.

Gtéwnymi powodami uniewaznien postepowan byty:

— art. 255 ust 1 ustawy Prawo Zamdwien Publicznych ,nie ztozono zadnego wniosku o dopuszczenie do udziatu w postepowaniu albo zadnej oferty”;

— art. 255 ust 2 ustawy Prawo Zamdwien Publicznych ,wszystkie ztozone wnioski o dopuszczenie do udziatu w postepowaniu albo oferty podlegaty odrzuceniu”;

— art. 255 ust 3 ustawy Prawo Zamowier Publicznych ,,cena lub koszt najkorzystniejszej oferty lub oferta z najnizszg ceng przewyzsza kwote, ktérg zamawiajgcy zamierza
przeznaczy¢ na sfinansowanie zamdwienia, chyba ze zamawiajacy moze zwiekszyc tg kwote do ceny lub kosztu najkorzystniejszej oferty”.

Czynniki, ktdre wptywaty na prawidtowg i pefng realizacje celu w 2022 r. to:

—  opdznienia zwigzane z prowadzeniem postgpowan przetargowych, np. zbyt duza ilo$¢ postepowan do realizacji w stosunku do zasobéw kadrowych Departamentu Zamowien
Publicznych (w tym nieobecnos$¢ z uwagi na zwolnienie lekarskie), brak Wykonawcow zainteresowanych realizacjg zaméwier publicznych (udziatem w przetargach), ryzyko
odwotan Wykonawcéw od wynikdw przetargow;

—  wycofanie sie Wykonawcow od realizacji umowy;

—  oferty Wykonawcow przekraczajg srodki finansowe przeznaczone przez Zamawiajgcego na realizacje zamowienia (brak mozliwosci zwigkszenia srodkéw finansowych
na jego realizacje zamdwienia);

—  wnioski o wszczecie postepowania zawieraty niescistosci uniemozliwiajgce prawidtowe przygotowanie dokumentow w celu wszczecia postepowania;

—  nieterminowe sktadanie wnioskéw o wszczecie postepowania niepozwalajace na przygotowanie i przeprowadzenie postepowania o udzielenie zamdwienia publicznego.

Realizacja celu w zakresie usprawnienia procesu opracowania dokumentacji zwigzanej z wszczgciem postgpowania o udzielenie zamowienia publicznego po zatwierdzeniu wnio-

sku o jego wszczecie w okresie od 01.01. do 31.12.2022 r. przebiegata prawidtowo — w 91,6% postgpowar opracowano dokumentacjg w czasie krotszym niz 30 dni.

Cel nr 10 — Podnoszenie poziomu przygotowania pracownikéw Agencji do wykonywania zadan stuzbowych na zajmowanych stanowiskach.

W ramach realizacji tego celu realizowane byty ptatne i bezptatne szkolenia zewnetrzne i wewnetrzne, dofinansowanie do studiéw w réznych obszarach dziatalnosci Agencji Mienia
Wojskowego.
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Plan szkoler na 2022 r. w analizowanym okresie czasu zrealizowano na poziomie 71,0%. Szkolenia wewnetrzne zrealizowano na poziomie 86,0%. W zrealizowanych szkoleniach
w tym okresie uczestniczyto ok. 98,0% pracownikéw Agencji.

W analizowanym okresie od 01.01. do 31.12.2022 r. kontynuowano proces racjonalizacji zatrudnienia poprzez systematyczng analize zatrudnienia pod katem biezacych potrzeb
w poszczegdlnych komarkach/jednostkach organizacyjnych Agenciji.

W analizowanym okresie sprawozdawczym zrealizowano dwa audity wewnetrzne. Przeprowadzono przeglad wewnetrznego systemu kontroli oraz systemu zarzadzania jakoscia.
Utrzymano ciggtosc certyfikatow 1SO i WSK (Wewnetrznego Systemu Kontroli). Realizowano réwniez zadania biezace.

Audytorzy wewnetrzni zrealizowali pie¢ zadar zapewniajacych ujetych w , Planie audytu wewnetrznego na 2022 r.” po korekcie tj.:.
1) ,System kontroli wewnetrznej — kwalifikowanie, ewidencjonowanie i rozpatrywanie skarg”;

2) ,Zamowienia publiczne — organizacja i funkcjonowanie zamdwier publicznych w AMW”;

3) ,Gospodarowanie Mieniem Ruchomym — sprzedaz rzeczy ruchomych koncesjonowanych”;

4) , Public Relations i Marketing — organizacja i zasady funkcjonowania sklepu internetowego AMW”;

5) ., Gospodarowanie Mieniem Ruchomym - inwentaryzacja rzeczy ruchomych koncesjonowanych”.

Audytorzy zrealizowali ponadto pigé czynnosci doradczych poza planem pn.:

1) ,Polityka antykorupcyjna w AMW”;

2) ,Plany ciggtosci dziatania dla AMW";

3) ,Obstuga prawna w AMW”;

4) |, Projekt nowelizacji ustawy o finansach publicznych”;

5) ., Opinia DAW do projektu zmieniajgcego rozporzgdzenie Ministra Obrony Narodowej w sprawie nadania statutu Agencji Mienia Wojskowego”.

Realizacja jednej czynnosci doradczej pn.: , Bezpieczeristwo i ochrona — System Zarzqdzania Bezpieczeristwem Informacji” zaplanowanej na 2022 r. bedzie kontynuowana w 2023
roku.

W ramach realizacji przedmiotowego celu w analizowanym okresie:
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1)
2)
3)

Zakupiono odziez roboczg oraz artykuty BHP dla pracownikdw Agencji, wymieniano i naprawiano wyposazenie pomieszczen np. meble.

Wykonywano biezgce naprawy w siedzibie Biura Prezesa.

Opracowano opisy przedmiotu zamoéwienia wraz z szacowaniem wartosci na: zakup i dostawe 3 szt. samochodéw osobowych, $wiadczenie ustug cateringowych dla Biura
Prezesa AMW przez okres 12 miesigcy, dostawa i montaz mebli biurowych dla Biura Prezesa AMW, sukcesywny odbidr i zagospodarowanie gromadzonych selektywnie
odpaddéw komunalnych wraz z dastarczeniem pojemnikéw na odpady z budynku Biura Prezesa AMW, dostarczanie oraz odbidr przesytek pocztowych z siedziby Biura Prezesa
AMW, bezgotdéwkowy zakup paliwa, materiatéw eksploatacyjnych do samochoddw stuzbowych AMW przez okres 12 miesiecy.

Realizowano biezgce zakupy dostaw i ustug na biezgce potrzeby Biura Prezesa i pracownikow.

Monitorowano proces archiwizacji w jednostkach i komérkach organizacyjnych Agencji. Udzielano konsultacji pracownikom Agencji w zakresie archiwizowania wytworzo-
nych przez nich dokumentdéw.

Monitorowano obieg dokumentow w EQD.

Cel nr 15 — Prowadzenie inwentaryzaciji mienia ruchomego koncesjonowanego wraz z oceng jego stanu i poréwnywanie ze stanem ewidencyjnym.

W analizowanym okresie inwentaryzacji poddano mienie zgromadzone w 111 magazynach (w tym w 83 magazynach podleglych MON, w 20 magazynach podleglych MSWiA,
oraz 8 magazynach podlegtych AMW, co w sumie stanowi 100,0% zaplanowanej do inwentaryzacji liczby magazynodw.

Dodatkowo objeto inwentaryzacjg dorazng 5 magazyndw: 3 magazyny uzyczone Agencji na terenie 3 RBLog Sktad Regny (na prosbe Dyrektora DMR), 1 magazyn depozytowy
w 2RBLog Sktad Zegrze (na wniosek Komendanta 2RBLog) oraz 1 magazyn depozytowy w 4RBLog Sktad Nowogréd Bobrzanski (w zwigzku z ujawnionymi przez Kierownika DIM

nieprawidtowosciami podczas inwentaryzacji). Inwentaryzacje dorazne przeprowadzono po zaakceptowaniu stosownego wniosku przez Zastepce Prezesa AMW.

W sumie spisano 34 932 pozycje asortymentowe, co stanowi 4 949 008,96 j.m. (kg/szt./par/kpl./pakietdw/m/m?) o tgcznej wartoéci ewidencyjnej 28 812 664,24 zt (tj. 92.7%
wartosci mienia zaplanowanego do inwentaryzacji w 2022 roku).

W toku prowadzonych czynnosci inwentaryzacyjnych zespoly spisowe ujawnity réznice inwentaryzacyjne w 10 magazynach objetych ,,Harmonogramem ...” i dotyczyty one 259

pozycji asortymentowych mienia koncesjonowanego (tgcznie 320 szt. mienia) w tym:

1)

Réznice, gdzie spisana rzecz ruchoma byta zgodna z ewidencjg, a roznice dotyczyty uszczegétowienia cech indywidualnych rzeczy — w tym zakresie ujawniono réznice inwen-

taryzacyjne w 8 magazynach, a dotyczyty facznie 198 pozycji asortymentowych. Opracowano i przestano do DGMR informacje w sprawie réznic. Rdznice te zostaty rozliczone
na podstawie wtasciwych protokotdw, ktére uzyskaty akceptacje Zastepcy Prezesa AMW. Dokumenty wytworzone w celu uzyskania stanu zgodnego dotyczyty:

— niepoprawnych zapisdw numerdéw fabrycznych 43 pozycje asortymentowe;

— rocznikow produkcji mienia 152 pozycje asortymentowe;

— nazwy mienia 12 pozycji asortymentowych.

Réznice, ktore powodowaty zmiany w ilosci i w wartosci zasobu —w tym zakresie ujawniono réznice w 3 magazynach, a dotyczyty one 61 pozycji asortymentowych (tgcznie

122 sztuki mienia, w tym 57 szt. opakowan z zerowa wartoscia):
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a) w pierwszym magazynie (1 pozycja asortymentowa/6 szt./warto$¢ zerowa) — po przeprowadzeniu czynnosci wyjasniajacych na terenie jednostki przechowujace;j,
a nastgpnie w Biurze Prezesa AMW, opierajgc sie na dokumentach materiatowych oraz na rozmowach z osobami odpowiedzialnymi za przechowanie mienia ustalono,
iz przyczyng powstatej roznicy byto niewtasciwe wydanie mienia. Niewtasciwe wydania mienia byto konsekwencjg niedoktadnego zapisu w dokumencie wydania oraz
faktem, iz mienie pomimo wydzielenia przez Agencje protokotem dekompletacji nadal ztozone byto jako dwie pozycje asortymentowe w jednym oryginalnym opakowaniu
fabrycznym. Decyzjg Nr 35/2022 Prezesa AMW z dnia 14.03.2022 roku roznica ta zostata zlikwidowana, uzyskano stan zgodny.

b) w drugim magazynie (1 pozycja asortymentowa / 57 szt. opakowan) po przeprowadzeniu postepowania wyjasniajacego przez DMR na wniosek kierownika Dziatu Inwen-
taryzacji Mienia Ruchomego ustalono, iz bedace na ewidencji opakowania nie zostaty zamieszczone na dokumencie wydania WZ. Zgodnie z tym dokumentem wydano
jedynie pozycje asortymentowe znajdujgce sie w tych opakowaniach — skrzyniach drewnianych. Ze wzgledu na oczywistg pomytke przy wystawianiu pierwotnego doku-
mentu materiatowego utworzono dokument materiatowy potwierdzajacy zdjecie opakowan z ewidencji AMW, uzyskano stan zgodny.

¢) W trzecim magazynie komisja inwentaryzacyjna potwierdzita niedobér 59 szt. asortymentu, ktdry zostat omytkowo wydany odbiorcy. Posiadanie tego asortymentu zo-
stato potwierdzone przez odbiorce, a obecnie DGMR prowadzi prace majace na celu jego sprowadzenie do magazynu Agencji. DGMR przygotowat w tej sprawie Decyzje
Nr 121/2022 Prezesa AMW z dnia 23.09.2022 r.

Roznice ewidencyjne ujawniono réwniez w trakcie inwentaryzacji doraznych - w trzech z pigciu magazynow (fqcznie 18 pozycji asortymentowych). Dotyczyly one niepoprawnych
zapisow numerdw fabrycznych (6 pozycji), rocznikow produkcji mienia (5 pozycji) oraz zapisu nazwy mienia (15 pozycji). Opracowano i przestano do DMR informacje w sprawie
roznic. Roznice te zostaly rozliczone na podstawie wtasciwych protokotéw, ktére uzyskaty akceptacje Zastepcy Prezesa AMW. Uzyskano stan zgodny.

Ponadto przygotowano Decyzjg Nr 40/2022 Prezesa AMW z dnia 29.03.2022 r. dotyczgcg hiedoboru mienia, ktéry zostat ujawniony przez Dziat Inwentaryzacji Mienia Ruchomego
w listopadzie 2021 roku w magazynie depozytowym KPW w Katowicach. Po przeprowadzeniu czynnosci wyjasniajacych, ktore zakoriczono w maju 2022 roku przygotowano kolejna
Decyzjg Prezesa AMW Nr 73/2022 z dnia 23.05.2022 r. Uzyskano stan zgodny, zakoriczono postgpowanie wyjasniajgce.

Cel nr 16 — Prowadzenie dziatari marketingowych zapewniajgc

Agencja Mienia Wojskowego, w celu zachowania ciggtosci dziatari, wprowadzita do stosowania "Plan udziatu Agencji Mienia Wojskowego w targach, konferencjach i imprezach
promocyjnych na rok 2022”. W okresie sprawozdawczym zaplanowano 94 wydarzenia, ostatecznie Agencja wzieta udziat w 91 wydarzeniach (w tym w 67 zaplanowanych i 24
dotgczonych do planu).

Agencja zaprezentowata swoja oferte podczas XXX edycji Miedzynarodowego Przemystu Obronnego MSPO 2022, ktory odbyt sie w Kielcach w dniach 6-9.09.2022 r. W ramach
promocji informacje o AMW i posiadanej ofercie pojawity sie w wybranych mediach branzowych, na stronie internetowej AMW, powstata fotorelacja i krétki spot reklamujgcy
stoisko AMW. Przeprowadzono postepowanie na druk katalogu uzbrojenia, ktéry prezentowany byt podczas MSPO.

W zwigzku z trwajgcymi pracami nad organizacjg Air-Show Radom 2023, Zespét ds. promocji, w sktad ktorego wchodzg migdzy innymi pracownicy BP-DM, opracowat strategie
marketingowo-promocyjng wydarzenia. Na jej podstawie koordynowane sg dziatania promujace pokazy (planowanie kampania reklamowa, projektowanie i produkcja materiatéw
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i spotow do kampanii, gadzetow dla réznych grup docelowych oraz materiatdw promocyjnych na impreze gtdwng i towarzyszace), a takze zabezpieczajgce komentatorow, spike-
row oraz dokumentacje foto i video wydarzenia.

Na realizacje zamierzonych celéow maja réwniez wptyw materialy multimedialne, ktére stuzg do promocji mienia podczas przetargéw organizowanych przez AMW, wydarzen
w ktorych uczestniczy firma, ale takze w mediach spotecznosciowych, na oficjalnym kanale Youtube Agencji oraz na stronie sklepu internetowego Agencji. Wykorzystanie koncepgji
zintegrowanego systemu komunikacji marketingowej przy uzyciu szerokiego spektrum narzedzi promocyjnych dostosowanych do specyfiki dziatalnoéci Agencji pozwala na spdjne
kreowanie wizerunku AMW, jako nowoczesnej firmy o cywilnej kulturze zarzadzania, przynoszgcej dochdd dla Skarbu Paristwa.

Cel nr 17 — Zapewnienie skutecznej ochrony fizycznej i technicznej obiektéw, oséb i mienia, ochrony informacji niejawnych.

Najwazniejszymi priorytetami w zakresie ochrony jest jej skuteczno$¢ w zakresie fizycznej i technicznej ochrony oséb, obiektéw i innego mienia oraz informacji niejawnych
i danych osobowych szczegdlnie w okresie coraz bardziej narastajgcych zagrozen dla szeroko pojetego bezpieczenstwa. Ta skutecznosé jest poddawana okresowej ocenie poprzez
zdefiniowane mierniki. W 2022 roku przeprowadzono piec kontroli realizacji zadan ochronnych przez podmioty zewnetrzne chronigce mienie AMW w Oddziatach Regionalnych
w Zielonej Gorze, Warszawie, Olsztynie, Wroctawiu i w Gdyni.

Ponadto:

1) Przeprowadzono jedng konserwacje i przeglad elektronicznych systemdw zabezpieczen w budynku Biura Prezesa AMW.

2) Opracowano i wdrozono nowg Decyzje nr 135/2022 z dnia 19.10.2023 r. w sprawie organizacji systemu przepustkowego w Agencji Mienia Wojskowego.

3) Wymieniono przepustki dla catego sktadu osobowego AMW zgodne ze wzorem resortu Obrony Narodowej (Rozkaz Dowddcy Garnizonu Warszawa).

4) Przeniesiono ciezar zarzadzania serwerami dyspozytorow kluczy Oddziatow Regionalnych na Dziat BiOIN. Do zakonczenia procesu pozostato pie¢ serwerdw. Zarzadzanie

kluczami znajduje sie pod kontrolg Dziat BiOIN (administrator gtowny SAIK).

Cel nr 18 — Zapewnienie skutecznej ochrony danych osobowych w Agencji Mienia Wojskowego.

Realizowano czynnosci zmierzajgce do zapewnienia skutecznej ochrony danych osobowych.
Dokonano aktualizacji zapisow w Systemie Zarzadzania Bezpieczeristwem Informacji.

Cel nr 19 — Realizacja dziatar zapewniajacych sprawne i bezpieczne funkcjonowanie systemow teleinformatycznych.

W okresie sprawozdawczym prowadzono dziatania zapewniajgce sprawne i bezpieczne funkcjonowanie systemoéw teleinformatycznych poprzez zapewnienie cigglosci dziatania
ustug realizowanych przez systemy teleinformatyczne realizowane na wewnetrznej infrastrukturze teleinformatycznej AMW. Zdolnos¢ systemow teleinformatycznych do po-
prawnego wypetniania powierzonych im zadan wyrazona w %, jako stosunek zmierzonego czasu dostepnosci systemu do czasu zaktadanej dostepnosci osiagneta poziom 99%.

Wartos¢ ta miesci sie w zatozonych granicach (1%) niedostepnosci systeméw teleinformatycznych i wynika z braku dostepnosci w trakcie prac zwigzanych z naprawa wykrytych
problemdw tj. awarii lub bfedéw w systemie oraz przestojami wynikajgcymi z zaplanowanych, niezbednych czynnosci utrzymaniowych.
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Chcac usystematyzowac realizacje dziatan, Departament Teleinformatyki wprowadzit ,,Strategie Rozwoju Informatyzacji AMW na lata 2021-2025”. Cele strategiczne w niej za-
warte, przedstawia ponizsza tabela:

C1 Planowanie, wdrazanie, produkcja, eksploatacja, wycofanie z eksploatacji oraz nadzoér nad utrzymaniem systemow teleinformatycznych i systemow informatycz-
nych, dla ktérych organizatorem jest Departament Teleinformatyki.

C.2 Wykonywanie czynnos$ci administracyjnych, techniczno-eksploatacyjnych oraz konserwacyjnych systemdw informatycznych pozostajgcych w obszarze kompetencji
innych Departamentow AMW.

Cc3 Zabezpieczenie dostepu Agencji do systemow MON oraz Systemdw Rejestrow Panstwowych.

c4 Analiza, planowanie i projektowanie przedsiewzie¢ w zakresie rozwoju systemow informatycznych i aplikacji oraz wsparcie uzytkownika w zakresie dostarczania
ustug informatycznych.

Ci5 Udzielanie wsparcia technicznego pracownikom Agencji w zakresie funkcjonowania sprzetu, urzadzer i systemow dostarczanych przez Departament Teleinforma-
tyki.

C.6 Zabezpieczenie logistyczne dziatania infrastruktury Agencji oraz gospodarowanie i prowadzenie ewidencji sprzetu informatyki, tgcznosci i oprogramowania.

C.7 Koordynacja procesu zamoéwien publicznych w obszarze dziatania AMW przy zachowaniu przestrzegania procedur antykorupcyjnych i ustawy Prawo zamoéwien
publicznych.

Cc.8 Realizacja przedsiewziec z zakresu zarzgdzania ustugami IT, w tym budowy struktury procesdw, pojec i zasad funkcjonowania organizacji IT w celu efektywnego
zrzgdzania ustugami informatycznymi w Agencji.

c.9 Wspotudziat w utrzymaniu systemu zarzadzania bezpieczenstwem informacji w odniesieniu do systemow teleinformatycznych i systemow informatycznych pozosta-
jacych we wtasciwosciach Departamentu, w tym wspdétudziat w reagowaniu na incydenty bezpieczeristwa.

C.10 Wspotudziat w realizacji przedsiewziec z zakresu reagowania kryzysowego w CRP.

Szczegotowa analize realizacji celow strategicznych zawarto w raporcie z monitorowania stopnia realizacji , Strategii Rozwoju Informatyzacji AMW na lata 2021-2025” za okres
sprawozdawczy od 01.01 do 31.12.2022 r.”.

Wdrozenie celu pozwoli na kompleksowe zabezpieczenie informacji (w obszarze informacji jawnych) w kontekscie wprowadzonych regulacji prawnych w tym RODO.

Ocena realizacji celu w poszczegdlnych okresach sprawozdawczych bedzie polegac na rozliczeniu ilosci opracowanych, zatwierdzonych i wdrozonych dokumentéw normatywnych
wynikajgcych z normy PN-EN-ISO_ IEC-27001_2017-06P.

System Zarzgdzania Bezpieczenstwem Informacji wraz z Politykg Bezpieczeristwa Informacji zostat przyjety Decyzjga nr 30/2019 Prezesa Agencji Mienia Wojskowego z dnia
5 marca 2019 r. w sprawie wprowadzenia ,,Polityki Bezpieczeristwa Informacji Agencji Mienia Wojskowego" oraz ustanowienia ,Systemu Zarzqdzania Bezpieczeristwem Informacji
Agencji Mienia Wojskowego".
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Opracowano i przedtozono do uzgodnienia, zatwierdzenia/akceptacji wyszczegélnione ponizej dokumenty z obszaru Systemu Zarzadzania Bezpieczeristwem Informacji:

1) ,Polityka Bezpieczeristwa Informacji” — aktualnie obowigzujaca wersja Polityki Bezpieczerstwa Informacji to wersja 2.0 zatwierdzona przez Prezesa AMW w dniu 22 sierpnia
2022,

2) ,Metodyka zarzqdzania ryzykiem w Systemie Zarzqdzania Bezpieczeristwem Informacji w Agencji Mienia Wojskowego” — zaakceptowana przez Prezesa AMW.

3) ,Identyfikacja, analiza i ogdlna ocena ryzyka w systemie Zarzqdzania Bezpieczeristwem informacji w Agencji Mienia Wojskowego” — zaakceptowana przez Prezesa AMW.

Ponadto:

1) Rozpoczgto prace na zmianami w Instrukcji Zarzgdzania Systemem Teleinformatycznym oraz Regulaminem ST AMW.

2) W 2022 r. opublikowano 16 komunikatow o wprowadzeniu stanéw alarmowych w CRP.

3) Przeprowadzono proces szkolenia z zakresu cyberhigieny dla 1 071 pracownikéw AMW prowadzony przez ECSC.

4) Obstuzono w procesie cigglym 63 zdarzenia zwigzane z cyberbezpieczeristwem, w tym opublikowano 22 biuletyny bezpieczenstwa CSIRT MON.

Osiagniety aktualny stan Systemu Zarzadzania Bezpieczeristwem Informacji nie skutkuje zwigkszeniem poziomu zagrozenia dla bezpieczenstwa informacji.

(Data i podpis kierownika jednostki)
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