Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Prezesa Agencji Mienia Wojskowego '
za rok 2025

Dzial I?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywne]
kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposob
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegélnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,
- skutecznosci i efektywnosci dzialania,

- wiarygodnosci sprawozdarn,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,

o$wiadczam, ze w kierowanym/kierowanej przeze mnie pioaie/jednostce’komoree
organizacyjnej*
Agencji Mienia Wojskowego
(nazwa piesu/jednostki/keméskioraanizacyinei’)

Czesé A*

X w wystarczajgcym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore zostana podjste
w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale II o$wiadczenia.

Czesé C°
(o funle: b adlel w  ofol | | o,

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang podjete
w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale IT oswiadczenia.
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Czes¢ D
Niniejsze oswiadczenic opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie
sporzadzania niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:’

»X” wynikéw monitorowania kontroli zarzadczej,
»X"” sprawozdania z wykonania planu komorki organizacyjnej,
»X” o$wiadczen czastkowych o stanie kontroli zarzgdcze] jednostek/komérek organizacyjnych

b2

»X" wynikdw procesu zarzadzania ryzykiem,

»X” wynikdw samooceny kontroli zarzgdczej,

”

»X” wynikow zadan audytowych,

”

»X” ustalen kontroli przeprowadzonych przez komorke organizacyjng wiasciwg w sprawie

instytucjonalnej kontroli wewnetrznej i instytucje zewngtrzne,

”

»X” wynikow analiz wptywajgcych skarg i wnioskéw,

innych Zrédet informacji: -- S —

Jednoczesnie oswiadczam, Ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktdre moglyby wplynaé
na tre$¢ niniejszego oswiadczenia.

Warszawa 2026-03- 47

(miejscowoscé, data)

*  Niepotrzebne skreslic.

Dzial IT®

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegltym.

W 2025 roku w Agencji Mienia Wojskowego w wystarczajagcym stopniu funkcjonowala
adekwatna, skuteczna i efecktywna kontrola zarzadcza.

Nalezy opisaé¢ przyczyny zlozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng stabosé
kontroli zarzadczej, istotng nieprawidtowos$é w funkcjonowaniu pionu/komdrki organizacyjnej, istotny cel lub
zadanie, ktore nie zostaly zrealizowane, niewystarczajacy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem,
jezeli to mozliwe, elementu, kiérego zastrzezenia dotycza, w szczegélnosci: zgodnosci dziatalnosci z przepisami
prawa oraz procedurami wewngtrznymi, skutecznosci i efektywnosci dzialania, wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci
przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem.

2. Planowane dzialania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.

W celu utrzymania osiagnigtego poziomu funkcjonowania kontroli zarzadczej zaktada sie
dalsza kontynuacje w 2026 roku:

[) Prac zwigzanych z doskonaleniem systemu kontroli zarzadezej stosownie do kryteriow
okreslonych dla standardow ujetych w Komunikacie nr 23 Ministra Finanséw
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2)

3)

4)

3)

z 16 grudnia 2009 r., w tym w szczegblnosci w obszarach: mechanizmy kontroli,
informacji i komunikacji oraz definiowania celéw i zarzadzania ryzykiem.

Dzialan zwiazanych z propagowaniem zasad i wartosci etycznych wsrdéd pracownikow
podczas wypetniania przez nich codziennych obowiazkéw oraz zasad postgpowania
wynikajgcych z obowigzujacej w AMW polityki antykorupeyjne;.

Procesu aktualizacji wewnetrznych aktow prawnych regulujacych zasady dziatania
Agencji w celu zapewnienia efektywnej realizacji celow i zadan, w tym regulujacych
procesy zarzadcze w AMW.

Inicjowania zmian prawa zewnetrznego (ustaw, rozporzadzen itp.), ktore majg istotny
wptyw na funkcjonowanie Agencji Mienia Wojskowego.

Realizacje zalecen i wnioskow pokontrolnych podmiotéw kontrolujacych dziatalnosé
AMW oraz wdrazanie zalecen wynikajgcych z prowadzonych corocznie inwentaryzacji
sktadnikéw majatkowych AMW.

Nalezy opisaé kluczowe dziatania, ktdére zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej
w odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz ze wskazaniem osoby odpowiedzialnej i terminu ich realizacji.

Dzial ITT°

Dzialania, ktére zostaly podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.

1. Dzialania, ktore zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie (tj. 2025r.):

1)

2)

3)

W celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej w zakresie ochrony zasoboéw oraz
nadzoru realizowano zalecenia wynikajace z prowadzonych inwentaryzacji sktadnikow
majatkowych AMW.

Kontynuowano prace zwigzane z doskonaleniem systemu kontroli zarzadczej stosownie

do kryteriow okreslonych dla standardow ujetych w Komunikacie nr 23 Ministra

Finanséw z 16 grudnia 2009 r., w tym w szczegoélnosci w obszarach: Srodowiska

wewnetrznego, informacji i komunikacji oraz definiowania celéw i zarzadzania ryzykiem

poprzez:

e doskonalenie platformy informacyjnej dla pracownikéw ,,Agenda” rozszerzono m.in.
zakres informacji w zaktadce ,.Dla pracownika” — na ktérej w czytelny sposob sa
zamieszczane najistotniejsze dla pracownikéw informacje;

e komorki organizacyjne w Biurze Prezesa realizowaly obowigzek definiowania
celdw, ich miernikéw i zadan stuzacych ich realizacji, a takze identyfikowania ryzyk
zagrazajacych ich realizacji;

e w odniesieniu do zdefiniowanych celéw kierownicy komoérek organizacyjnych
zobowigzani sg do opracowywania kwartalnych sprawozdan z ich realizacji, a takze
do kwartalnego monitorowania ryzyka.

Propagowano przestrzeganie zasad i wartosci etycznych w trakcie wykonywania
codziennych obowiazkéw stuzbowych przez pracownikéw Agencji.
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4)

3)

6)

Pracownicy Agencji s3 zobowigzani do przestrzegania ,, Zasad komunikacji zewnetrznej

n

i wewnglrznej Agencji Mienia Wojskowego”. Monitorowanie przestrzegania tych zasad
prowadzone bylo przez kierownicza kadr¢ AMW, a takze wilasciwe komorki
organizacyjne tj.: Dziat Bezpieczenstwa i Ochrony Informacji Niejawnych, Departament
Teleinformatyki, Inspektora Bezpieczenstwa Teleinformatycznego, Inspektora Ochrony

Danych.

Realizowano na biezaco zalecenia i wnioski pokontrolne podmiotéow kontrolujgcych
dziatalnos¢ AMW.

Kontynuowano proces aktualizacji wewnetrznych aktéw prawnych regulujgcych zasady
dzialania Agencji w celu zapewnienia efektywnej realizacji celéw i zadan, w tym
regulujacych procesy zarzadcze w AMW. W 2025 roku z poziomu Biura Prezesa AMW
opracowano 1 wdrozono w sumie 205 Decyzji, 9 Wytycznych 1 Komunikat, ktdre
szczegotowo regulowaty funkcjonowanie Agencji we wszystkich obszarach prowadzonej
przez nig dziatalnosci, jako jednostki sektora finansow publicznych.

Dokumenty te regulowaly m.in. procedury zwigzane =z przejmowaniem,
przechowywaniem | zagospodarowaniem mienia ruchomego i nieruchomosci,
prowadzeniem procedur przetargowych, operacji finansowo-ksiegowych, inwentaryzacji,
ochrony zasobow, funkcjonowaniem systemow informatycznych, bezpieczenstwa
informacji realizacji przedsigwzig¢ zwiazanych z Organizacja Miedzynarodowych
Pokazow Lotniczych AIR SHOW Radom 2025 oraz wspétudziatu Agencji w realizacji
zadan inwestycyjnych zwigzanych ze zwigkszong obecnoscig Sit Zbrojnych USA
w Polsce oraz innych inwestycji zleconych przez MON i szeregu innych.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dzialania, jakie zostaly podjete w roku, ktorego dotyczy niniejsze o$wiadczenie
w odniesieniu do planowanych dziatan wskazanych w dziale Il o$wiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktorego
dotyczy niniejsze oswiadczenie.

2. Pozostale dzialania:

D)

2)

4)

Opracowano ,, Plan dzialalnosci i plan dzialan Agencji Mienia Wojskowego na rok
2025

W odniesieniu do celdéw i zadan planowanych do realizacji w 2025 r. zidentyfikowano
ryzyka i przeprowadzono ich analizg. Opracowano ,, Rejestr ryzyka do planu dzialalnosci
i planu dziatan AMW na rok 20257

Opracowano kwartalne/potroczne |, Sprawozdania z realizacji planu dzialalnosci i planu
dzialan Agencji Mienia Wojskowego na rok 2025 oraz ,, Sprawozdania z monitoringu
ryzyka do Planu dzialalnosci i planu dzialan AMW na rok 20257

Przygotowano i zlozono , Oswiadczenie o stanie kontroli zarzqdczej Prezesa AMW za
2024 r.”
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Nalezy opisaé najistotniejsze dzialania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajacy rok, ktdrego dotyczy

ninicjsze oswiadczenie, jezeli takie dzialania zostaly podjete.

3)

4)

5)

6)

7

8)

9

Objasnienia:

Nalezy podaé nazwe funkcji petnionej przez osobe sktadajaca oswiadczenie.

W dziale I, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia si¢ tylko jedna czgs¢ z czgsci
A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czgsci wykresla sie.
Czes¢ D wypetnia sig niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadcze;.

Osoba kierujgca pionem sklada jedno oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej w zakresie wszystkich
podleglych jej jednostek/komorek organizacyjnych.

Cze$é A wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajagcym stopniu zapewnila facznie
wszystkie nastgpujace elementy: zgodnosé dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnegtrznymi,
skutecznosé i efektywnosé dziatania, wiarygodno$é sprawozdan, ochrong zasobdw, przestrzeganie i promowanie
zasad etycznego postepowania, efektywnosé i skutecznos¢ przeptywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.
Czeéé B wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu jednego
lub wiecej z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnoséci dzialania, wiarygodnodci sprawozdan, ochrony zasobow,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnodci i skutecznosci przeptywu informacji
lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Cze$é C wypetnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu zadnego
zwymienionych elementow: zgodnosci dzialalnodei z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,
skutecznodci i efektywnoéei dziatania, wiarygodnodci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania
i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skuteczno$ci przeplywu informacji oraz
zarzadzania ryzykiem. ’

Znakiem "X" zaznaczyé odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych Zrédet informacji"
nalezy je wymienic.

Dzial IT sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale I niniejszego o§wiadczenia zaznaczono czgsé B albo C.
Dzial 111 sporzadza si¢ w przypadku, gdy w dziale T oswiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy
niniejsze os$wiadczenie, byta zaznaczona czes¢ B albo C [ub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze
oé$wiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majace na celu poprawe funkcjonowania
kontroli zarzadczej.
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