Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Prezesa Agencji Mienia Wojskowego "
za rok 2017

Dziat I?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzgdczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposdéb zgodny
z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

—  zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
— skutecznosci i efektywnosci dziatania,

—  wiarygodnosci sprawozdan,

— ochrony zasobow,

—  przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

—  efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji,

—  zarzadzania ryzykiem,

oSwiadczam, ze w-kierewanym :
w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych*

Agencji Mienia Wojskowego

(razwalnazwy-dzialu/dziatéw-administracjirzadowej/nazwa jednostki sektora finansow publicznych')

Czesé BY "X

w ograniczonym stopniu funkcjonowatla adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgadczej wraz z planowanymi dziataniami,
ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaly opisane w dziale I
os$wiadczenia.

Cze$é D

Niniejsze os$wiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z"

"X monitoringu realizacji celéw i zadan,

X" samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzgdczej
dla sektora finanséw publicznych®:;

"X procesu zarzadzania ryzykiem;

X" audytu wewnetrznego;



"X kontroli wewnetrznych;
"X kontroli zewnetrznych;

"X innych Zrédet informacji: ,O$wiadczen czgstkowych o stanie kontroli zarzgdczej” ztozonych przez
Dyrektoréw Oddziatéw Regionainych AMW, Dyrektoréw Departamentéw Biura AMW oraz osoby
zajmujgce samodzielne stanowiska w Biurze Prezesa AMW.

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okoliczno$ci, ktére mogtyby wptyngé na tresé
niniejszego o$wiadczenia.
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Niepotrzebne skresli¢.

Dziat II”

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

Zastrzezenia dotycza obszaréw, w ktérych osiagnieto zadowalajacy (wystarczajacy) lecz nie
optymalny poziom funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.

Dalszego usprawniania wymaga system komunikacji wewnetrznej, a takze konieczno$é
upowszechnienia ws$réd pracownikéw Agencji zasad etycznego zachowania wynikajgcych
z nowowprowadzonego ,Kodeksu etyki pracownika Agencji Mienia Wojskowego”.

Doskonalenia wymaga takze system funkcjonowania kontroli zarzgdczej w AMW, w szczegdlnosci
w zakresie okres$lania celéw i zadan do realizacji, definiowania miernikéw okreslajgcych stopien ich
realizacji oraz zarzgdzania ryzykiem. Dopracowania wymaga m.in. system wyznaczania celéw i zadan
dla podlegtych jednostek i komérek organizacyjnych, a co za tym idzie takze zarzgdzanie ryzykiem na
nizszych szczeblach organizacyjnych AMW.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.

W 2017 roku kontynuowane byly dzialania organizacyjne zmierzajagce do ujednolicenia
funkcjonowania Agenciji, w kazdym obszarze jej funkcjonowania, takze w zakresie kontroli zarzgdcze;j.
Mimo znaczacego postepu procesy te nie w petni zostaty zakonczone.

W celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej zakiada sie:

1) Kontynuacje prac zwigzanych z doskonaleniem systemu kontroli zarzgdczej stosownie
do kryteriow okreslonych dla standardéw ujetych w Komunikacie nr 23 Ministra Finansow
z 16 grudnia 2009 r., w tym w szczegdlnosci w obszarach: srodowiska wewnetrznego, informaciji
i komunikacji oraz definiowania celéw i zarzagdzania ryzykiem.

2) Propagowanie zasad i wartosci etycznych wsréd pracownikéw podczas wypetniania przez nich
codziennych obowigzkéw — dziatanie ciggte.

3) Przestrzeganie przez pracownikéw Agencji ,Zasad komunikacji zewnetrznej i wewnetrznej Agencji
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Mienia Wojskowego” wprowadzonych Decyzjg Prezesa AMW nr 144/2017 z dnia 29 grudnia
2017 r.

4) Opracowanie i wdrozenie zaktualizowanych procedur systemu kontroli zarzadczej, w tym
zarzadzania ryzykiem w AMW — aktualnie trwajg prace w tym zakresie.

5) Realizacje zalecen i wnioskéw pokontrolnych NIK, Departamentu Kontroli MON, audytu
wewnetrznego, kontroli wewnetrznej AMW oraz innych podmiotéw kontrolujgcych dziatalnosé
AMW.

6) Kontynuacje aktualizacji wewnetrznych aktéw prawnych regulujacych zasady dziatania Agencji
w celu zapewnienia efektywnej realizacji celéw i zadan, w tym regulujgcych procesy zarzgdcze
w AMW.

Dziat 11"

Dziatania, ktére zostaly podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdcze;j.

1. Dziatania, ktére zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Doskonalono system funkcjonowania kontroli zarzadczej, w tym w szczegdlnosci w obszarach
Srodowiska wewnetrznego oraz informacji i komunikaciji.

Realizowano zadania wynikajgce z zapiséw Decyzji Prezesa AMW 16/2016 z 28 stycznia 2016 r.
w sprawie wprowadzenia ,Procedur systemu kontroli zarzgdczej w Agencji Mienia Wojskowego”
oraz ,Polityki zarzgdzania ryzykiem w Agencji Mienia Wojskowego”.

Kontynuowano prace nad opracowaniem nowego Kodeksu Etyki pracownika AMW i Decyzjg
Prezesa AMW Nr 143/2017 z 29 grudnia 2017 r, wprowadzono ten dokument do stosowania
w Agenciji.

Opracowano i Decyzjg Prezesa AMW Nr 144/2017 z 29 grudnia 2017 r. wprowadzono do
stosowania w Agencji ,Zasady komunikacji zewnetrznej i wewnetrznej w AMW”.

Realizowano na biezgco zalecenia i wnioski pokontrolne NIK, Departamentu Kontroli MON oraz
innych podmiotéw kontrolujgcych dziatalnosé AMW.

Na biezaco prowadzono aktualizacje wewnetrznych aktéw prawnych. W 2017 roku z poziomu
Biura Prezesa AMW wdrozono w sumie 144 Decyzje, 5 Zarzadzen, 9 Wytycznych, ktore
szczego6towo regulowaty funkcjonowanie Agenciji we wszystkich obszarach prowadzonej przez nig
dziatalno$ci, jako jednostki sektora finanséw publicznych.

Dokumenty te regulowaly m.in. procedury zwiazane z przejmowaniem, przechowywaniem
i zagospodarowaniem mienia ruchomego i nieruchomosci, prowadzeniem procedur
przetargowych, operacji finansowo-ksiegowych, ochrony zasoboéw, funkcjonowania systemoéw
informatycznych, realizacji projektéw specjalnych i szereg innych.

Propagowano przestrzeganie zasad i warto$ci etycznych w trakcie wykonywania codziennych
obowigzkéw stuzbowych przez pracownikéw Agenciji.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaly podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze
oswiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatari wskazanych w dziale Il o$wiadczenia za rok
poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze oSwiadczenie.

2. Pozostate dziatania w 2017 roku:

1)

Opracowano kwartalne ,Sprawozdania z realizacji planu dziatalno$ci Agencji Mienia Wojskowego
na rok 2017” oraz ,Sprawozdania z monitoringu ryzyka do Planu dziatalnosci AMW na rok 2017’ .



2) Przygotowano i ztozono ,Os$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej Prezesa AMW za 2016 r.”

3) Opracowano ,Plan dziafalnoSci Agencji Mienia Wojskowego na rok 2018”, w ktérym okreslono
cele i zadania oraz mierniki ich realizaciji.

4) W odniesieniu do celéw i zadan planowanych do realizacji w 2018 r. zidentyfikowano ryzyka
i przeprowadzono ich analize. Opracowano ,Rejestr ryzyka do planu dziatalnosci AMW na rok
2018".

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktorego
dotyczy niniejsze oSwiadczenie, jeZeli takie dziafania zostaly podjete.

Objasnienia:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)
10)

Nalezy podac¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministréw na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z dnia
8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministréw (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717, z 2004 r. Nr 238, poz.
2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz.
1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009 r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz.
1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354), a w przypadku gdy o$wiadczenie sporzadzane jest
przez kierownika jednostki, nazwe petnionej przez niego funkgcii.

W dziale |, w zalezno$ci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sie tylko jedng czes¢ z czesci A
albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci wykresla sie.
Czes$¢ D wypetnia sie niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadcze;j.

Minister kierujgcy wigcej niz jednym dzialem administracji rzadowej skiada jedno o$wiadczenie
o stanie kontroli zarzgdczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziatéw, obejmujgce réwniez urzad
obstugujgcy ministra. O$wiadczenie nie obejmuje jednostek, ktdre nie sg jednostkami sektora finanséw
publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240
oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

Cze$¢ A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita igcznie
wszystkie nastepujgce elementy: zgodno$¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznos¢ i efektywno$¢ dziatania, wiarygodno$¢ sprawozdan, ochrone zasobdw, przestrzeganie
i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywno$¢ i skuteczno$¢ przeptywu informacji oraz zarzadzanie
ryzykiem.

Czes¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu jednego lub
wigcej z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdéw, przestrzegania i
promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzgdzania
ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Czes¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu zadnego
Zz wymienionych elementéw: zgodno$ci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania
i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzgdzania
ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrodet informacji" nalezy
je wymienic.

Standardy kontroli zarzgdczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finanséw na podstawie
art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat |l sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono czg$¢ B albo C.

Dziat Il sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | o$wiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy
niniejsze oSwiadczenie, byta zaznaczona cze$¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie,
byty podejmowane inne niezaplanowane dziatania majgce na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzgdczej.



